KOLTUK SAVASI

(roman)

Buirokrat-is adamu- siyasetci ticgeni

Abdurrahman SAGKAYA



KOLTUK SAVASI
Ormancilik ve Tabiati Koruma Vakfi Yayimdir

Bu Kitabin yaym haklari Abdurrahman SAGKAYAya aittir.
© Abdurrahman SAGKAYA, Ankara, 2005
Yayincinin yazili izni olmadan kismen ya da tamamen higbir yolla ¢ogaltilamaz.

1. Baski: Ankara, Ekim 2005
ISBN: 00000000-X

Editor
Miijgan ATINC

Yayina Hazirlayan
Abdurrahman SAGKAYA
abdsagkaya@yahoo.com

Kapak Tasarim
Zeki OZBEN

Dagitim
Ormancilik ve Tabiat1 Koruma Vakfi
And sokak no 6/3 06680 Cankaya/Ankara
Tel: 0312 467 6616 - 467 6898
Fax: 0312 427 5365
abdsagkaya@yahoo.com

Baski
ART OFSET
Matbaacilik Yayincilik Organizasyon San. ve Tic. Ltd. Sti.
2. Cadde 38. Sokak No: 8/11 Balgat/Ankara
Tel: 0312. 284 41 25 Fax: 0312.284 29 89
www.artofset.com.tr « zozben@artofset.com.tr

Ekim 2005 — Ankara


http://www.artofset.com.tr/

Bu roman hayal mahsuliidiir. Yer ve sahis isimleri gercek
disidir. Romanmin eksenini olusturan olaylar, Kurqu akist
icinde objektif bir sekilde degerlendirilmeye calisilmstir.
Olaylarin gercekle ne kadar bagdastigi, okuyucunun hayal
gliciine birakilnustir. Bu konuda karar1 okuyucunun sasmaz
sagduyusu ve diisiince giicii verecektir...






MUSTESARLIKTAN GENEL MUDURLUGE

Abdullah Salman son bes yildir Doga Koruma Bakanhiginda
misavirlik yapryordu. Bakanlhikta iki ttrlti misavir vardy aktif
olan, damisilanlar; pasif olup, damsilmayanlar. Abdullah Salman
ikincisine dahildi. Bes y1l i¢cinde kendisinin bilgi ve tecriibesine hig
mi hi¢ basvurulmamisti. Ise gitmeden, bankamatik memuru
olmanin sikintis1 i¢cinde okuyor, yaziyor, diinyay: takip ediyor,
Batida yeni c¢ikan kitaplar1 okuyarak kendini yeniliyordu.
Abdullah Salman okumaya ve spora ¢ok Onem verir, diinya
olaylarinu takip etmekten geri kalmazdi. Fransizca'yi, kirk yasina
gelmesine karsin Ingilizce’yi de 6grenmisti. Yabanci dil bilgisi bu
ogretilerde en biiyiik yardimcistydi.

Diinyadaki degisim hiziyla, Tiirkiye'nin degisime direnen
statiiko 1srar1, Salman'in tiztintti kaynagiydi. Kendisini tist gorev
icin hazirlamisti. Yonetime geldiginde yapacaklari kafasinda adim
adim sekillenmisti. Zevk aldig1 tek sey, basariydi. Basarmak,
hedefledigi konularda neticeye ulasmak en biiyiik haz kaynagiydi.
Biittin hirsy; bir seyler yapma, basarih olma, hedefleri yakalama
tizerine kuruluydu. Yonetimde bir etkin olabilse!.. Neler yapacakti,
neler!...

Salman, Turkiye “Vizyon-2023” hayallerine dalmustu...
Toplumumuzun tamamui, kalkinma ve cag1 yakalama kararliligin
bir zihniyet olarak ortaya koymustu. Toplumun biitiin katmanlar:
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bir araya gelerek kalkinma ve degisim karar1 almus, kiiresel devlet
olmay1 hedeflemisti. iktidar, muhalefet, isci ve isveren kuruluslari,
din temsilcileri bir araya gelmis, kalkinma konusunda "sosyal
mutabakat" saglamislardi. Sosyal ortaklar bir araya gelerek
Turkiye'nin 5, 10, 20, 50 Yillik gelecegi tizerinde mutabakat ve
eylem plani ortaya koymuslardi. Bu mutabakat ile tilkemizin temel
sorunlar1 ortaya konarak, ¢ozitim yollar1 birlikte projelendirilmis,
uygulamalar hizla stirmekteydi...

Buttin  toplum  “Vizyon-2023”  {izerine  ¢alisiyordu.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda 90 milyonluk bir Tiirkiye; fert
basina diisen geliri 23.000 $, GSMH 2 trilyon $, ihracat: 700 milyar
$, tiniversite mezunu toplumun %401, gostergelerini yakalamis,
kiiresel devlet olma yolunda giglii Tirkiye hedefi. Maddi
hedeflerin yakalanmas: yaninda, “yiikselen toplum”a sahip bir
Turkiye herkesin hayallerini siislityordu. Toplum, bu hayallerin
gercek olmasi igin ¢alistyor, ¢alisiyor, calistyordu...

Cagmn dinamiklerini kavramis, teknolojiyi “insan beyni”
olarak algilamis bir Tiirkiye'yi yeni ufuklar bekliyordu. Iletisim,
ulasim ve finans konusunda gelismis, bu sektorlerin alt yapisim
kurmus bir Tirkiye, hizla zenginlesiyor ve gelisiyordu. Gelecegin
sanayileri olarak gosterilen; biyoteknoloji, yazilim miihendisligi,
nanoteknoloji ve telekomiinikasyonda dev adimlarla ilerleyen bir
Turkiye.. Bunlarin hepsi beyin giiciine dayaliydi. Nasil
yetisecegini, gelecegi yakalayacak beyin glictinii nasil
orgiitleyecegini ¢ok iyi bilen bir Turkiye... Gelecek yiizyilin
tsttinltigti insanin ta kendisi olacagindan, bu insanlarm tstiin
beyinleri 2023’e odaklanmustt...

Bilgi Cagmda her sey insan, “insan beyni” {izerine
kuruluydu. Bu insanlarin yetisecekleri cevre degerleri buiyiik 6nem
kazanmisti. Artan niifus, etrafi kirleten sanayi, gevreyi yasanir
olmaktan ¢ikarmisti. Bu nedenle doga koruma diinyanin 6ncelikli
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konularindan, en basta geleniydi. Doga koruma, ¢agdas yoneticilik
ve cagdas bilgiyle yiikselebilirdi. Popiilizm ve politika doganin
amansiz diismanlartydi. Dogay1 korumak icin, yetersiz yoneticilere
bir son vermek gerekiyordu. Salman bu konularda kendini
hazirlikli ve yeterli gormekteydi. Eksik olan, Salman'in etkili bir
goreve gelmesiydi...

Salman hayal kurmanin dayanilmaz zevkini yasarken, olaylar
bir anda gelismisti... Hasan Kabasakal, Sentez Damismanligin
sahibiydi. Abdullah Salman ile yakin akrabalig1 vardi. Giinesli bir
bahar giinii, Sentez sirketinde her zamanki gibi beyin firtinasi
yapiyorlardi. Ulke gelecegi icin yapilacak “degisim” konusunda
devaml fikir tiretiyorlardi. Devlette yeniden yapilanma, modern
devlet olusturma, “Bilgi Devleti” konusunda projeksiyonlar
gelistiriyorlardi. Gelismis tilkelerin degisim ve reform modellerini
inceleyip, Tiirkiye ile ortak noktalar bulmaya calistyorlardi. Bu
konulara daldiklar: zaman, hayal aleminde sorf yaparlardi...

Her sey bir anda gelisti, Hasan Kabasakal'in beyninde yeni
bir fikir simsek gibi cakti,

— Abi, niye miistesar olmuyorsun! Dedi...

— Odada bir an sessizlik oldu...

— Olabilir...Dogru... Hasan! Bu isi kivirabilir misin? dedi,
Abdullah timitle!...

— Bagbakana agirligimi koyarim, olur bu is abi!... Senden
yeteneklisini mi bulacaklar?...

Hasan son iki yildir Bagbakan bas danismanlig1 yapmaktaydi.
Yeni fikirler {iretmeye, yaratict olmaya bayilirdi. Konulara
herkesin baktigindan farkli yaklasirdi. Analizleri, gelecegi
1siklandirir, sorunlara ¢oziim getirirdi. Bagsbakan onu dinlerken
rahatlar, sorunlarin ¢oziildigiine inanirdi. Her sabah telefonda
yarim saat konusurlar; Hasan'in analizleri, sorunlara yaklasimi,
Bagbakana terapi gibi gelirdi. Hasan, Bagbakan nezdinde biiytiik
bir prestije sahipti. Bir miistesar tayin ettirmek ona gore cok
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kolaydi. Yakin calismasma karsin, simdiye kadar Basbakan’dan
ciddi bir istekte bulunmamusti.

Abdullah Salman politikaya yatkin olmayan, biirokratik bir
karaktere sahipti. Cok iyi bir degisim miihendisiydi. Diinyada bir
cok tilkeyi gezmis, incelemelerde bulunmustu. Ingiltere’deki alti
aylik {iniversite egitimi onu c¢ok degistirmis, bilgilendirmis ve
ufkunu agmusti. 1ngﬂtere dontisti, sorunlara yaklasimi degismis,
kendine gitiveni artmusti. Ingiliz devlet yapisma, isleyisine ve
hizmet anlayisina hayran kalmis, devletimizin basarisizliini
mukayeseli olarak, hep sorgulamusti. Ingiltere’de gordiiklerine
kiskanglik, hasetle bakmis; “Benim iilkem nigin boyle degil?”
Sorusu kafasinda ¢akili kalmisti!... Yurtdisi seyahatleri, ne
aradigim bilenler icin ¢ok faydaliydi. Ulkemizde iist kademe
gorevleri icin, bilgi ve becerinin yeterli olmadigini biliyordu.
Turkiye’de miistesarlik ve genel miidiirlik gibi biirokrasinin st
kademeleri igin siyasi destek sartt;; bu makamlar siyasilesmisti.

Iki gtin sonra... Hasan Kabasakal Salman’a ilk mijdeyi
vermisti. Basarmisti!.. Heyecanla,

— Abi, Bagbakanla goriistiim, is tamam!

— Gercekten mi? Sahi mi soyliiyorsun?... Nasil oldu? Anlat
sana?...

— Konuyu Basbakanla gortistim. Seni uzun uzun anlattim.
Sana kefil oldugumu soyledim. Kabiliyetlerini yarim saat dinledi!...

— Peki, bir goreyim falan demedi mi?...

— Gorme geregi duymadil... Ben o kadar iyi anlattim ki,
“Boyle bir biirokrat neden disarida kalmis.” dedi.

— Hasan, iyi de, ben miistesar olacagim!.. Gene de bir
goriismesi gerekirdi!...

— Sen merak etme abi, is tamamdir. Sayin Bagbakan bana
¢ok gitivenir. Benim hatir i¢in konusmayacagimi ¢ok iyi bilir. Hem,
zaten ben onun o6zel danmismani degil miyim?.. Sen simdi
Bakandan gelecek telefonu bekle...
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— Tesekkiir ederim Hasan, Insallah iilke igin yararh
olurum...

Basbakan beklenildigi gibi danismani kirmamis, Abdullah
Salman’t gormeden! Tanimadan! Doga Koruma Bakanina telefon
edip, Bakanlik Miistesarliina atamas: talimatini vermisti. Bu
durumda, is bitmisti.. Abdullah Salman, Bakan tarafindan
cagrilacak, bakanlik miistesar1 olacakt.

Ertesi giin beklenen telefon gelmis, Bakan Abdullah Salman’t
evden aratmus, kisa bir telefon konusmasindan sonra, bir giin
sonrasi i¢in randevu vermisti.

Abdullah Salman saat 16.00’da bakanlik 6zel kalemine gitmis,
Ozel Kalem Miidiirii tarafindan hiirmetle iceri alinmistr. Ozel
kalem midiirleri, igeri aldiklar1 kisilerin ¢nem derecesini iyi
bilirlerdi. Gosterdikleri ilginin derecesi, gelen kisinin giici
konusunda ipucu verirdi. Ozel kalemde bekleyenler, Abdullah
Salman’in bir goreve atanacagimin sinyalini almislardi. Biirokratik
dilde bakan randevusu, ilgili btirokrata bir gorev verilecegi
anlamina gelirdi.

Gortisme bir saate yakin siirmiis, Abdullah Salman,
Bakanlikla ilgili gortislerini ve yapilmasi gerekenleri Bakana
anlatmis, birikimini gostermek istemis, Bakan dinlemede kalmusti.
Bu anlatilanlarin Bakan nezdinde ¢ok da 6nemi yoktu. Bakan,
Abdullah Salman’dan Basbakan ile yakinliginin ve tanisikliginin
nereden geldigini 6grenmek istiyordu. En ¢ok merak ettigi de;
Abdullah Salman’in Bagbakana yakinlik derecesiydi!.. En sonunda
Bakan, cok merak ettigi soruyu sordu:

— Abdullah bey! Sayin Basbakani nereden taniyorsun?...

Zor soru!.. Tamimiyorum, yakin akrabam soyledi dese,
Salman gii¢ kaybma ugrayacakti... Mecburen bir beyaz yalan
soyledi:
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— Gegmiste bazi reform projelerinde, Sayin Basbakan ile
yakin ¢alismamiz oldu!... O zaman tanismistik, dedi.

Abdullah Salman bunlar1 zorlukla sdyledi. Bakan dikkatli
baksa, Abdullah Salmannin ytiziindeki kizarikligi fark etmekte
guicliik cekmezdi. En sonunda Bakan:

— Abdullah bey birlikte calisacagiz!...

— Memnuniyetle... Ben calismaya hazirim, Sayin Bakanim...

— Abdullah Bey, Oniimiizdeki giinlerde miistesarlikla ilgili
kararnameyi hazirlatip Bagbakanliga gonderecegim. Thtiyag olursa
seni gene ararim.

— Ben buralardayim, bana bir emriniz var mi Sayin
Bakanim?...

— Tesekkiir ederim, gortiselim!.. Abdullah Bey, dedi.

Konusmay1 noktaladi. Samimi bir el sikismasindan sonra,
Abdullah Salman bakanliktan sevingle ayrildi.

Abdullah Salman eve dogru yol alirken sevingle karisik bir
buruklugu da yasamaktaydi. 25 yillik biirokrasi tecriibesine
sahipti; biirokraside kararname cikip, tebellig edilip, makama
oturmadikca, konusulanlar bir deger tasimazdi. Kararnamesi
ciktiktan sonra goreve baslatilmayan biirokratlar vardi. Basbakan
ve Bakan karar birligi icinde, Doga Koruma Bakanligina miistesar
olarak atanmasini kararlagtirmislardi. Bu nedenle korkuya yer
yoktu; aklina gelen kotiimserlik, kuruntuydul..

Kararnamenin  hazirlanmast1 ve  Cumhurbaskanimin
imzasindan ¢ikmasi, normalde on giin stirerdi. Bu miiddet icinde
yapilmas: gereken, ortadan kaybolmakti. Bakanlik mensuplar
kararname hazirlandigmi duyduklarinda, engellemek icin gesitli
ayak oyunlarina basvurabilirlerdi. Geg¢miste tist makamlara,
kararnamesi gonderilen  biirokratlarla ilgili ihbar! sikayet!
mektuplar1 yagdirilmisti. Biirokratin parolasi, “Ben olmuyorsam,
kimse  olmasin!”"di.  Aym1  sekilde,  Bagbakanliga  ve
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Cumhurbagkanligina Abdullah Salman’in sahtekarlig1!,
dolandiriciligy!, vatan hainligiyle! ilgili sikayet mektuplari
yagabilirdi!...

Miistesarlik, her biirokratin riiyasina giren en yiiksek
makamdi. Abdullah Salman ¢ok dikkatliydi. Yakinlarindan gelen
telefon ve ziyaretlerde sorulan sorulara kacamak cevap veriyor;
Bakanin  kendisinden doga koruma ile ilgili bilgiler aldigim
soyliiyordu. Kendince ihtiyath davramiyordu! Kararname
Bagbakanliga gitmisti. Bagbakanliktaki ilgili genel miidiir
kararnamenin geldigi bilgisini, Abdullah Salman’a ulastirmisti.
Biirokrasi bu konularda dikkatliydi. Ust goreve gelen kisilere
daima isleri diiseceginden, 6nceden irtibat kurmak icin her firsati
kullanirlardi. “Saymn miistesarim, kararnamenizi yukariya hemen
gonderiyoruz!..” diyerek, kendince, Salman’in goreve gelmesine
katkida bulunuyordu!

Her sey yolundaydi. Beklemekten bagka is kalmamusti. Bu ttir
beklemeler gercekten can sikiciydi. Herkes, degisik bilgiye,
yoruma ve hayal giictine dayali tahminler yapiyordu. Hava, borsa
gibi iyimserlikle kottimserlik arasinda dalgalaniyordu. En
onemlisi, bir sey yapamadan beklemek, gercekten sikintili bir ruh
haliydi.

iki giin sonra... Zayif goriilen ihtimal gerceklesmis, Abdullah
Salmanmn  kuruntusu dogru ¢ikmusti! Bakan kararnameyi
Basbakanliktan geri cekmisti!.. Abdullah Salman haberi duyar
duymaz dogruca Basbakan Basdamismami Hasan Kabasakal'm
Sentez Damigsmanlik sirketine gitmisti. Hasan’a olanlar1 anlatmus;
fakat isin icinde ne oldugunu c¢ozememisti. Hasan Kabasakal
Salman’1 dinledikten sonra, yerinden firlamus,

— Imkansiz! Olamaz boyle bir sey!.. Bakan kararnameyi nasil
geri alabilir?.. Abi, Bakan sana bilgi vermedi mi?..

— Hayur, hig bir sey soylemedi!... Hasan, bakanlikta bir seyler
dontiyor; ama anlayamadim, gitti...
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— Merak etme, abi!.. Bu isi bitmis bil... Bagbakanin emrine
aykir1 bir sey nasil yapilir, anlayamiyorum... Durumu simdi
anlariz, dedi.

Arkasindan, Basbakan Ozel Kalem Miidiiriinii aradi...
Basbakanligin da olanlardan bilgisi yoktul!...

On dakika sonra... Basbakanlik Ozel Kalem Miidiirii aradi,
kararnamenin geri alindigini dogruladi. Kararnamenin geri alinma
sebebini Hasan Kabasakal’a uzun uzun anlattu...

Hiiseyin Bostanci!.. Basbakanin yakimi, DKP'nin (Diiz
Kaldirim Partisi) en giiclii adami ve genel baskan yardimcisi.
Kendisi doga koruma miihendisi. Doga Koruma Bakanhiginda
etkin olmak en 6nemli isiydi. Daha 6nce Doga Koruma Bakanlig1
yaptigindan, Devleti; Doga Koruma Bakanlig: olarak algiliyordu!
Bu Bakanlik, Hiiseyin Bostanci icin her seydi; gecmiste binlerce
hemsehrisini bu bakanlikta ise aldirmus, bir takim akcali isleri
buradan yapmuis; bunlar basina konu olmus, ismi lekelenmisti.
Milletvekilligiyle ilgili siyasi yatirimlarini, bu bakanlik tizerinden
yapmaktaydi. Bu nedenle bu bakanlkta goreve gelecek
biirokratlar, Hiiseyin Bostanci'yr yakindan ilgilendiriyordu!
Hiuseyin Bostanci, mevcut Bakanin milletvekili secilmesinde
yardimcr oldugundan, Bakan tizerinde c¢ok etkiliydi; Bakanin,
onun isteklerine hayir deme imkan1 yoktu!..

Abdullah Salman’in miistesarligi, Hiiseyin Bostanci icin bir
umutsuzluk, bir tehlikeydi! popiilizmden uzak, istenenleri
yapmayan! Dikkafali! Uyumsuz Bir biirokratti!.. Salman ile
Hiseyin Bostanci gegmiste bir arada ¢alismuslar, birbirlerini hi¢ mi
hi¢ sevmemislerdi!... Hiiseyin Bostanci bu bakanliga biirokrat
olarak tayin ettirmek maksadiyla bir kag¢ kisiyi Bagbakana teklif
etmis, kabul gormemisti. Bu durumdan dolay1 da, bir kirgmlhig:
vardi.
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Bagbakan Ozel Kalem Midiirtiniin verdigi bilgiye gore;
Hiiseyin Bostanci kararname haberini alir almaz dogruca Doga
Koruma Bakani Nafiz Erdem’e gitmis, Abdullah Salman’i
miistesarliga atayamayacagini, aksi halde iliskilerinin bozulacagmi
sOylemis, rest cekmisti. Bakan Nafiz Erdem konunun Basbakandan
geldigini soylemesine ragmen, Hiiseyin Bostancinin tayini
engelleme istegini yok edememisti. Hiiseyin Bostanci, Basbakanla
gorlisecegini ve onu ikna edecegini soylemis, kararnamenin
Basbakanliktan geri almmmast konusunda, Bakana emrivaki
yapmustl. Bakan, kaderini bagladigi, milletvekili segilmesinde
yardimci olan, Hiiseyin Bostanci'ya teslim olmaktan baska care
bulamamusti.

Olanlar olmus, Abdullah Salman miistesarlik iimidini
kaybetmisti!.. Son bir timitle, Doga Koruma Bakanina gitmis, Ozel
Kalemde uzun stire beklemek zorunda kalmusti. Bu, iyiye isaret
degildi!.. Nihayet, Bakan Abdullah Salman’i asik bir yiizle kabul
etmis,

— Buyur kardesim! diyerek, soguk bir tavirla karsilamisti.

— Saymn Bakanim, gecen defa konusmamizda, goriiselim,
demistiniz...

— Tabi, gortigselim... Senin bana soylemek istedigin bir sey
var mi?..

— Hayrr, efendim. Sadece bir ugradim, bana bir emriniz var
mu1? Diye...

— Tesekkiir ederim, simdilik 6nemli bir durum yok...

Abdullah Salman havanin soguklugunu gorerek, miisaade
istemis, Bakanin makamindan ayrilmisti. Bakan, soguk tavir ve
davraniglariyla, goriismeden rahatsiz oldugunu hissettirmisti.
Bunun nedeni ise, daha onceki gortismede soylediklerinin tersini
yapmastydi. Bakan, Salman’a karsi mahcubiyet duyuyordu.
Salman, goriismenin bir netice vermeyecegini algilamakta
gecikmemisti...
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Siyasiler, kullanamayacag1, s6z geciremeyecegi her biirokrata
karstydilar. Bir de biirokrat kendine giivenen, sahsiyetli bir kisilige
sahipse, siyasilerce hi¢ sevilmezdi! Cinkii bu tur biirokratlar,
siyasilerden ok bilgilerine, kendilerine giivenirlerdi. $Sahsiyetli
olduklar1 igin, inanmadiklar1 islerin altina imza atmazlardi.
Makam harslar1 siirh olup, koltugu terk etmekten ¢ekinmezlerdi.
Siyasiler bu biirokratlart ¢ok iyi tanuyorlardi!... Bu nedenle Tiirk
Buirokrasisinde sadakat-liyakat dengesi, hep sadakatten yana
bozulmustu!... Siyasiler hep sadik! olanlar1 tercih etmislerdi.
Sadakatin gizli sifresi, “Bizden!”di. Sadik, her denileni itiraz
etmeden yapan, bilgisiz ve ehliyetsiz biirokratlar, siyasilerin
gozdesiydi. Bu biirokratlar, ellerinden bir sey gelmeyen “sadik
koleler”di; ama gene de gorev konusunda siyasiler, tercihlerini
onlardan yana kullaniyordu! Bu giinkti Tirkiye'ye bakildiginda,
bu tip btirokratlar1 gorevde gormek, gelecegimiz admna bir
talihsizlikti!...

Basbakan  Bagdamismami ~ Hasan  Kabasakal olanlar
Salman’dan dinlemis, olaya ¢ok kizmisti. Morali bozulmus bir
durumda, derhal Basbakanla temas kurmustu. Telefonda,

— Saym Bagbakanim, saygilar sunuyorum, efendim.

— Tesekkiir ederim, Efendim. Rahatsiz etmemin nedeni,
Doga Koruma Miistesarligi icin Abdullah Salman igin emir
vermistiniz, kararname geri alinmis, Efendim...

— Ama, devreye Hiiseyin Bostanci girmis, herkes isini
yapmali Efendim. Bu is onu nigin ilgilendiriyor? Efendim.

— Tabi giliveniyorum, Efendim. Emredersiniz, Sayin
Bagbakanim, geliyorum, Efendim...

Bagbakan, telefonda, Hasan Kabasakal’a kendisine
glivenmesini, bu isi mutlaka neticelendirecegini kesin bir dille
belirtmis, Hasan Kabasakal’1 konuta ¢agirmisti. Hasan Kabasakal,
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Bagbakanla bir iki giin konu tizerine goriismiistii. Basbakan
nezdinde yaptig1 tesebbiisler olumluydu; Basbakan Salman’i
miistesar yapmak konusunda samimiydi... Basbakan, en yakim
olarak gordiugiu kisiye, verdigi sozii tutamama konusunda
sikintiliydi. Kendine gore ilkeleri vardi; bir kere verdigi emri,
ikinci defa tekrar etmeyi uygun bulmuyordu. Bagbakan, kafasinda
¢ozimii bulmus, 2-3 ay icinde konuyu halledecegini sdylemisti.

Basbakanligin parti kongresi sonrasi, kadrolari yeniden
degerlendirmeyi dustindiigi  anlasihyordu. Doga Koruma
Bakanina kirgindi. Verdigi emir yerine getirilmemisti. Bagbakana
bilgi vermeden kararnamenin geri alinmasi Basbakan: rahatsiz
etmisti. Bu arada Hiiseyin Bostanci’da bos durmamis, Basbakanla
ne gorlistigli konusunda bir bilgi almamamusti. Basbakan,
darmismanini bir kenara g¢ekerek, “Hasan sen acele etme! Bu isi en
kisa zamanda ¢ozecegim!” demis, s6z vermisti.

Gegen {i¢ aylik stirede parti kongresi yapilmis, siirpriz bir
sekilde hiikiimet yikilmis, yerine yenisi kurulmustu. Bagbakan
Doga Koruma Bakanliginda olanlar1 unutmamuisti! Yeni kabinede
sadece Doga Koruma Bakaninin yerini degistirmisti. Bagsbakan
siyaset diliyle konusmus, gerekli mesaji vermisti!.. Doga Koruma
Bakanligia sadakatinden emin oldugu, Hayri Ovalr'y1 getirmisti.
Basbakan damismanma verdigi sozii yerine getirmekte
gecikmemisti; hiikiimet, gtiven oyu aldiktan bir siire sonra, Bakan
Hayri Ovali'ya ilk emrini, Abdullah Salman’in miistesarliga tayini
konusunda vermisti.

Birkag giin sonra, Abdullah Salman’in telefonu ¢ald1. Arayan,
Abdullah Salman’in arkadasi bir bakanlik biirokrat;, Kahraman
Uzun’du. Saat 18.00'de odasma gelmesini, daha sonra kendisini
Bakanla goriistiirecegini soyliiyordu.. ..

Abdullah Salman tam 18.00'de Kahraman Uzun'un
odasindaydi. Kahraman Uzun tecriibeli bir biirokratti. Burnu
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hassast; iyi koku alirdi. Bakanla randevu 18.30’da idi. Kahraman
Uzun yarim saati kendine ayrrmisti. Oyle ya, corbada onun da
tuzu olmaliyd1!... Kahraman Uzun gorevde en uzun kalan basarili!
Bir biirokratti. Yeni gelen bakanlarla ¢ok cabuk iletisim kurma
becerisine sahipti. Hatta, Bakanin esini arayip,”Hanimefendi ben
Kahraman Uzun, Doga Koruma Konularinda sizi aydinlatmami
ister misiniz?” diyerek, bilgisini, nazikligini ve kibarhigimi
hanimefendiye gosterir, aileye niifuz ederdi! Kahraman Uzun
Bakanla olan goriismesini gizemli bir {islupla arkadasi Abdullah
Salman’a anlatmaya baslamist;; Bakan iyi bir biirokrat artyormus!
Kahraman Uzun’a sormus? O’da Abdullah Salman’i tavsiye
etmistil... Abdullah Salman’in ne kadar yetenekli biirokrat
oldugunu anlatmis, Bakan da ikna olmus, goriismek istemisti!...
Biuirokratik dille; bu gortismeyi ben sagladim!.. Yaptiklarimi géreve
geldikten sonra, bir sekilde 6dersin! diyordu, Kahraman Uzun...
Ancak, Abdullah Salman bir sorunun cevabini bulamiyordu?..
Kahraman Uzun kendi dururken nicin Abdullah Salman’i tavsiye
ediyordu?... “Her biirokrat 6nce kendine ¢alisir!.. Kendinden daha

[

iyi, daha bilgili bir biirokrat olamazdi!...

Kahraman Uzunun anlattiklar1 yukaridaki temel kuralla
taban tabana zithik tasiyordu. Biirokrat ancak ve ancak kendisine
oynardi. Biirokratin arkadasligl, partisi, sadakati tek kutsali olan
koltugundan sonra gelirdi!... Tarafsizlig1 sevmezdi, tarafliydy, hep
glicliiden yana olurdu!.. Sadik diye goreve getirilen biirokratlar,
glic dengeleri degisince, yeni giic odagmin yaninda yerlerini
almakta gecikmezlerdi. Sloganlary; “Kral 6ldii!.. Yasasin Kral!..” du.
Biuirokrat ¢ok cabuk saf ve goriis degistirirdi. Siyasiler, biirokrasiyi
bir tiirlii anlayamamusti. Biirokrasi: kasaplik, terzilik, kunduracilik
gibi bir meslekti, bir uzmanlik daliyd1. Biirokratin su gorusliist, bu
goruslist olurdu; ama zihniyeti ve ¢alisma sekli hep ayni olurdu.
Terziler arasinda da farkli gortis sahipleri olmustu; ama elbise
dikis metotlar1 degismezdi. Nasil ki terzi terziyse; btirokrat da,
biirokratt...
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Salman seneler onceki bir olayr hi¢ unutmamist;; Daire
Bagkaniydi, odunlar tahsisle satiliyordu. Bu durum, kimilerinin
haksiz kazang saglamasma neden oluyordu. Salman bundan
biiytik rahatsizlik duyuyordu. Bir giin konuyu Miistesara gotiirdii;
bu tiir satislarda teskilat mensuplarimin saibe altinda kaldigm,
odunlarin serbest pazar ekonomisinde “ihale” ile satilmasi
gerektigini anlatti. Miistesar bu teklifi geri gevirdi. Ciinkii birkag
arkadasima tahsis yapmaktan mutluluk duyuyordu!... Salman ne
kadar 1srarli olduysa, Miistesara kabul ettirmesi mtimkiin olmada.
Aradan zaman gecti... Bakan degismis, Miistesar, Genel Mudiir ve
Salman yeni Bakanin huzurundaydilar. Salman Bakana:

— Saym Bakanim, hiikiimetin ekonomik programi “serbest
pazar ekonomisi” bu durumda tahsisle odun satmak hiikiimet
programina aykart!... Ihale ile satilmal, dedi.

Bakan:

— Elbette... Odunlar “ihale” ile satilmiyor mu?... Ne bicim is
bu!... Bundan sonra ihale ile satilsin, dedi.

Kenarda durumu izleyen ve Salman’'in ihaleli satis1 bir tiirli
kabul ettiremedigi Miistesar, hemen soze girdi:

— Saym Bakanim!.. ¢ok isabetli bir karar verdiniz... Sizden
onceki Bakana “ihale”li satisi, ka¢ defa onerdik, arkadaslarimiz
saibe altinda kaliyor, dedik, bir tuirli kabul ettiremedik!..

Salman dondu kaldi!... Pes dogrusu... Miistesar birden fikir
degistirmisti?! Tahsisli satisin faturasiin kendine c¢ikacagi
tehlikesine karsi, tedbirini almusti!.. Koltuk bu... Fazla sallamaya
gelmezdil... Biirokrat buydu... Tek kutsali, koltuguydu, balik gibi
elden kayardi. Biirokrat her kiliga girerdi. Bakan, “yarm amip ol,
gel!” dese, biirokrat amip olurdu!.. Bu durumda Salman’a
soyleyecek fazla bir sey kalmamusti. Bu olay hicbir zaman aklindan
gkmamustr.

Abdullah Salman ve Kahraman Uzun, Bakanin makamina

gittiler. Bakan Hayri Ovali nazik bir sekilde karsiladi, oturmalar:
icin isaret etti. Bir siire sohbetten sonra, Bakan kibarca,
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— Kahraman bey, Abdullah beyle bizi biraz yalniz birakir
misin? dedi.

Kahraman Uzun bu tiir muamelelere alisikti. Biirokraside hep
ikinci adam olmus, hazimli olmayr 6grenmisti. Yarim saat once
Abdullah Salman’a sdylediklerinin tutarsizlig1 ortaya c¢ikmusti!...
Olsun, bir ¢nemi yoktu. Kahraman Uzun bu tiir olaylar,
kahramanca gogiislemisti!.. Kahraman Uzun oday: terk ettikten
sonra, Bakan:

— Saymn Basbakanim telefon etti. Ben parti disiplinine sahip
bir insamim. Basbakanimin emirlerini aynen uygularim. Seninle
birlikte calisacagiz Abdullah bey, dedi.

Abdullah Salman:

— Tesekkiir ederim! Saym Bakanim, dedi. Sonra,
birikimlerinden bahsetti. Bakanligi iyi tamdigmi, sorunlari ve
coztimlerini iyi bildigini ortaya koydu. Biirokratlarmmn halkin
refahina yonelik projeler yaparak {iiretimde bulunmalari,
siyasetcilerin de bunlar1 halka anlatarak pazarlamalar: gerektigini,
adam ise almarak, eleman tayin edilerek bir yere gidilemeyecegini
kisaca anlatt1.

— Ben seni iyi tanimiyorum. Temelde aksi sabit oluncaya
kadar insanlara giivenirim, seninle de giiven icinde ¢alisiriz, dedi.

— Saym Bakamim, zamanla birbirimizi daha iyi taniyacagiz.
Ben size ¢ok calisacagima ve sizi politik olarak 6ne cikaracak
degisim projeleri tiretecegime soz veriyorum.

Bu ifadelerden duydugu memnuniyetin ytiziine vurmasindan,
Bakanin c¢alisma ve degisim konusunda duyarli oldugu
anlasiliyordu. Yumusak bir ifade ile,

— Abdullah bey! Saymn Basbakanim seni miistesar olarak
atamamu soyledi. Ancak, bir miistesar var. Istersen, onu gorevden
almayalim. Doga Genel Mudiirligii bos, sence de uygunsa, daha
aktif bir gérev olan ve Bakanligin beyni olan bu Genel Midiirliige
atayalim seni, dedi.

Abdullah Salman bu teklifi bekliyordu. Gergcekten Doga

18 Koltuk Savas




Genel Mudurlugii 30.000 calisani, 6zel biitgesi ve ¢ok genis gorev
alani itibariyla dev bir genel miidirliiktii. Bir baska 6nemli husus,
bir biirokrat1 gorevden aldirip yerine gelmek, etik olarak da uygun
degildi. Abdullah Salman beklemeksizin yaniti verdi:

— Taktir sizin, Sayin Bakanim!.. Bence uygun, dedi.

— Abdullah Salman biirokrasiyi iyi biliyordu. Miistesarlik
devletin en tist makami idi. Ancak, icra gorevi siurli, idarecilik
gorevi daha agir basmaktaydy, miistesar, asagisina ve yukarisina
rica etmek durumundaydi. Tiirk ytirtitme erkinde iki icra makamu
vardy, bakanlik ve genel miidiirliik. Bakanliktaki genel miidiirler
ayni zihni yapiya, degisimci zihniyete sahip olmadiginda,
miistesarlarin basar1 sansi zayifti. Doga Genel Mudurlugii
idarecilik ve icra gorevi ayni oranda yiiksek, bagimsiz bir genel
miidurliiktti. Burada basariy1 yakalayip kendini gostermek daha
kolaydi. Abdullah Salman bu diistince diizleminde gezinirken,
Bakanin beklenen sorusu geldi:

— Abdullah bey! Sayin Bagsbakan1 nereden tantyorsun?...

— Abdullah Salman bu defa cevap vermekte tereddiit etmedi,
ytizi de kizarmads; ¢iinkii aym yalan tekrarlandikca, insanmn
kendisi de bu yalana inaniyor, yalan dogru gibi oluyordul!...

Salman;

— Reform projeleri tizerinde calisirken, Sayin Basbakanla
birlikte olduk!.. Sayin Bakanim, dedi. Beyaz yalanin1 tekrarladi.

Bakan da hakliydi!l.. Basbakandan sorup o6grenme sansi
olmayan, cok merak ettigi bu sorunun cevabini 6grenecegi tek kisi,
Abdullah Salman’dan bagkas1 degildi. Fakat Salman’in yalandan
yana hi¢ sansi yoktu. Cok nadir olsa bile, agzindan kagan
yalanlarin dogrular1 hep ortaya c¢ikmus; mahcup olmustu!... Bu
yalani da Oyle olmustu. Gortismeden epey bir zaman sonra,
Mugla’ya bir torene gidilmisti. Bagsbakan, bakanlar, Doga Koruma
Bakanlig1 iist yonetimi toplantida hazir bulunuyorlardi. Basbakan,
Bakan Ovali ve Bakanlik tist kademesi otel lobisinde birlikte sohbet
ediyorlardi. Bagbakan aniden sordu:

— Burada, Doga Genel Mudtirii kim?...

Salman ayaga kalkti,
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— Benim, Sayin Basbakanim! Dedi.

Tekrar yerine otururken Bakan Ovali ile goz goze geldiler.
Salman o kadar mahcup olmustu, o kadar utang duymustu ki,
kelimelerle anlatilmas: imkansizdi!... Bakan Ovali ¢ok olgun bir
sahsiyetti. Konuyu hemen unutmus, Salman’t daha ¢ok mahcup
etmemisti...Yalan boyleydi... Mum yatsiya kadar yaniyor, daha
sonra soniiyor, yalan ortaya ¢ikiyordu. Salman hayati boyunca ¢ok
az da olsa yalan soylemisti. Hayret!... Hepsi de bir siire sonra
ortaya ¢ikmis, mahcup olmustu. Allah, hi¢ kimseyi yalan
sOylemeye mecbur etmesin!...

Salman, yeni bakana isinmisti. Hani, 6yle denir, “Yildizim
baristt.” Bakan Hayri Ovali'nin da Salman’a karst kani kaynamus,
yildiz1 barismusti!... Aslinda Bakan iyi niyetli, pozitif bir sahsiyetti,

— Abdullah bey! Kararnameni hemen yazdirip, elden
Bagbakana imzalattirdiktan sonra koske c¢ikaracagim. Derhal
goreve baslamani istiyorum, dedi.

Ayaga kalkarak, sevecen bir ytizle Abdullah Salman'mn elini
sikt;, ugurladi. Daha o©nce Bagbakanliga, mistesar olarak
gonderilen Salman'in kararnamesi, bu defa genel miidiir olarak
yollaniyordu. Biirokraside her sey olabilirdi ve her ihtimal
gegcerliydi.

Abdullah Salman tekrar Kahraman Uzun’un odasindaydi.
Kahraman Uzun heyecanli bir bekleyis icindeydi. Hemen sordu:

— Ne oldu!.. Nasil gecti gortisme?..

— Onemli bir sey konusmadik. Sayin Bakan senin benimle
ilgili soylediklerinden ¢ok etkilenmis?.. Tavsiyen igin tesekkiir
ederim!... Bakanlikla ilgili bir rapor hazirlamami istedi!..
Oniimiizdeki giinlerde ¢ok calismam gerekecek gibi goriintiyor!..

— Benim bir katkim olursa, memnuniyetle yardima hazirim!..

— Tesekkiir ederim Kahramancigim!.. Yardim edeceginden
eminim... Biz hep iyi arkadasiz!

— Abdullahcigim, merak ettigim konu; hazirlayacagin rapor,
Doga Koruma Genel Miidiirliigini mii, yoksa Bakanlhigin timiinii

20 Koltuk Savas




mii kapsayacak?..

— Hayrr!.. Her ikisi de degil!.. Daha ¢ok bakanhigm diger
sektorlerle turizm, tarim, bayindirlik, sanayi, cevre vb. iliskileri
tizerine bir calisma istiyor!..

Kurt biirokrat Kahraman Uzun kokuyu almisti. Yanilmazdi.
Ancak bir tereddiidii vardi; gorev Miistesarlik mi, Genel
Miudirlitk mii? Bunu kestirememisti... Olanlar1 6grenmeye yonelik
sordugu teknik sorulara teknik cevaplar almis, konuyu daha ¢ok
kurcalamaktan vazge¢misti. Muhabbet koyulasti... Gegmis
giinlere... Universite hayatina, hatiralara kadar uzandi.. Geg
vakitlerde Bakanlig: birlikte terk ettiler...

Giinler giinleri kovaliyor, kararname koskten bir ttirli
imzalanmip, gelmiyordu. Abdullah Salman gene ikirciklenmeye
baslamisti. Cumhurbaskanligi’'nda ne gibi bir sorun olabilirdi. Bir
turlu cevap bulamiyordu. Bu dusiinceler altinda Sentez
Danismanliga giderek, Hasan Kabasakal't bulmus, cesitli
senaryolar1 birlikte analiz ediyorlardi. Hasan Kabasakal siyasi
olaylara hakimdi; Basbakan ile Cumhurbaskani’nin arasi biraz
gergindi. Bu gerginlik kararnamenin imzalanma stiirecini
etkilemisti. Biraz gecikecekti... Merak edilecek bir sey
gorinmiyordu...

Bir stire sonra Bodrum’da biiyiik bir doga felaketi meydana
geldi. Cumhurbaskani, Bagbakan ve Bakan felaket bolgesinde
incelemelerde bulunuyorlarda. Bakan Hayri Ovali
Cumhurbagkani’na hitaben:

— Saym Cumhurbagkanim felaketin boyutlar1 ¢ok biiyiik!..
Ancak bagka bir felaket konusu; bu felaketten sorumlu kurulusun
Genel Miudirligi hala bos!.. Genel Miidiirtin kararnamesi on
gundir koskte bekliyor, dedi.

Cumhurbaskan1 mesaj1 almisti!.. On giindiir koskte beklettigi,
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yakinlar1 vasitasiyla sorusturdugu Doga Genel Miudiriiniin
kararnamesi, basmin diline diisebilirdi. Mesuliyetli bir durum
ortaya ¢ikabilir, yanginin bedeli kendisine ytiklenebilirdi...

Hig bilgisi yokmus gibi davranarak:

— Demek on gtindiir koskte bekliyor!.. Hayret!.. Benim niye
bilgim yok?.. Kararnameyi derhal Bodrum’a fakslasinlar, hemen
imzalayayim! dedi.

Bir saat iginde kararname imzalanmis, atama gerceklesmisti.
Kararname ertesi giin Resmi Gazete’de yayimlanmis, Abdullah
Salman Doga Genel Miidiirii olmustu...
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BUROKRAT KALIPLARLA DUSUNIUIR

Salman erkenden uyanmis, Allah’a yonelmis, siikiirle dop
dolu, iyi bir gorev ve gelecek icin dua etmisti. Ruh ve bedenini
birlestirerek, tek bir noktaya odaklanmist;; 6niine gikacak sartlar
ne olursa olsun, makamin gictinii hi¢ bir sekilde kotiiye
kullanmayacakti. Cok agir bir sorumluluk yiikleniyordu! Biiyiik
bir smnav verecekti; inancina, kendisine, ailesine, tegkilatina ve
tilkesine karst sorumluluklarini yerine getirecekti. Derin
dusundugiinde, ne agir bir smav!. “Allah'im! Ancak, senin
yardiminla bu smavda basar1 kazanabilirim! Bana yardim et!...”
Diye dua etti. Salman, muhafazakar bir aileden geldigi igin,
maneviyata deger verirdi. Allah’tan baskasmna kulluk yapmamay1
omrii boyunca ilke edindiginden, ad1 “Dikkafali!” ya, “Aykir1” ya
¢ikmisti. Salman bunlardan hi¢ rahatsizlik duymuyordu; yeri
geldiginde en biiyiik uyumu ve dzveriyi gosterecek bir karaktere
sahipti. Takim ruhu i¢inde kademeyi 6nemsemez, her zaman nefer
olarak c¢alisirdi. Dogru bildiklerini her kim olursa olsun
soylemekten ¢ekinmezdi...

Daire Baskanliginda Doga Genel Mudirliigtniin helikopter
alimi vardi. ihale iki defa iptal edilmisti... Bir tiirlii sonug
almamiyordu... Sonunda, Salman’i istegi disinda, onu teknik
komisyon baskani yaparak, ihaleyi bitirmek istiyorlardi... Salman
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on bes giin Kara Kuvvetlerinin tesislerinde helikopterleri
incelemis, sormus, okumus, helikopterin biitiin teknik detaylarini
ogrenmisti. En iyi helikopter olan Eurospecial helikopterlerinin,
oncelikle alinmasi igin rapor hazirlamisti. Raporunda; Agusto Bell
ve BMM helikopterlerinin teknik sartnameye uygun oldugunu,
Polonya RCK helikopterlerinin uygun olmadigini, elenmesi
gerektigini belirtmisti. Polonya lobisi ¢ok giiclii oldugundan
ortalik karismisti. Basbakanin en yakinlarindan bakana baskilar
gelmeye  baslamisti. Genel Mudir, Salman'dan karar
degistirmesini rica etmis, kabul ettirememisti. Bakanlikta teror
esiyordu... Bakan her geleni fircaliyor, gonderiyordu!... Genel
Miidiir, Miistesar, Salman’a durumu Bakana anlatmas: ricasinda
bulunmuslar, Salman da kabul etmisti. Salman bilgi vermek tizere
Bakan Makamindaydi. Baskilar karsisinda bunalan Bakan,
Salman'1 firgalamis , kizgm bir sekilde,

— Ne bigim teknik rapor bu?...

— Anlatayim, Saymn Bakanim...

— Kardesim sen satinalma komisyonu degilsin ki, nasil en
iyiyi tespit edersin!.. Sen sadece helikopterlerin teknik sartnameye
uygun olup olmadigmi belirtmekle gorevlisin; fakat oncelikle
Eurospecial alinmali diye yaziyorsun!... Bunu nasil yazarsin?...

— Saymn Bakamim, ben kendime alsaydim, oncelikle onu
alirdim!.. Ancak, satinalma komisyonunun oniinde ti¢ alternatif
var. Satinalma komisyonu, elenen disinda diger {i¢c helikopterden
istedigini alabilir. Ben satinalma komisyonunun oniinti kapatmis
degilim!...

Salman ifadelerinde, kendinden c¢ok emin bir gorinti
sergiliyordu. Bakan, gittikge kiziyor, koptirtiyordul... Yiiksek sesle,

— Polonya RCK’lar1 da elemisgsin!...

— Kalitesiz ve standart tiretimi yapilmiyordu, yedek parca
garantisi yoktu. Polonya teknolojisi yeterli degildi, onun igin
eledim, efendim.

— Simdi soyle bakalim... Sen kendime satin alsaydim
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Eurospecial alirdim, dedin. Nigin?... Bunun gerekgesini anlat
bakalim?...

— Anlatayim, Sayin Bakanim!... Bir kere palleri kompozit
materyalden yapildig1 icin sonsuz ugus yapabiliriz. Digerlerinin
palleri her bin saatlik ucusta degismek mecburiyetinde. Her biri
ikiytizellibin dolar maliyet ytikliiyor. Eurospecial’in dort paline
giden otomatik yaglama tesisi var, obiirlerinde dort pal de ayri
ayr1 yaglanacak ve ayni seviyede olmasi temin edilecek.
Eurospecial’in kuyruk palinin motor baglantis1 tek aktarma
organiyla calistirthiyor. Digerlerinde bu baglanti, iki aktarma
organiyla saglaniyor. Bu durum tamiri, bakimi zorlastirirken,
yedek parca kullanimini artiriyor... Surati.. Hafifligi... Hower
durumu... vb...

Bakan, Miistesar, Miistesar Muavinleri, Genel Miidiir ses
¢ikarmadan, merakla dinlemisler, tatmin olmuslardi. Salman
dersine ¢ok iyi calismis, konuya hakim oldugunu gostermisti;
sanki bir helikopter teknisyeni gibi bir durum sergilemisti. Bakanin
sordugu sorulara, yerinde cevaplarla, teknik komisyon raporunun
hazirlanma gerekgesini, mantikli bir sekilde ortaya koymustu. Bir
saatlik bir izahtan sonra, herkesin gozii Bakanda.. Bakan ne
diyecekti?... En sonunda bakan,

— Tesekkiir ederim, Abdullah Bey!.. Hazirladigin teknik
komisyon raporu uygun!.. Demisti. Herkes derin bir ohhh!
Cekmisti...

Bakan, bir Izmir seyahatinde Ege Ordu Komutanindan
satinalinan helikopterlerle ilgili 6vgii almisti. Bu 6vgii neticesi,
Salman’t miikafat olarak Danimarka seyahatine gotiirmiistu.
Salman kararindan vazge¢cmemis, inandigim yapmusti. Onceleri
kizgin olan bakan, yapilanlarin bilingli ve kurum menfaatine
oldugunu anlayinca tesekkiir etmisti. Salman inandigini yapar, her
yerde de savunurdu!.
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Makam, onun igin bir hedef degil, birikimlerini ortaya
koymak igin bir firsatti. Insanlar iki sey icin makam pesinde
kosarlardy;, 6nemsenmek, kimlik kazanmak, adamdan sayilmak!
Menfaat elde etmek veya plani, projesi olup, bunlar1 uygulamak,
hizmet etmek. Insanlar nefis denen giiclii bir duyguya sahipti;
“hirs”. Hirs bir hedefe yonlendirilmeliydi, yonlendirilmedigi
taktirde kotii yola diisebilirdi. Hirsin en iyi yonlendirilecegi konu
“basar1”yd1. Insan basar1 elde etmeye bir kere alistt mi1, ondan bir
turlt vazgecemezdi. Basariy1 kazandik¢a mutluluk duyar, bundan
en biiyiik “haz”1 alirdi. Basarty1 tatmamuis nefisler, hirslarmin esiri
olurlardi. Bu esaret onlar1 para, kadin, kumar gibi ¢ikmaz
sokaklara siiriiklerdi!... Bundan biiytik zevk alirlar, kendileri ve
tilke zarar gortirdi!... Bu noktadan sonras: , “hirs” canavarinn
“akil” {izerine hakimiyet kurmasiydi. Bu kisilerin, dimeni
olmayan gemi gibi, nereye gidecekleri, hangi limana
demirleyecekleri mechuldii.

Salman kimligiyle, sahsiyetiyle oynanmasindan hig
hoslanmazdi. Simdiye kadar sahsiyetiyle ilgili, kimseye s6z
sOylettirmemis, kimligini ve degerlerini ozenle korumustu.
Kendine gore calisma anlayist vardi. 24 saat calisacak enerjiye
sahip olup, takim calismasma yatkindi. Tek adama, kahramana,
vatan kurtarmaya hi¢ inanmazdi. Herkes {izerine diiseni
yaptiginda, vatan da kurtulmus olurdu. Ozgiin olmaya cok dikkat
ederdi. Taklitten hoslanmazdi... Batiya hayranlik duyup, teslim
bayragi cekenlerden hoslanmazdi. Batiya ancak kiskanglik
duyulurdu. Tabi bu kiskanclik; calisma enerjisini atesleyen,
Turkiye icin ne yapabilirim diye 24 saat diistinen, sorgulayan bir
potansiyeldi.

Makama, paraya, sohrete karsi kendisini giiclii hissederdi.
Gecmiste makama gelen insanlarin nasil iyi niyetle, diiriistliikle ise
baslayip, sonunda yolsuzluk ithamlariyla mahkemelere verilerek,
gorevi terk ettiklerini biliyordu. Genel miidiirlerin etrafim saran,
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yagcilar1 da ¢ok iyi taniyordu. Bu yagcilara kapilan yoneticilerin
ayaklarmin yerden kesilisine, kendi kimliklerinden kopusuna,
basarisiz oluslarina, defalarca sahit olmustu. Ancak ¢ok iyi
biliyordu ki, “seyh u¢maz, miirit ugurur!...” diye bir s6z vardi!...
Kendine hakim olamayanlar1 yagcilar uguruyorlardi!... Yiiksek
makamlardaki kisilerin etrafinda dogrular1 soyleyenler, hosa
gitmeyenlerdi! Tecriibeli bir yonetici, gercek dostunu, kendisini
tenkit edenlerin i¢inden arayacak bilgelige sahip olmalryda.

Salman, Uzun uzun i¢ muhasebesi yaptiktan sonra, Doga
Koruma Bakanligimin yolunu tuttu, dogruca Bakan odasina gitti.
Bakan Bodrum’dan heniiz donmemisti. Bakanlik 6zel kaleminde
miistesar Hiiseyin Barkin'la karsilasti. Hiiseyin Barkin Salman’i
goriince ileri atildi, hararetle kucakladi... Opiistiiler, tebriklerini
iletti. Hiiseyin Barkin, son dort aydir ¢ok zor giinler yasamusti.
Dort yildir oturdugu miistesarlik makami yedi siddetinde
depreme kapilan bina gibi sallanmis, bu depremden yara almadan
kurtulmasmi bilmisti. Salman’in Doga Genel Miidiirti olmasiyla
koltugunu saglama alan, Hiiseyin Barkin'm eski nesesi yerine
gelmisti. Salman’t daha bir samimiyetle kucaklamisti!.. Salman’in
koluna girmis, miistesarlik makam odasina dogru yol almislarda.

Hiseyin Barkin iyi niyetli, sempatik, kibar bir sahsiyetti.
Gl karsisinda egilir, denileni yapardi. Eglenmeyi ve iyi
giyinmeyi severdi. Bakanlik islerine fazla kafa yormaz, beynini de
bu igler icin kullanmak zahmetine katlanmazdi. Her ne olursa
olsun, okumaktan hoglanmazdi. Tecriibe ve sagduyusuyla yolunu
tayin ederdi. Siyasetcilerle iyi iletisim kurar, es dost isi takip
etmeyi severdi. Yolsuzluk konularina adi bulasmamusti. Diiz
Kaldirim Partisinin (DKP) en giiclii milletvekillerinden Niyazi
beyin akrabasi oldugu igin miistesar olmustu. Her konusmasinda
Niyazi abisinden bahsetmeyi ihmal etmezdi!...

Salman’la Miistesar Dbirbirlerini sevmezlerdi. Gegmiste,
mesleklerini icra ederlerken zaman zaman karsi karsiya
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gelmislerdi. Birlikte calisamadiklar: gibi, belli konularda da fikir
birliktelikleri yoktu. Ancak tist kademelere gelindiginde bu
miinakasa ve uzlasmazliklar unutulurdu. Miistesar Barkin en
giiclii rakibinin Genel Miidiir olmasiyla, koltugunu kurtarmanmn
sevincini yasamaktaydi. Kolay degildi, Hiiseyin Barkin'in koltugu
altindan kaymak {tizereyken, geri gelmisti! Biiyiik bir sikintidan
kurtulmustul!... Koltugu kurtarmanin sevinci, Miistesarin goziinde
Genel Miidiir Salman’t daha bir sempatik gostermekteydi.

Doga Genel Miudiirlugii Doga Koruma Bakanhiginin biitge,
eleman ve is hacmi itibariyle %80’ini olusturmaktaydi. Dev gibi bir
genel miidirliik; bir milyar dolar biitce, 30.000 personel, iilkenin
ticra koselerine kadar yayilmis teskilat, Tiirkiye'nin dortte bir
arazisinin yonetimi. Doga Genel Midiriiniin miistesara
ihtiyacindan ¢ok, miistesarin Doga Genel Miidiirtine ihtiyaci varda.
Bir onceki Genel Miidiir, miistesarla aralar1 agik oldugundan,
Miistesarin Genel Mudirlikteki higbir isini yapmamuis, adeta
ambargo koymustu. Salman hedefini iyi biliyordu. Miistesarin
birkag tayinine ambargo koyarak, catismaya gitmek istemiyordu.
Bu zihniyet ile bir yere varilmazdi. Goreve basladiktan sonra ilk
emri; Miistesar Beyin isteklerinin derhal yapilmasiydi. Miistesar1
iyi tantyordu; kanunsuz islere asla girmez, bunlar tizerinde de
1srarct olmazdi. Miistesar Salman'in kendisiyle ilgili verdigi emri
duydugunda, ¢ok mutlu olmus, beklemedigi bir stirprizle
karsilagmusti!...

Miistesar telefonla Bakana ulasarak, Salman konusunda
gortislerini almisti. Saat 13.00 de goreve baslamasina karar
verilmisti. Miistesar Barkin ve Genel Miidiir Salman kol kola,
neseli tavirlarla bakanlik binasinin alt katinda bulunan Doga Genel
Midirtiniin makam odasina birlikte gitmislerdi. Salman makam
koltuguna oturmus, Miistesar tekrar tebrik etmis, “Hayuirl1 olsun!
Abdullahc1gim” demis ve ayrilmisti. Oldukga biiyitk makam odasi
daha simdiden ciceklerle dolmustu. Kartlara bakmus, bir ¢cogunu
tantyamamisti. Genelde, sirketlerin  gonderdigi ciceklerdi. Bu
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durum, gorevin zor oldugunun ilk isaretiydi. Sirketler bu kadar
cok ilgi gosterdiklerine gore, akcali isler yogunluktaydi! Salman
makam koltugundaydi, odada yalnizd...

Bir an, diisiincelere dalmisti.. Ugruna meydan savaslari
verilen “makam koltugu!” su anda altindaydil.. Bu makam
kendine nasip ettigi icin Allah’a siikretti. Manevi diinyas1 ile
iletisime gecti... Insan makama oturdugunda 6yle bir haleti ruhiye
icinde oluyordu ki; sanki hi¢ bu koltuktan inmeyecekmis, koltuk
hep altinda olacakmis gibi geliyordu. Seytan Oyle bir tablo
ciziyordu ki, Insan oliinceye kadar koltuktan hi¢ kalkmayacakts;
hatta kiyamete kadar bu koltukta oturacak, goreve devam
edecekti!... Makam insana gizemler diinyasinin sanal kapilarimi
sonuna kadar aciyordu; vay bu sanal kapidan igeri giren
zavallilarin haline!. Makama geldikten sonra karakteri degisen!
Arkadaslarim1  terk edenlerin psikolojisi baska turlii izah
edilemezdi! Maneviyat bu noktada gerekliydi; ¢tinkii her seyin
bir sonu vardi.. Koltugun bile!.. Bu sanal diinyaya girme
gafletinde bulunanlar ©nce dost ve yakinlarini, sonra da
kendilerini kaybediyorlardi!...

Bu koltuk, Salman’in hep altinda olacakti!... Higbir zaman o
koltugun ustiine ¢ikmasma izin vermeyecektil... Nefsinin
isteklerine karsi koymak kolay degildi!... Manevi giicii olmaksizin
tek basina fiziki diinyasiyla, teklif edilenlere karsi koymak,
imkansiz olmasa bile ¢ok zordu... Bunun igin nefsine hakim olmasi
ve ona hiikmetmesi gerekiyordu. Ruh ve bedenini birlestirerek
dimagini tek bir noktaya odakladi ve oraya bir mim koydu.
Koydugu bu isaret; koltugun hep altinda kalmasi, viicudunun
yukarisma ¢ikmasina izin vermeyecegi anlamina geliyordu!.. Daha
sonra arka odada yalniz kalarak Allah’a yoneldi, tekrar tekrar
sukretti... Yerine gecti, zile basti. Sekretere, bekleyenleri igeri
almasini soyledi. Biiytik bir kalabalik tek sira halinde tebrik icin
gelmislerdi.
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Tebrikler ti¢ giin ayni yogunlukta devam etti. Bir taraftan da
cicek yagmuru devam ediyordu. Bu durum az gelismis tilkelere
has bir aliskanlikti. Yonetici, goreve basladig: ilk giinlerde, ¢ok
calisma ihtiyact icindeydi; ancak ziyaretgiden basini almasi
miimkiin degildi. Tebriklerin yazili mesajlarla yapilmasi,
yoneticilerin gorevlerini daha iyi yapmalarma yardimci olacaktr..
Ziyaret¢i yogunlugu ve cicek yagmuru bile, insanin “Ben ne
bliytigiim!..” demesi igin yeterliydi!... Boyle durumlarin nedenini
kavrayabilmek, makami sindirmek acisindan onem
kazanmaktaydi. Salman tecriibeliydi. Bu ilgi ve alakanin kendine
degil, makamina gosterildiginin ayirtindaydi. Nasrettin Hoca
yillarca 6nce bunlar1 gormiis, gliniimiize kadar gelen, o giizel ve
anlaml1 6zdeyisini soylemisti: ”Ye kiirkiim, ye!...”

Salman, daha o©nce de genel miudiirlilk yapmist;; bu
durumlara alistkti. Genel Midiirken devamli arayip soranlar,
gorevden ayrilinca arayip, sormuyordu. Bunu bilen kimi
biirokratlar, koltugu kaybetmemek icin her seylerini veriyorlardi!..
Buirokrat makamda uzun siire kaldiginda, makam, yasam tarzina
dontisiiyordu. Bu durumdaki bir biirokrat koltugunu korumak
icin her seyinil.. Ama her seyini! Vermekten c¢ekinmiyordu!...
Salman daha 6nce gorevden alindig: icin, diismeye bagisikliydh.
Gegmiste, ytiiksek ilgi ve alakanin makama degil de, kendisine
oldugunu zannedenlerden bir ¢ogu bunalima girmislerdi. Bu
nedenle tecriibe ve maneviyat ¢ok 6nemliydi...

Salman’a, goreve basladiginin ertesi giinti, elinde bond ganta,
bir ziyaretci geldi. Bu sahis, diinya capmda bir otomobil kurulusu
“MERSAN” 1 temsilcisi Erhan Oztan’d1. Tebrik faslindan sonra,
cantasindan altin bir tabak ile, degerinin yiiksek oldugu
piriltisindan anlasilan bir saat gikards,

— Abdullah bey! Bunlar zatialinize kurulusumuzun
hediyesidir. Kabul ederseniz mutlu olacagim, dedi.

Bir stire sessizlikten sonra.... Salman:
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— Tesekkiir ederim Erhan bey, bu hediyeleri liitfen cantaniza
koyun. Ben Genel Miudiirliigiim esnasinda, kesinlikle hediye kabul
etmeyecegim. Tekrar tesekkiir ederim! Genel Mudurlugiimiiz
firmanizla iyi iligkilerini siirdiirmeye devam edecektir, merak
etmeyin!...

— Saym Genel Miudurim! Liitfen yanlis anlamaym. Bu
hediyeleri bir maksada matuf vermiyoruz! Firmamiz bunu biitiin
miisterileri icin yapiyor. Siz bizim en iyi miisterimizsiniz. Esasen
gelenegimizde de hediyelesmek vardir. Kabul ederseniz mutlu
olacagim!...

— Erhan bey, liitfen!.. Ben su anda Genel Miuidiirim. Gorevim
suresince sadece sizden degil, hi¢ kimseden hediye kabul
etmeyecegim!.. Bu bir prensip meselesidir; fakat gorevden
ayrildiktan sonra bir hediye getirirseniz memnuniyetle kabul
ederim...

Dedi ve konuyu noktaladi...

Gergekten de Salman Genel Mudiirliik gorevi esnasinda en
kiictik bir hediyeye gecit vermedi. Biirokraside hediye konusu ¢ok
onemliydi! Tki tirlt stkintiya yol agiyordu: Hediyeyi veren bir
iyilik yapmus olarak, alacakli psikolojisinde, her teklifi kolayca
onerme hakkma sahip oluyordu!... Ikincisi, bir kimlik sorunu
yaratiyor, genel miidiir, is adami karsisinda kendisini ezik ve
borglu hissediyor, bu durum icraat ve davranislarina yansiyordul!...
Hediye vermek, is adamlarmmizin gelistirdigi bir riisvet
metoduydu. Tahribat1 ise biiytik oluyordu. Genel Midiirti devaml
takip eden, tasra tegkilati hediye konusunu bir mesaj olarak
algiliyor, serbest davranma hakki kazanityordu!.. Siz, Genel Miidiir
olarak hediye alirsaniz, teskilattan diirtistlitk beklemeye hakkiniz
olamazdi! Doga Genel Mudirt olarak hediye almadiginizda,
tegkilatta algilanan mesaj, pozitifti; yolsuzluga bulasmay1 aklindan
gecirenler, bundan vazgeciyorlar. Yolsuzlugu eskiden beri
yapanlar ise, bu faaliyetlerini erteliyorlardi. Durum ciddi!.. Genel
Miidiirtin bu konulara miisamahast yok! Teskilat mesaji dogru
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algiliyordu!.. Bir Atasoziimiiz; “Balik bastan kokar!” diye, ne giizel
ifade edilmisti!... Bakan, Miistesar ve Genel Miidiir hediye kabul
etmemeliydi!... Hediyenin 6nemi; maddi degerinden ¢ok, asag:
kademelerde yol actigr tahribatla ilgiliydi... Ancak itiraf etmek
gerekirdi ki, biirokrasimizde hediye konusu kurumsallasmisti!
Salman prensibini uygulamakta zorlanmusti!...

Konusma baska alanlara kaydi, Derdodos marka
kamyonlarin performanslari konusuldu. Doga Koruma Genel
Mudurltigtt  satmalman  kamyonlarin  performanslarindan
memnundu. Ancak tegkilattan kaynaklanan ciddi bir sorun vardi.
Yiizbin dolarin tizerindeki bu kamyonlarin soforleri gegici
isgilerdi! Bunlar, kamyonlar1 kullanmak icin egitimden
geciyorlardi. Maliye Bakanligi kadro vermediginden, mecburen
gecici isciler sofor olarak gorevlendiriliyordu. Bir yil sonra gecici
isgi degisince sofér de degisiyordu. Isletme hatasindan
kaynaklanan ytizlerce sorun ortaya cikiyor, kamyonlar acemi
soforlerin elinde harap oluyordu!... Devletimizin yanlisi goktu;
denizi gegiyor, irmakta boguluyordu...

Tam bu esnada, Salman’in fakiilteden arkadasi TAHSAN
Ltd.”in sahibi is adami Hasan Hayri Sayan odaya girdi. Salman’1
tebrik  ettikten sonra, FErhan Oztan’la kucaklastilar.
Davraniglarindan samimiyetleri belli oluyordu. Kisa bir sohbetten
sonra Erhan Oztan miisaade aldi, ayrildi. Hasan Hayri Sayan:

— Abdullahcigim! Arka odada yalmiz gortsebilir miyiz?
Dedji, “Arka oda” ya gectiler.

Hasan Hayri Sayan soze girdi:

— Abdullahcigim! Erhan beyi taniyor musun?

— Hayr, Tantmiyorum. i1k defa goriiyorum!

— Onemli degil, ben tanmiyorum. Diiriist bir is adamu.
Kendisiyle her tuirlii ise girilir!...

Bir stire sessizlikten sonra... Hasan Hayri Sayan devamla,

— Abdullahcigim! Sizin kurulusun ytizlerce yangin kamyonu
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ihtiyact var. Erhan Beyin firmasi en kaliteli triinti satiyor.
Kullanirken basin agrimaz. Ben ¢ok ucuz kredi bulabilirim.
Burada bizim de onemli bir komisyonumuz olacak; yar1 yariya
paylasmaya hazirim.

— Hasancigim, Su anda ihtiyag olup olmadigin bilmiyorum.
[Ik t¢ aylk dénemde bir satinalmaya gitmek istemiyorum.
Komisyon konusuna gelince; ilgine ¢ok tesekkiir ederim. Sen de
biliyorsun ki, simdiye kadar memur olarak hi¢ para almadim.
Bundan sonra da almak niyetinde degilim. Eger satmnalmaya
gidersek, esitler arasinda seni birinci yaparim, merak etme!..

— Abdullahcigim, ben simdiden soyleyeyim dedim!..
Aklinda bulunsun... Dedi ve konuyu degistirdi.

Konusma eski giinlere kaydi... Ne giinlerdi o gtinler!.. Hasan
Hayri Sayan miisaade istedi, kucaklastilar ve ayrildi.

Salman yorulmustu! Koltuga oturdu, gozlerini kapadi
Distinmeye basladh... Isi cok zordu!... En yakinlari, gesitli isteklerle
geliyorlardi. Hem hayir demek, hem de eski arkadaslarm
kirmamak ¢ok zordu! Ne olursa olsun, ilk sinavini basarmist; hig
zorlanmamisti. Son yarim saatte olanlar1  diistindiikge,
stkintilantyordu!.. Erhan bey ve Hasan Hayri Sayan disarida
konusmuslar, anlasarak gelmislerdi. Erhan bey komisyon teklifi
yapacak samimiyete sahip olmadigindan, vazifeyi Hasan tizerine
almisti. Olanlar baska tiirlii diistinmeye imkan birakmiyordu...
Arkadas hatirma yapilan islerde dikkat gerekiyordu. Sizin hatir
icin yaptigiiz bir is, disarida para iliskisiyle baska birine
devredilebilirdi!... Zorluklara ¢nceden odaklanmak insani giiglii
kiliyordu. Bu giiciin ady; bilgi ve tecriibeydi. Dalgin bir sekilde
olaylar1 degerlendirirken, sekreterin sesiyle kendine geldi:

— Ziyaretciler bekliyor efendim, iceri alaymm mi?

— Al gelsinler...

Genel Mudir Abdullah Salman, Doga Genel Miidiirliigtinde
uzun sitire daire bagkanligr yapmusti. Bilgi toplumuna, diinyanin
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girdigi yeni caga ¢ok merakhiydi. Bilgi toplumu insami gelecek
odakli yasiyordu. Diin, bugtin, her sey gelecek icin, gelecekte yol
haritas1 hazirlamak icin onemliydi. Gegmise c¢akilip kalan
toplumlar, gegmisi konusa konusa olduklar1 yerde sayiyorlardi.
Halbuki, diin ge¢miste kalmisti, yasanacak olan yarindi. Salman,
daima gelecegi diistiniir, yarmma odaklanir, hayal kurardi. Daire
baskanliginda  genel miidiir olursa neler yapacagini hep
dusunmiis, birlikte c¢alistigt genel miudiirlerin eksikliklerini
gozlemlemisti. Zihin olarak kendisini, genel miudir veya
miistesarhiga odaklamisti. {lk giinden yapacaklarmi, icra planini
cizmekte zorlanmadi. Basari, kafasinda gelecek vizyonu olan
insanlarin elde edebilecegi bir hedefti. Etrafta goriilen birgok zeki
insanin basarisizliklari, odaklandiklari bir hedef olmamasi ile izah
edilebilirdi. Hedefe odaklanmayanlar ne kadar zeki olurlarsa
olsunlar, gel-git yaptiklarindan enerjilerini bosa harciyorlard.

Dort genel miidiir muavini arka odada toplanmuslardi. Genel
Miidiir Salman hi¢ uzatmadan soze basladi: ” Arkadaglar! Gorev
dagilimma gore kendi konularmizda tam yetkilisiniz! Genel
miidiir vekili ilk #i¢ ay icin Recep Sarica’dir. (Recep Sarica ile
ogrenciliginden beri birlikteydiler. Kendisini ¢ok iyi taniyordu.
Recep Sarica gtivenilir, yolsuzluga bulasmamis bir elemands
ancak sosyal iligkileri biraz piirtizlitydii. Recep Sarica’min tasra
calismalarini yakindan izleyen Salman, bu ¢alismalarda onu
basarili buluyordu.) Her ti¢ ayda, bir genel miidiir muavini sirayla
genel midiire vekalet edecek. Gorev dagilimini daha sonra yazili
olarak gonderecegim. Higbir rutin is bana imzaya gelmeyecek!...
Rutin konularda mutlaka genel miuidiir imzas1 gerekiyorsa; adimi
yazin, yerine deyin imzalayim, bana getirmeyin! Her konuda tam
yetkilisiniz! Rutin icray1 yapin, bitirdikten sonra bana bilgi verin.
Calismalarimizda “gtiven” esas olacak; hepinize aksi sabit
oluncaya kadar tam giiveniyorum. Biz bir takimiz, ben de orkestra
sefiyim. Herkes isini iyi yapar, aletini iyi calarsa, ortaya g¢ikan
miizik kaliteli olur. Birimizin aksamasi, enstriimani hatali ¢almasi
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ahengi bozar, takimi aksatir. Calisma diizenimizi bu biling iginde
kuracagiz. Yarmn saat 19.00'da toplanalim! Personel, maliye,
tretim, koruma, egitim, teftis konularmin genel politikalarin
birlikte kararlastiralim. Bu konulara hazirlikli gelirseniz memnun
olurum. Kapim her zaman agiktir. Randevulu gelmenize gerek
yok. Ne zaman isterseniz gortisebiliriz. Tesekkiir ederim. Toplanti
bitmistir.”

Genel mudiir muavinleri saskin bir vaziyetteydi. Bir 6nceki
Genel Midiir Mehmet Oztuna alabildigine merkeziyetci, septikti.
Buttin yetkileri kendinde toplardi. Genel miidiir muavinleri
aksama kadar hig is yapmadan odalarinda otururlards; biitiin isleri
Genel Midiir yapardi! Mehmet Oztuna'min masasindaki imza
kartonlarmmin duvar seklinde dizilisinden, kafasi gortinmezdi!
Aksama kadar bikip, usanmadan imza atardi. Simdi, eski diizen
180 derece degismisti. Kisa siiren toplantida soylenenler Genel
miidiir muavinlerini ¢ok mutlu etmisti. Genel miidiir
muavinlerinin ti¢li, Salman’in fakiilteden simif arkadasiyd.
Birbirlerini ¢ok 1iyi taniyorlardi;; dogrusu, bu kadarim
beklemiyorlardi. Toplant: herkesin ytiziinde mutluluk ifadeleriyle
sona ermisti.

Insanlara nasil deger verdiginiz; onlara nasil davrandigmizin
yaninda, sorumlulugu nasil devredip paylastiginizla, yetkilerinizi
nasil devrettiginizle anlasilir. Liderler kendi davranislarmmdan
sorumlu olan ve bagimsiz davranabilen astlar olusturmak
zorundadir. Bu yalnizca kendi isini yapma ozgurlugii degil ayni
zamanda igini tanimlama 6zgiirltigtidiir. Yetki devri sadece iktidar
ile bagli olmay1p, sorumlulukla da iligkilidir. Rutin islerle ugrasan
bir genel miidiir, hi¢ bir sekilde biitiinti yakalayamaz, kurulusuna
faydali olamazdi. Biitiine, hep biitiine dogru yol alinmaliydu!... Ust
yoneticilerin en énemli gorevi: “Egitici”, “Ogretici” ve “Birlestirici”
olmasiydi. Ust yonetimde  idarecilikten ziyade “yaraticithk”
vurgulanmaliydi. Basari icin, yonetimdeki insanlara en genis
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sorumluluk ve bagimsizlik taninmaliydi. Bunlarin calistiklar:
islerin biiytimesine ve bagarilarina paralel yiikselmelerine imkan
verilmeliydi. Yoneticilere bilgi toplumunun geregi olarak devaml
egitim ve gelisme sansi verilmeli, ¢tinkii bilgi toplumunda esas
olan DOY teknigiydi; Diistin, Ogren ve Yarat!...

Yapilmast gereken ikinci 6nemli is; kurulusun gelir gider
cetvelinin incelenmesiydi. Bir kurumun ekonomik iliskileri ve bu
iliskilerin verimliligi bilancoya yansimaktaydi. Gelir gider cetveli
calisma performansinin  da bir gostergesiydi. Salman
sorgulayacakty; gelirler ni¢cin daha ¢ok degil?... Nigin giderler daha
az degil?... Bir kurulusta yapilacak ilk is bilango hesaplarinin
incelenmesiydi. Buradan yiirtiyerek, kurumun aksayan yonlerini
ortaya ¢ikarmak miimkiin olacakti. Kurumu biitiin olarak gormek,
bilangoyu incelemekle miimkiindii. Salman ise satislar dairesinde
yapilan islemlerden baslayacaktu...

Satislar Daire Bagkami Osman Orta¢ anlatiyordu.... Ancak
anlatilan tablo i¢ acic1 degildi!.. Kurumun tirettigi mallarin %25'ine
alic1 ctkmuyor, satilip paraya cevrilemiyordu. Cok ciddi bir sorun!
Kurumun 800 Milyon dolar yillik satisindan 200 Milyon dolarlik
kismi1 paraya gevrilememis, actk alanda deger kaybina, giiriimeye
terkedilmisti. Mutlak bir ¢6ziim bulunmaliydi!... Daire Baskani
Osman Ortag 45 dakika anlatt;; Rusya damping yapmus, bizim
maliyetler pahali oldugundan rekabet edemiyor ve malimizi
satamiyor musuz!... Kisa stirede maliyetleri asag1 cekmek miimkiin
olmadigindan, yapacak bir sey yokmus!... Sorunlarin ¢oziimii
yoktu!... Osman Ortag ¢dziimstiz sorun getirdiginden, ilk smavin
kaybetmisti!...

Salman sordu:

— Osman bey! Bu neticenin alinmasinda tiretim veya satig
sisteminde bizden, yani kurumdan kaynaklanan bir hata var m1?...

— Hayir, yok efendim!...
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— Osman Bey, lyi inceledin mi?.. Emin misin?..

— Evet efendim, konuyu biliyorum!.. Yapilacak ¢ok fazla sey
yok!...

— Peki, Osman bey, yarmna kadar konuyu arkadaslarla
birlikte bir daha gozden gegir... Yarin saat 10.00’da bu sorunu daha
genis goriiselim, hazirlikli gel!.. Tesekkiir ederim, gidebilirsin!...

Ertesi giin saat 10.00’da daire bagkant Osman Ortag, bir giin
once soylediklerini tekrar etmekteydi... Durumdan emindi,
yapilacak bir sey yoktu!l... Genel Mudiir zaman kaybediyordul!...
Burokrata fikir degistirtmek c¢ok zordu... Biirokrat cerceveli
diisiiniirdii; onu kafasindaki kalibin disimna ¢ikarmak ¢ok zordu. Bu
nedenle de hata tizerine hata yapardi. Bu durumda bir dis
miidahaleye ihtiya¢ vardi.. Caresiz, Genel Miidiir Salman
sorgulamaya baslamisti:

— Osman bey! Satislar1 nasil yaptiginizi, bastan anlat
bakalim?...

— Efendim, otsu bitkilerin satisinda %50 pesin, kalana aylk
%7 faizden 6 ay vade yapiyoruz. Ancak otsu bitkilerin satisinda
bir sorun yok hepsi satiliyor. Sorun; odunsu bitkilerde...

— Peki, Osman bey, odunsu bitkileri nasil satiyorsunuz?...
Onu anlat!...

— Efendim, odunsu bitkilerde de %50 pesin aliyoruz. Kalana
%7 aylik faiz, 3 ay vade yapiyoruz.

— Osman bey buraya kadar anlatilanlarda bir yanlishk
gormiiyor musun?..

— Nasil efendim, anlamadim!...

— Osman bey!.. Kardesim! Satisinda sorun olmayan otsu
bitkilere 6 ay vade yapiyorsun, satisi sorunlu odunsu bitkilere 3 ay
vade yapryorsun!.. Satis1 yapilamayan odunsu mallarin kalan
parasinin vadesinin 3 ay degil de 6 ay, hatta 9 ay olmas1 gerekmez
mi?...

— E, e, evetl.. Haklistniz efendim!.. Biz bunu goérememisiz!!!
atlamig1z???

— Goremedigin sey, kuruma 200 Milyon dolara patliyor!...
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Yazik degil mi bu iilkeye?.. Simdi yaz! Odunsu mallarin satisinda
da vadeyi 6 aya gikariyorum. Kalan miktar1 ti¢ ayda oderse %21
toplam faiz yerine 0 faiz alacagiz, nakit ihtiyacimiz var. Bu emir
bugitin fakslansimn, yarm 30 bolge miudurlig, 240 doga
miudurligiinde isleme baslansin!...

— Emredersiniz efendim!.. Hemen gonderecegim!...

Genel Midiir Salman dort giin sonra Amasya Bolge
Miidirligiinii ziyaret ediyordu. Bolge Miidiirt Ilhan Giingér’den,
satislar dairesinden gonderilen faksi getirmesini istedi. Hayret!
Boyle bir faks gelmemisti... Bir yanlislik olabilirdi, “Samsun Bolge
Midirligine gelmis mi? Sorun bakalim!” dedi. Salman,
timitsizlikle karisik kizginlik icindeydi. Haber geldi; Samsun’a da
faks gelmemisti!.. Salman ¢ok sinirlenmisti... Viicudundaki kanin
beynine dogru aktigini hissetmis, kafas1 agirlasmisti!...

Bir sonraki giin, Salman Osman beye soruyordu:

— Osman bey, kesin emir vermistim, o giin gonderilecekti!..
Talimat1 nigin gondermedin?...

— Dairemizin faks makinesi bozuktu efendim! Tamir ediliyor
efendim. Emriniz derhal yerine getirilecek efendim!..

— Osman bey aylardir arazide, giines altinda mallar
cirtiyor... Nigin tedbir almadin, geciktin?... Hala gecikmekte 1srar
ediyorsun... Sen kimden yanasin!...

— Biitiin daire bu konuda calistyor, efendim!...

— Ne calistyorsun, kardesim. Gonderecegin bir faks! Sende
isleri zorlastirma hastalig1 var galibal...

— Oziir diliyorum, Sayin Genel Miidiirtim! Faksimiz hemen
tamir olmak {izere...

— Osman bey! Kurumumuzda 15 adet faks makinesi var!..
Bir genel miidiir icin en kétii sey nedir, biliyor musun? Emir
verdikten sonra isin yapilip yapilmadigini kontrol etmek!.. Boylece
bosa sarf ettigin enerji ikiye katlanmaktadir. Ben giivene dayali
calisiim. Sayet bir sorun var idiyse o giin bana stylemeliydin!
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Sana giivenimi kaybettim, seninle calismam miimkiin degil!...
Uziilerek seni gorevden alacagim!.. Hangi birimde calismak
istedigini bana bildirirsen g6z 6niine alacagim!..

— Efendim ben hataliyim... Siz hakhisinz!... Bana bir sans
daha taniymn!...

— Hayir! Osman bey. Uzgiiniim!.. Gidebilirsin!...

Biirokraside kusur ve hata vardi. Hata yapan, hem de hatanin
biiytigiinii yapan biirokrati affetmek son derece yanlisti. Bunu
goren teskilat atalete stiriiklenirdi. Daire baskani seviyesinde bir
biirokrat sorgulamasmi bilmeliydi! Hata ortaya ciktiginda once
kendini sorgulamaliydi! Kusuru kendi disinda aramaya alismus
biirokrat, cag dist kalmis, giinlitk sorunlara ¢oziim getirecek
kabiliyetten uzakti. Bu tip biirokratlar karar verme kademeleri
yerine, gergevesi ¢izilmis islerin icini dolduran eleman olabilirdi.
Buirokrasinin, agik ve gizli olmak tizere iki dili vardi. Bir takim
eylemlerle teskilata mesaj verilirdi. Buirokrat koltugu hicbir sekilde
riske sokmazdi, esasen, koltugunu riske sokmayan adama
biirokrat denirdi.

Osman bey vyetersizliginin neticesi daire bagkanligini
kaybetmisti. Salman durumdan memnundu. Bundan sonra verdigi
emirlerin  yapilip yapilmadigim1i  kontrol etmesine gerek
kalmayacakti. Ceza kesilmisti; miieyyide belli olmus, teskilata
gerekli mesaj verilmisti. Bundan boyle, kimse boyle bir riske girip
koltugunu kaybetmek istemezdi . Yukaridaki konusma yapildiktan
bir saat sonra, teskilat, en u¢ noktasina kadar durumdan haberdar
olacakti. Telefonlar akil almaz bir sekilde calisir, biitiin tegkilat
olanlar1 6grenirdi!

Gerekli tedbirler alindiktan sonra, satislardaki sorun ti¢ ay
icinde ¢oztimlenmisti. Burada ¢nemli olan konu; yiiksek kademe
yoneticilerin rutin islere bogulmamasiydi. Yoneticinin gorevi,
kurumu makro seviyede gozlemlemek; temel sorunlari saptayip,
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¢ozim bulmakti. Kurumu canli bir organizma olarak, biitiinsel
olarak algillayamayan yoneticilerin yapabilecekleri ¢ok sinirliydi.
Yonetici, alt ve orta kademeyi yerlesik dogrulari sorgulamaya
yoneltmeliydi.

Kurumda her seyi sorgulayan ve mevcut varsayimlari yikan
yoneticiler, mutlak basariya ulasiyorlardi. Gelecek planlarinin
yapilmasi, bugiinden ortaya konan varsayimlara dayanmaktaydi.
Bu varsayimlardan birisinin yanlisligi, biitiin planin yanlishgina
sebep oluyordu. Bu nedenle, kurumun dogrulari, varsayimlari,
devamli sorgulanmaliydi. Toplum degisim i¢inde oldugundan,
diintin dogrulari, bugiin yanlis hale gelebilirdi. Toplum degistikge,
istek ve arzular1 diinden farkl oluyordu...
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IKTIDAR BOSLUK KABUL ETMEZ

Salman, yogun bir calisma temposuyla giine baslamisti. Daire
baskanlar1 ve uzmanlarla yapilacak yenilikler konusunda tartismus,
gelirleri artirmak icin hummali bir ¢alismanin icine girmisti. Yeni
metotlar uygulayarak iiretim sistemini modernlestirmek igin hayal
diinyasin1 zorlayarak, yaratici fikirler bulmaya calistig1 esnada,
telefon caldi!... Sekreter telefonda, “Denizli Milletvekili Nazmi
Hosgor artyor efendim” dedi, telefonu bagladi. Telefonda kaba bir
ses:

— Alooo! Saym Genel Midiir! Bodrum kampindan ti¢ adet
tnite istiyorum!...

— Saym Milletvekilim! Bana verilen bilgiye gore, kamplar
tamamen doldurulmus!.. Bodrum’da {ii¢ tinite tahsisi imkansiz...
Ama ben sahsiniza bir tinite igin listeyi tekrar kontrol edeyim.

— Nigin doldurdun kardesim!.. Ben anlamam {i¢ {inite
isterim!...

— Saymn Milletvekilim ben goreve yeni bagladim! Daha 6nce
doldurulmus!... Ug tinite imkansiz. Tebligatlar yapilmus...

— Ben anlamam kardesim. Uc {inite bul!... Hem sen orada
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niye oturuyorsun!... Bu isleri yapmayacaksan?..

— Saym Milletvekilim, benim kamp yeri tahsis etmek gibi bir
gorevim yok!.. Ben Doga Genel Midiirtiytim!...

— Bana bak!... Boyle en basit konular1
gerceklestiremeyeceksen, oturma orada genel midiirtim diyel.....
Tamam, tamam... Ben bakanla goriistirtim!...

Telefon kapanmisti kapanmasma; ama Salman’in kimyasi
bozulmustu bir kere. Derhal kamplar daire baskanini ¢agirdr:
“Naci bey! Genel miidiirliik kontenjani olarak Bodrum ve Kemer
kamplarindaki tinitelerin listesini ver bana; ben hi¢ kontenjan
kullanmayacagim.” Dedikten sonra kamp listelerini eline alds, {ist
katta Bakanin odasina girdi. Listeleri Bakanin 6niine koyarak,

— Saym Bakanim! Bu liste, Bodrum ve Kemer kamplarmdaki
genel mudurlik kontenjani... Ben kontenjan kullanmak
istemiyorum! Size takdim edeyim, siz kimi uygun goriirseniz
tahsis ediniz!...

— Hay1r, Hayir, Olmaz 6yle sey!... Bir aya yakin bakanlik
yapiyorum, calan telefonlarin yarisindan ¢ogu kamp talebiyle
ilgili... Ise glice bakamiyorum, Abdullah bey... Bir caresini bul
Allah agkina!.. Kurtar beni bu beladan!...

— Bu kamplara teskilat mensuplarimiz gidemiyor, yiiz
tiniteden {i¢ tanesi tegkilat mensubu... Bagbakanliktan ve
milletvekillerinden bizim personele sira gelmiyor. Bu iki kamptan
kurtulmanin tek yolu, buralar1 satmaktir Saym Bakanim!...

— Tamam, Abdullah bey satalim, kabul!...

— Ayrica buralara ytizbinlerce dolar stibvansiyon yapiyoruz,
efendim. Kampta kalanlar yiyip ictiklerinin parasmni odemeden
ayriliyorlar... Bu kamplar bir sorun yumagi oldu, efendim.

— Abdullah bey, bu konuda biitiin bakanlik yetkimi sana
veriyorum. Ne gerekiyorsa onu yap... Satist mumkiinse, bir an
once bu kamplar: satisa ¢ikar liitfen!...

— Emredersiniz Sayin Bakanim! En kisa zamanda
sonuglandiracagim... Saygilar efendim!..
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Ertesi giin Doga Genel Miudiurlugiiniin Gazi O.P. binasinda
Genel Miidiir makami; Salman, Bas Hukuk Miisaviri Nalan Yiice
ve li¢ genel midirlik avukati Bodrum ve Kemer kamplarinin
satistnin hukuki yontinii tartisiyorlarda...

Nalan Ytice:

— Saym Genel Mudirtim! Bu kamplarin bulundugu yer
hazine koruma alani, buralar1 satamay1z!...

Diger avukatlar Nalan Yiice ile aym fikirde olduklarm
gostermek icin baslarryla Nalan Yiice'yi tasdik ediyorlarda.

Genel Mudiir Salman:

— Nalan hanim!.. Tamam!. Anladim. Biz buralarin
miilkiyetini satmayacagiz. 1386 Sayili Kanunun 71. maddesi geregi
49 yilligina kullanma hakkini satacagiz!...

— Tamam! Anladim! Onu da yapamayiz efendim!.. Kanunen
mimkin degil!...

— Bu kanun, hangi kanun? Hangi madde?.. Bana gosterir
misiniz? Nalan hanim...

— Su anda aklimda degil efendim! Bize yarma kadar
miisaade verirseniz, kanunun ilgili maddesini size takdim ederiz,
efendim!..

— Hay, Hay! Memnuniyetle, Nalan hamim! Yarma kadar
hazirligimizi yapin. Saat 11.00'de tekrar toplanalim.

Ertesi giin saat 11.00'de genel midirlik Bas Hukuk
Miisaviri Nalan Yiice ve 1ii¢c avukat, Genel Miidiiriin
makamindaydilar. Nalan hanim Genel Miudirii selamladiktan
sonra, Genel Miidiiriin 6niine bir fotokopi koydu ve devamla:

— Saym Genel Midirim! Kanunlarda sarih bir madde
bulamadik!.. Ama satilamayacagina dair Yargitay'in bir ictihadim
bulduk. Takdim ediyorum efendim!..

Salman bir siire yaziy1 okuduktan sonra:

— Nalan hanim!.. Siz lisede mantik dersi okudunuz mu?..

— Nasil efendim!.. Anlamadim!..

Abdurrahman Sagkaya 43




— Arkadaglar! Bu Yargitay ictihadinda yazili olanlarla, bizim
konumuzun ne ilgisi var? Bana izah eder misiniz?.. Burada bahse
konu olan; bir sahsin baska bir sahsa arazisini turizm alani olarak
satis yapmasi, sonra da mahkemelik olmalari... Satisin iptal
edilmesi...

Nalan hanim hizli bir hamle ile Salman’in sumen {istiine
koydugu notu aldr:

— Ben arkadaslara soylemistim, efendim!.. Arkadaslar Genel
Miidiir Beyin gormesinde fayda var dediler. Bir gtz atin diye
takdim ettik efendim. Elbette bizim konuyla ¢akismamaktal..
Benzer konu efendim!...

— Nalan hanim, ben burada benzeyen bir taraf da
goremiyorum!..

— Netice  olarak, kanunda  satabilecegimize veya
satamayacagimiza dair agik bir ifade yok efendim!...

— Tamam, ben de buraya gelmek istiyorum... Bu durumu
soyle anliyorum!.. O zaman kanun diyor ki, genel miidiir bu
konuda yetkili, isterse satabilir!... Boyle yorumlayabilir miyiz?..

— Yorumlayabiliriz, efendim!..

— Nalan hanim! Burada konusulanlar;;, ‘Bu kamplar: satip
satmamakta genel miidiir yetkilidir’ seklinde, hukuki goriisti bana
getirin, liitfen!.. Calismalariniz igin tesekkiir ederim!...

Yatirimer  kuruluslardaki  hukuk servisleri, teknik bilgi
olmaksizin, masa basinda karar vermek zorunda kaldiklarindan
son derece tutucudurlar. Yatinmcr kuruluslarin yoneticileri
miihendis oldugundan, hukuk servisleriyle iliskileri smirlidir. Bu
durum, hukuk servislerindeki avukatlarin ice kapanmalar1 ve
kurumdan ayrismalarmni dogurmaktadir. Hukukgularin zaman
zaman araziye cikmaklari, sorunlari yerinde gormeleri, halkla
temas etmeleri, kararlarin objektifligi bakimindan ¢ok cnemlidir.
Hukuk, toplumun sosyo-ekonomik  yapisindan ayri
distiniilemeyecegi gibi, kiltiirel yapidan da etkilenir. Bilgi
caginda “gok disiplinli” bir anlayis gelismistir. Hukuk; ekonomi,
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kiiltiir, sosyal yapr ve teknolojiyle birlikte degerlendirilmektedir.
Bugitiniin soygunlari, silahli soygundan ¢ikmis, sanal kredi karts,
bankamatik tizerinden yapilmaktadir. Teknoloji degistikge,
insanlarin ¢alisma, diistinme ve yasama bigimleri degisime
ugramaktadir. Hukuk, insan hayatindaki degisimle ilgili olarak
gelismektedir. Bu durumda sug da, degisime ugramaktadir.

Hukukgularimiz kararlarinda, sanayi toplumunun kabullerini
degistirip, bilgi toplumu dinamiklerini uygulayamazlarsa, basarili
olamayiz. Hukuk bir {iilkenin her seyidir. Tutucu bir zihniyete
sahip hukuk anlayis1 kalkinmanin, degisimin, cagdaslasmanin
oniinde en biiyiik engeldir. Cagimiz kanun devletinden, hukuk
devletine dogru degisime ugramuistir. Hukuk devleti olmak,
hukukcularimizin dort duvar arasindan c¢ikarak, aktif ve bilgili
olmalarina, ¢ag1 oziimsemelerine baghdir. Kanunlary; siyasetgiler,
btirokratlar ve halk Ogrenerek, sindirerek, gonulli olarak
uyguladiklar1 taktirde bir hukuk devletinden bahsedilebilir. Bu
nedenle konu hukukun isteyerek uygulanmasi olunca;
hukukgularimiz ¢ag1 yasamada diger toplum kesimlerinin 6éntinde
olmak durumundadirlar. Bunun icin de dort duvar arasindan,
daire-mahkeme ikileminin disina ¢ikarak, kendilerini yenilemeleri
gerekmektedir.

Konusuna hakim ve kararli tiist yonetici, is bitiricidir.
Burokratlarin aliskanliklari, bir isi yapmamaktan yanadir!
Hazirliksiz, vizyonsuz iktidarlar1 yakalayan biirokratlar biitiin
isleri askiya alirlar. Tktidarin bos biraktigi “muktedir olma”
glictinii derhal doldururlar; esasen gtig, bosluk kabul etmez. Isleri
askiya alanlarin icinde, géreve yeni gelen iktidarm kendi adamlar:
da vardiwr!. Biitiin sorun koltuga oturuncaya kadardir. Goreve
baslayan yeni biirokrat, obiirleriyle en kisa zamanda biitiinlesir.
Tktidarlar hep biirokrasiyi ele gecirme miicadelesi verirler! Ancak,
simdiye kadar higbir iktidar biirokrasiyi ele gegirememistir!
Biirokrasi ele gecirilemez; yonetilir, yonlendirilir, istikamet verilir.
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Gecmiste bir vizyon ¢izip ona dogru kosan lider ve iktidarlar,
biirokrasiyi  arkalarindan  stirtiklemis,  basarilh = neticeler
almislardir...

Salman bir konuyu takip etmeye basladiginda, sonucu
almadik¢a rahat edemezdi. Aceleci bir huya sahipti. Kamp
satislarinin  hukuki yontinti ¢ozdiikten sonra, sira teknik
uygulamaya geldi. Kamplar1 bir ayda satisa ¢ikaracakti, kafasina
koymustu bir defa!...

Teknik Daire Bagkami Serhat Ozakar'la satis prosediiriinii
konusuyorlardi. Anlasamadiklari nokta; muhammen bedelin tespit
suresiydi. Daire Baskani, iki kamp icin dort adet teknik ekip
gorevlendirecegini, {i¢ ay stireye ihtiya¢ oldugunu, daha once
bitmesinin imkansiz oldugunu teknik gerekgeleriyle anlatiyordu...
Daire Baskani konusmasini bitirdikten sonra, Salman ayaga kalkti,
elleri arkasinda, diisiinceli bir yiiz ifadesiyle oday: adimlamaya
basladi.  Dustintiyordu...  Daire  Baskani  Serhat  beyin
soylediklerinden ikna olmamisti. Tekrar yerine oturdu ve kararl
bir ses tonu ile:

— Serhat bey, sana bir hafta stire veriyorum! Nasil
bitireceksen bitir!...

— Aman efendim, miimkiin degil... Yapilacak is ¢ok fazla.
200 tinitenin birim fiyatlar1 tek tek cikarilacak, Saym Genel
Mudurim...

— Serhat bey, kamptan ortalama bir tinite tespit edilsin, o
binanin birim fiyat1 ¢ikarilsin, ytiiz ile carpilsin; boylece ti¢ giinde
kampin birim fiyati belirlenir!..

— Bu sekilde ¢ikarilan muhammen bedel dogru olmaz
efendim. Ortalama bina tespitinde eksik yonde hata yapilirsa,
ortaya ¢tkan satis bedeli diisiik olur...

— Peki, o zaman en iyi binay1 esas alin, onun birim fiyatiu
yiz ile carpin. Muhammen bedeli bu sekilde bulun. Cikan netice
fazla olsun. Sonra bir degerlendirme yapariz; ancak bir hafta icinde
neticeyi istiyorum!...
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— O sekilde yaparsak olur efendim, yalniz muhammen bedel
yiiksek ¢ikar!..

— Tamam, ytiksek olsun. Fiyat1 bir gorelim hele... Tesekkiir
ederim. Gidebilirsin, Serhat bey.

Selman, biirokrasinin calisma ve is yapma mantigina bir
turlt ahsamamisti. Kamptaki on yillik, on bes yillik binalar
yeniden yapilsa, ne kadara yapilir? Diye hesap ¢ikacak, bunlar alt
alta toplanacak muhammen bedel ¢ikacaktil... Ne kadar
mantiksizlik, Allah’'im!... Kamp, kapali zarf usulti acik artirma ile
satilacagia gore, degerinin ne oldugunu piyasa kararlastiracakti.
Biirokraside dtistince sistemi, c¢ergeveli-kalip modeliydi. Bu
modelde gelenekler ¢nemliydi. Tarim toplumunda oldugu gibi,
eylemin temeli gecmiste yasananlara bagliydi. Sorgulama ve
degisim olmadigindan, kaliplar1 kirmak, varsayimlari yikmak
miimkiin degildi. Yalniz biirokrasi bir seyi atliyordu. Kampin
btutin degeri, arsamin konumundan, sahilde olmasindan
kaynaklaniyordu. Oradaki binalarin bir degeri yoktu. Belki de, 6zel
sektor o binalar1 yikip yeniden daha modern binalar yapacakti. Bu
araziler turizme kazandirilacak, devlet bu iki kamp icin her yil
yaptig1 boya, badana, tamirat, gérevlendirilen memurlar ve isletme
masraflar1 vb. i¢in harcadig: yillik 500.000 dolar siibvansiyondan
kurtulacakti.

Besinci giiniin sonunda, Teknik Daire Bagkam Serhat Ozakar
genel mudiiriin odasindaydi.

— Saym Genel Miudiirtim, isi bitirdik; yalniz muhammen
bedeller biraz ytiksek cikti, dedi.

— Ne cikt1?... Serhat bey.

Genel Mudirtn yiiziine bakip, tepkisini 6lgmek icin, titrek
bir sesle,

— Birbugukmilyon dolar cikt1 efendim, dedi.

— Peki... Onu, ikimilyon dolar yapm!.. O fiyattan ihale
ilanlari verilsin, ilan1 hemen, bu giin verin.
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— Emredersiniz efendim.

Serhat Ozakar higbir sey anlamamis, saskin; fakat memnun bir
sekilde, Genel Midiir odasmi terk etmisti. Salman iki giin 6nce,
kamplarin degeriyle ilgili bir fiyat arastirmasi yapmus, o6zel
sektorden, her birinin degerinin {ti¢milyon dolar oldugunu
ogrenmisti. Bir sirket sahibi, Bodrum kampinm ti¢milyon dolara
alabilecegini soylemisti.

Satis onayr Bakana gonderilmis, Bakan muhammen bedelin
t¢gmilyon dolar, Kemer kampinin ise tigbugukmilyon dolar
olmasi soylemisti. Salman her ikisinin de {icmilyon dolardan
satilmasini istemis; ancak Bakan uygun gérmemisti. Thale giinii
basin ihale salonuna davet edilmis, satis tutanag1 pesin yazilmus,
Bakan onay1 dahil, ihale komisyonu satis tasdik tutanagini
imzalamis, sadece alicinin adi ve satis fiyati haneleri bos
birakilmisti. Basin satisa biiytik ilgi duymaktaydy; ¢tinkti ilk defa
boyle seffaf bir ihale yapiliyordu. Neticede, iki firmammn zarfi
degerlendirmeye layik bulunmus, orada hazir bulunanlarin
huzurunda zarflar agilmis, Kaya Holding ticmilyonytizbin dolar ile
ihaleyi kazanmigti. Onceden hazirlanmis satis tutanagina, kazanan
firma ismi ve ihale bedeli yazilarak, islemler bitirilmis, btirokrasi
tarihinin en hizli ihalesi, salonda gerceklestirilmisti. Salman’m
tahmini dogru ¢ikmis, Kemer kampina alic1 gtkmamusti!...

Bakamin muhammen bedeli bu kadar yiiksek tespitinin
arkasinda, basta miistesar olmak iizere, bakanlik biirokrasisi vardi.
Bu iki kamp yillardir Bakanlikla sembollesmisti. Kamplarmn
satisindan Bakanlik biirokrasisi ve diger genel miidiirler son
derece rahatsiz olmuslardi. Bakam ikna ederek, (fleride basimiz
belaya girer!) fiyatlarin yiiksek tutulmasmi saglamislardi.
Burokrasinin basit ayak oyununa basvurulmustu; satmak
istemedigin gayrimenkulun satis fiyattn1 degerinin {istiinde
tutarsan, alict ¢kmaz, miilk satilmaz!.. Gegmiste bir ¢ok
ozellestirmede bu taktik, tutucu biirokrasi tarafindan, basarili bir
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sekilde  uygulanmis, Ozellestirme  sampiyonu  siyasiler
seyretmisti!...

Salman’m bildigi bir sey vardi: hilesiz, hurdasiz yapilan
hicbir devlet isi ne karin agritirdi, ne de bas. “Kendi miilkiim olsa
nasil satarim? “ anlayisini hissederek devlet isi yapan, herkesin
yaptigli dogruydu. 1950°den beri, DP Hikiimet Programinda,
Ozellestirme devletimizin giindemindeydi; ancak bir tiirli
gerceklestirilemiyordu. Her gelen iktidar satislarda yandaslarimi
kollamak istemis, devletin 6zellestirme politikasin1 katletmisti.
Ozellestirme bir politika konusu; devletin ekonomiden
¢ekilmesiydi. Kanun nizam hakimiyetini saglayamayan, halka iyi
bir saglik, egitim, adalet hizmeti veremeyen hiikiimetlerin, sirket
yonetmeleri dikkat ¢ekiciydi! Devlet ekonomiden ¢ikarak,
gtvenlik, adalet, egitim gibi asli gorevlerine donmeliydi. Devlet
rant dagitim yeri olmaktan ¢ikarilmaliydi. Devlet ekonominin ve
tiretimin musluklarin elinde tuttukca, rant dagitim yeri olmaktan
kurtulamazdi. Halbuki rant elde etmek isteyenler piyasaya
girmeliydi. Piyasada yatirim yapmali, tiretmeli, isci calistirmals,
pazarlamali, vergi vermeli ve riske girmeliydi. Bu sekilde
yatirimlar ve pazarlamalar arttik¢a piyasa tesekkiil edecekti.

Piyasada risk vardu. Biitiin servetinizi kaybetmek durumunda
kalabilirdiniz. Tiirkiye’de oldugu gibi rant dagitma yeri piyasa
degil de, hiikiimetler oldugunda, herkes siyasetle ugrasacakti.
Bunun sonucu olarak, siyaset yozlasacak, siyasiler gordiikleri
kamu hizmetleriyle degil, temsil ettikleri menfaatlerle kendilerini
ifade edeceklerdi. Partilerin tasra teskilatlari, il ¢apinda rant
kovalar hale geleceklerdi. Kendi asli gorevlerini unutacak, devletin
rant dagitan memurlarmi kontrol etmek isteyeceklerdi. Boylece
risvet yayginlasacakti. Hem 6zellesmeye karsi olacagiz, hem de
risvet, adam kayirma, iltimastan sikayetci olacagiz!... Devlet
yonetiminde  merkeziyetcilik arttik¢a, bitirokrasi gogaliyordu.
Biirokrasinin ¢ok oldugu yerde kokusma, yolsuzluk vardu.
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Bir yanhs da devletimizin tesvik politikalarindaydi. 1980°li
yillarin basinda tilkemizin turizm gelirleri tigytizmilyon dolar
kadardi. Bu durumda, sektdriin biiyiimesi icin yapilan her tiirlii
tesvike ihtiya¢ vardi. 90’lr yillarin ikinci yarisindan itibaren turizm
gelirlerimiz, onmilyar dolarin tizerine ¢ikmisti. Bu gelismeyle
birlikte tesvik sona ermeliydi! Bu noktadan sonra turizmci arsasin
ve otelini kendi parasiyla almaliydi. Sonsuza dek yapilan tesvik,
uyusuklugu, ciirtimeyi ve rekabet edememeyi doguruyordu. Bu
ise sadece bizde goriilmekteydi. Tesvike baslanirken bir hedef
tespit edilip, o hedefe ulasildiginda, tesvik olay1 sona erdirilip,
baska sektore gegmeliydi...
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YA HEP, YA HIC

Salman, sekreteri Ferhande'nin getirdigi arayanlar listesini
inceliyordu. Ferhande arayanlarin istekleri hakkinda tek tek bilgi
veriyordu. Ferhande daha ¢nce Salman’la 8 yil birlikte galismis, 5
yil aradan sonra tekrar bir araya gelmislerdi. Cok zeki, akilli ve
caliskan bir sekreterdi. Kendini isine verdiginde esini, cocuklarin,
hatta diinyayr unuturdu. Genel Miidiirliikten giden evraklarin
nerede oldugu sorulsa, evraki derhal bulur, getirirdi. Tam bir
sekreterdi. Genel Miidiiriin yiikiiniin ¢ok biiyiik bir kismin alir,
onlar1 ¢oziimleriyle birlikte geri getirirdi. Saglam prensipleri vardi.
Gece ge¢ vakitlere kadar galisirlarken, evine git onerisini asla kabul
etmezdi. Genel Midiurliigiin isimsiz kahramaniydi! Genel Miidiir
¢ikmadan daireden ayrilmazdi. Gece 12.00’de ayrildiginda, sabah
7.00’de Salman gelmeden dairede olurdu. Ferhande, Salman'in en
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biiytik yardimceisiydi. Tiirk biirokrasisinde, bu kalitede bir sekreter
az bulunurdu.

Uzun, arayanlar listesini tek tek okumak bile zaman aliyordu.
Salman merak ediyordu! Akcali islerin olmadig diger genel
miidiirliiklerde, mesela; Niifus Isleri Genel Midiirliiginde de bu
kadar ¢ok gortisme istegi var miydi?... Ferhande:

— Efendim, TAHSAN Ltd. in sahibi Hasan Hayri Sayan bey
iki defa aradi. Onemli bir konu hakkinda goriismek igin randevu
istiyor, dedi.

Salman biraz diisiindiikten sonra:

— Gegen sefer Hasan beyi biraz incittik galiba! Hemen, gelsin
goriiselim. Eski arkadasim, kirilmasin, dedi.

Uzun arayanlar listesinde onemli saydigi isimleri
isaretleyerek, sekreterinin gortistiirmesini istedi.

Hasan bey, hi¢ vakit kaybetmeksizin gelmisti. Hal, hatir
sorma faslindan sonra konuya girmisti:

— Abdullahcigim, biliyorsun, Marmaris'te bir giinii birlik
alan almisttk. Burada epey bir yatirima gittik. TURBAN’in
“Kaymak Otel”ini 6zellestirmeden Konyali turizmci Ozdamar alda.
Otel, on yildir TURBAN'1n isletmesindeyken bir sorun yoktu!
Ozdamar oteli alir almaz, Valilige miiracaat etti; ayn1 caddedeki
otel i¢in sahile ¢ikis, yani bizim giiniibirlik alan sahilinin yarisini
istiyor. Epey bir siyasiyi de devreye soktu. Bu konuda yardimina
ihtiyacimiz var, dedi. Konuyu 6zetledi...

— Anladim, Hasancagmm! Benden nasil bir yardim
istiyorsun?..

— Biliyorsun biz bu alani sizin bakanliktan aldik. Siz, bu
sahil seridinin bize ait oldugunu belirten bir rapor hazirlarsaniz,
hukuken ©ne geceriz.

— Peki, ama, bu nasil olacak?...

— Bir emirle, sen bu isi yapabilirsin! Daha 6nce sen goreve
baslamadan, sizin genel midurlikten bir basmiifettis
gorevlendirildi. Nasil bir rapor hazirladi? Bilemiyorum...
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Abdullahcigim, bu ise bir el atmani rica ediyorum, bu isi ancak sen
cozersin!...

— Hasancigim, ge¢miste sizin bir ¢ok isinizi takip ettim. Biraz
Olgtiytt kagirdim ki, sizin 500 yatakli otele ortak oldugum bile
soylendi. Sen de biliyorsun ki, bu konuda epey yiprandim... Yara
aldim!...

— Bu konu bizim yiizde ytiz hakli oldugumuz bir konu,
yipranacak bir sey yok!...

— O zaman, ben ise girmeyim. Siz nasil olsa haklisiniz,
kazanirsinz!...

— Abdullahcigim, kars: taraf ¢ok kuvvetli, senin destegin
olmazsa konu aleyhimize sonuglanabilir. Gazeteci Yasin Bey
vasitastyla Basbakana wulastik, Tamitim Bakanligi Miistesar:
baskanliginda bir kurul olusturmaya calisiyoruz. Bu kurul igin
senin de ismini verdik!...

— Hasancigim, ben bu isin igine agiktan girmem!.. Kurulacak
kurulda da gorev almam!... Ben goreve yeni basladim. Tekrar bir
dedikodu furyasimin konusu olmaya hi¢ niyetim yok!... Esasen bu
isin ¢oztim yeri de mahkemelerdir.

— Ben seni anliyorum; ama mahkeme neticede sizin
goriistiiniizii esas alacak. Sen gene de kesin konusma. Durum biraz
daha gelisince tekrar gortiselim, dedi.

Kizginligin belli etmemeye calisan, kizarmus bir ytiz ifadesiyle
vedalastilar. Bu, son veda olmustu!.. Bir daha hi¢ goriismediler...

Ozel sektor zihniyeti! Kisa ve netti, hep kendi isleri takip
edilsin isterdi. Bu nedenle o©zel sektér yolsuzluga yatkin
biirokratlardan yana tavir koyardi. Bu tiir biirokratlar: koltugunun
altinda bulundururdu. Siyasilerle 6zel sektor i¢ ice oldugundan,
guglii bir firmanin isini takip eden, yolsuzluga bulasmis
biirokratlar hep gorevde olurlardi! Nasil biirokratin kutsali koltuk
ise, 6zel sektoriin kutsali da “para” idi! Ozel sektor igin kazandig:
para onemliydi. Biirokratin yipranmasi, saibe altina girmesi vb. is
adamini hi¢ mi hig, ilgilendirmezdi! Arkadashk, dostluk isin sekil
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yoniydii. TAHSAN'mn islerini takip etmedigin taktirde
arkadashgin geregi yoktu! Abdullah, gegmiste TAHSAN'1n bir ¢ok
isini takip etmis, onlarin para kazanmalarina katk: saglamisti. O
zaman Genel Midir degildi; ancak agirligim1 TAHSAN’dan yana
koymus, onlar1 kazandirmisti. Bu isler boyleydi; doksan dokuz
islerini takip edip, ytiziinciisiine hayir dersen iliskiler biterdi!..
Simdi Genel Mudirdi, hicbir akcali ise karismamaya kararliydi.
Planladig1 sekilde bir icraat yapacakti. Kurumsallasms
ahlaksizliklarin konusu olmayacakti. Her neye mal olursa olsun,
kararhydi!...

Uyusmazlik konusu gercekten onemliydi. Giintibirlik alana
giris parasizdi;, ama hizmet paraliydi. Bilhassa uzun sahil
seridinde, bazen binleri bulan, denize girenlerin ihtiyact olan
yatak, semsiye ve mesrubat satma hakki TAHSAN’a aitti. Bu
faaliyetler gtinliik yirmibin dolarlarla ifade edilen bir gelir
demekti. Ozdamar turizmin verdigi miicadele; bu kaynaga ortak
olup, yarisini elde etmekti. Ozdamar Turizm gercekten giiclilydii,
bircok etkili milletvekilini Salman’a gondermis, kendinden yana
tavir almasi icin baski uygulattirmusti. Etkili siyasetcilerle birlikte,
Salmanin en yakin arkadaslarmi ricact gondermis, bakanlig:
ablukaya almusti. Salman gelenlere, bu ise karismayacagy, tarafsiz
kalacag sozii vermisti. Bu soz, Ozdamar Turizm igin yeterli
sayllmis, onlar1 rahatlatmist; ¢tinkiit Salman'mn  ge¢misteki
TAHSAN']a olan yakinligini onlar da biliyor, bu durumdan sikint:
duyuyorlardi.

Salman, basmiifettis Yunus Kamali'y1 cagirtti. Basmiifettis
Kamali Marmaris gilinti birlik alani incelemis, bir rapor
hazirlamistr. Salman, raporun mahiyetini 6grenmek istiyordu.
Yunus Kamali odaya girerken, sikintili bir haldeydi!..
tereddutluydu!...

Salman:

— Yunus bey, Marmaris’le ilgili bir rapor hazirlamigsin! Ne
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karara vardin?..

— Saym Genel Miidiirtim, konuyu dosyasindan detaylariyla
inceledikten sonra, sahaya gittim, durumu yerinde gordim... Cok
karisik bir mesele!..

— Tamam, karisik mesele de, sen ortaya bir ¢6ztim koymadin
mi?.. Bak! Yusuf bey, biz bu konuda tamamen tarafsiz kalacagiz...
Kimsenin kazanacag1 para beni ilgilendirmiyor! Vicdaninin sesini
dinle, ona gore kararini yaz, dedi.

Bunlar1 duyan, Yunus Kamali koltukta pozisyonunu
degistirdi... Daha bir dik oturdu; rahatlamisti... Devamla:

— Saym Genel Midirim, benim vardigim karar: “Anayasa
geregi, biitiin sahiller devlete aittir.” den ibaret, ded.i.

Salman’in tepkisini anlamaya calistr. Salman'in itiraz etmesini
bekledi!.. Bir itiraz gelmeyince daha da rahatlad...

Salman:

— Anlasildi, tamam Yusuf bey, tesekkiir ederim. Gerekirse
tekrar ¢agiririm. Gidebilirsin, dedi, konuyu noktaladi.

Aylarca stiirecek dava konusunun ¢oziimii, 20 sayfalik teftis
raporunun bir ctimlesinin yorumuna sikisip kalmist; ”Biitiin
sahiller devlete aittir” ciimlesi Ozdamar Turizmi hakli ¢ikaracakti.
TAHSAN’dan yana olunsaydi, bu ifade degistirilebilirdi. Salman
sOyle bir yorum yapsaydy, “Kardesim, biz bu gitinti birlik alanin
kullanma hakkin1 49 yilligina TAHSAN’a vermisiz. Verdigimiz
alan da devletin orman alani. Burasinin sahilden ve anayasadaki
ifadeden ne farki var; buralar da devlete aittir! Ayrica, bu alanin
kullanma hakkimi TAHSAN’a verirken, alan igin ayri, sahili i¢in
ayri kullanma hakki mi verecektik?... Biz buray: arazisiyle ve
sahiliyle birlikte TAHSAN’a verdik!...” deseydi, Basmiifettis
Yunus Kamali raporunu degistirmek zorunda kalacak, belki de
TAHSAN o6ne gececekti... Ancak, Salman olaya miidahale etseydi,
hi¢ bir menfaati olmadig1 halde, Genel Miudiir olarak, ad1 saibeye
karismis olacaktr... Kimseyi aksine inandiramayacakti!... Kendini
aklamak igin susmak zorundaydu!...
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TAHSAN, gazeteci Yasin Akfikiri devreye koyarak
Bagbakana ulasmis, tanitim miistesari bagskanliginda inceleme
heyeti olusturmus; ancak gene de istedigi neticeyi alamamusti.
Salman Bakana TAHSAN ile yakmligim anlatmis, kendisinin bu
kuruldan ¢ikarilmasini istemis, heyete dahil olmamisti. Tamamen
tarafsiz kalmuis, olayla hig ilgilenmemisti. Bu konuya miidahalede
bulunarak, saibe altina girmek istemiyordu!.. Hi¢ kimse
Basmiifettis Yunus Kamali'nin tek ctimlelik yorumunu
degistirememis, sonunda Ozdamar Turizm kazanmist1!..

Basmiifettis Yunus Kamali'nin sonradan Salman’a anlattigina
gore; Basmiifettis Kamali, Genel Miidiir kendisini ¢agirdiginda,
Bakanlik Teftis Kurulu Bagkami Cengiz Aygiin'iin yaninda
oturuyormus. Konu belli oldugundan, Genel Miidiir Salman’in
TAHSAN ile yakinlig1 da bilindiginden, Baskan Cengiz Aygin,
Basmiifettis Kamali'ya hitaben: “Haydi bakalim basina belay:
sardin! Genel Midiirden ne fircalar yiyeceksin!... Isin zor!”
demisti. Basmiifettis Yunus Kamali Genel Midir ile
goriismesinden sonra, konusulanlari anlattiginda; Baskan dahil
hicbir miifettis anlatilanlara inanmamuis! Yunus Kamali israrla,
"Genel Miidiir, ben tarafsizim, bu ise bulagsmak istemiyorum,
vicdanina gore karar ver.” dedi, demesine ragmen, gtigliikle ikna
olmuslardi. Ciinkii herkes, Salman'm TAHSAN’dan yana tavir
alacagindan emindi!...

Bir kere daha anlasildi ki, Salman siiphelerinde ve
davraniglarinda hakli ¢ikmusti. En ufak bir miidahalede, saibe
alttna  girecekti.. =~ TAHSAN’dan menfaat saglamadigim
anlatamayacak, kimseyi buna inandiramayacakti!...

56 Koltuk Savas




DEVLETIN MALI DENIZ

Doga Koruma Bakani Hayri Ovali tecriibeli, gormiis, gecirmis
bir politikaciydu. Insani duygular1 gelismis, insanlar1 ve tilkesini
cok seven bir kisilige sahipti. Tecriibesine ve kivrak zekasma
ragmen, iyi niyetinin kurbami olarak sik sik aldanirdi. Insanlari
once dener, notunu verir, sonuna kadar gtivenirdi. Doga Genel
Miidiirti Abdullah Salman’i bir ay stireyle denemis, giivenilir notu
vermisti. Salman’in yonetim anlayis: ile Bakaninki ortiistiyordu.
Bakanda Salman gibi degisimden, yenilikten yana bir zihniyete
sahipti. Bulundugu makamin hakkini vererek, basariya ulasmak en
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biiytik hedefiydi.

Salman kurumun giderlerini ¢ok fazla buluyor, bunlar
azaltmak i¢in projeler hazirlattirtyordu. Her birime gérev vermis,
Doga Genel Miudirligii mensuplart hummali bir faaliyetin icine
girmislerdi. Personel, calismaktan ¢ok mutluydu. Genel Miudiir
yetkilerini paylastigindan, herkese yapacak is cikmusti. Birim
amirleri rahatca yetki kullamiyor, kendilerine gtivenleri geliyordu.
Salman, kafasinda biitiine sahip oldugundan ve gidecegi yeri iyi
bildiginden, parcalar1 herkese dagitiyor, ideal biitiine dogru yol
altyordu. Gozle goriilur neticeler elde eden elemanlar, basarinin
zevkine vartyorlardi. Basarimin bir kere tadma varinca, ondan
vazge¢mek miimkiin degildi...

Turk insani, gercekten caliskan bir millettendir; yeter ki,
idarecisini bulsun ve gerekli ortam yaratilabilsin. Biirokrasinin
atalet ve tutuculugunun nedeni, gecmis yoOneticilerin
yeteneksizligidir. Negatif secimin hakim oldugu tist biirokrasi, bir
cok kotii gelenegi kurumsallastirmisti!... Negatif segimin
sorumlusu, siyasetci-is adamu ikilisiydi. Biirokrasinin negatif
yapilanmasinda siyaset¢i kadar, ©zel sektor de sorumluydu.
Devlet imkanlar1 partilere kaynak bulmak icin kullaniliyordu.
Particilik gercekten cok pahali bir isti. Kaynak elde etme konusu
ozel sektorti ilgilendirdiginden, derhal “Biirokrat-is adamu-
siyasetci” tiggeni kuruluyordu! Bu {ii¢gen, iilkeye cok pahaliya
patliyordu. Ulke sorunlari bir tarafa atiliyor, bu ti¢liiniin sorunlari!
Coztime kavusuyordu. Bu ticgen her iktidar doneminde aymni isleve
sahipti. Bu tiggen kirilmaksizin, uluslararasi yarista geri kalmak
kaciilmazdi!... Tirkiye'nin son elli yilda geldigi nokta; sekilde
gortldugi gibiydi!...

Salman isci adedini goriince rahatsizligini gizleyemedi. 15.000

is¢i ¢ok fazlaydi. Bunlarin en azindan 5000’1 oturdugu yerden ticret
aliyordu; bunlara verilecek is yoktu. Uretmeyene veren devletlerin
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sonu iyi gelmezdi! Bu israflar, ileride fakir fukaranin 6deyecegi ek
vergilerden karsilanacakti. Cok mesuliyetli bir isti! Bu devletin
sonu nereye varacakti?... Anadolu cografyasinda yasamak ok
zordu. Bu topraklara sahip olmak igin, hep giicli olmak
gerekiyordu. Devletimizin gosterecegi en ufak bir zafiyet, bu
topraklarda gozii olanlara firsat verecekti. Babil , Asur, Elam,
Hitit, Urartu, Frigya, Lidya, son dénem Sasani, Selguklu, Bizans ve
Osmanli Anadolu’da medeniyet kurmus, buralarda yasamislard.
Simdi neredeydiler?... Zayifladiklar1 anda, yikilmuslardi!... Bugtin
de durum degismemisti. Diinyanin en iyi topraklarinda
yastyorduk. Devletimiz giiclii olmaliydi. Devletimizi zaafa
duistirecek icraatlara birlikte karst koymaliydik!... Aksi taktirde,
biiytik bedeller 6demekle yiiz ytize kalacaktik!...

Salman’it ziyarete gelen arkadas ve siyasilerin ¢ogu,
tanudiklarinin ise almmasi ricasinda bulunuyorlardi. Bir tane bile
is¢i almak, bu tilkeye yapilacak en biiytik kétiiliiktii! Salman bu ise
bir ¢oztim bulmaliydi! Ge¢mis donemlerde sorumsuzca alinan
isciler kuruma biiyiik maddi kiilfetler getiriyordu. Ise girenler,
fakir olmaktan ziyade gevresi genis, maddi durumu iyi aile
¢ocuklartydi. Bu durum isi daha da vahimlestiriyordu.

Salman kararmi verdi, Bakanla acgik, acik konusacakti!...
Bakan taban politikacisiyd:, Salmanin  Onerisine pozitif
bakmayacakti. Olsun! hi¢ degilse Salman gorevinin geregini
yapacak, vicdanen rahatlayacakti?... Bu duygularla Bakanin
huzuruna ¢ikty, saygi, hal-hatir faslindan sonra séze girdi:

— Saymn Bakanim, isci konusunda bilgi vermek istiyorum. Su
anda 15.000 isci var en azindan 500071 fazla, oturduklar1 yerden
ticret aliyorlar. Bu durum, Kurumumuza ¢ok buyiik bir mali
kiilfet getiriyor.

— Dogru, haklisin! Ne yapabiliriz, Abdullah bey!...

— Saymn Bakanim, yeni isci almayalim! Gegici iscileri alirken
de biraz azaltalim.

— Abdullah bey, isci almarak bir yere varilmaz. Gegmiste
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bizim aldigimiz isciler bize oy vermediler. Isci alarak siyasi netice
almmuyor. Yazik bu devlete, millete!... Tamam, almayalim!... Gegici
iscileri de azaltalim. Kabul, dedi.

Salman saskmhigm gizleyemiyordu. Hi¢ beklemedigi bir
cevapla kars1 karsiyaydi!... Salman, devamla:

— Saymn Bakamim, bu isin siyasi yiikii ¢ok agir!... Siz biytik
sikintiya gireceksiniz!..

— Ben bunlar1 gogiislemeye hazirim!.. Her giin onlarca kisi is
icin geliyor. Bu isin sonunu bulmak, gelenleri tatmin etmek
miimkiin degil. Bir kisiyi memnun ederken, onlarca kisiyi
kiistiirtiyorsun. Herkes emsal gosteriyor...

— Saym Bakanim, bu isi uygulamaya koyacaksak, “bir is¢i”
tizerinde fikir birligine varmamiz gerekiyor. “Bir”i almamaliyiz.
Yakin, akraba, vazgecilmez vb. “bir is¢i” alirsak, ornek olur!
Gelenleri tutamayiz. Bu nedenle, kim olursa olsun “bir”i
almamaliy1z.

— Tamam Abdullah Bey, ben o “bir”i almayacagim; fakat sen
de almal..

Bakan soztinde durmus, gercekten bir is¢i dahi almamusti. Hig
is¢i alinmadigr icin de, kimse emsal gostererek, kendi adaminin
almmasinda 1srarli olamamustr. Insan kararl olup, tlke
menfaatlerine kilitlenince, her sey istenilen sekilde gidiyordu.

Mevsimlik isciler alinirken miktar azaltildi. Bir énceki seneye
gore 3000 daha eksik is¢i alinmas1 kararlastirildi. Tasradan gelen
baskilar o kadar yogun oldu ki, konu Basbakana kadar ulasti.
Bakan kendi giicinii asan bu baskilar karsisinda daha ¢ok
direnemedi. Bir sene ¢nceki isci sayismin aynen korunmasi, emrini
verdi. Yeni iscilerin alinmasmna gelince, Salman tahmininde
yanilmamust;; Bakan, taban politikacist oldugundan, c¢ok agir
baskilara maruz kalmisti. Antalyali se¢men ve delegeler, isci
almayr reddeden Bakana, ates piiskirtiyorlardi. Bazen bu
kizgmlik, hakarete kadar gidiyordu. Salman, bir giin Bakan
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odasinda, Antalyali bir delegenin iki kisiyi ise almasi istegini
Bakanin geri ¢evirmesi karsisinda, delegenin: “Bakan bey, iki tane
adamimizi goreve alamayacaksan, bu koltukta Bakamim diye
oturma!” dedigine sahit olmus, olay1 saskinlikla izlemisti!...

Bakan, delegeye kadrolarin  siskinligini, durumun
vahametini! Anlatmissa da, delege ikna olmamisti. Delege
adamlar1 ise almmmadigl takdirde, hicbir sekilde ikna olma
niyetinde degildi!... Vatan, millet, iilke gelecegi vb. delege icin
fanteziden baska bir sey degildi. En sonunda Bakanin sabir
hududunu asmus, Bakandan, coktan, hak ettigi! Cevabr almus,
sinirli adimlarla oday1 terk etmisti...

Bu olaylar milletvekillerinin ni¢in poptilizme kaydiklarin
daha iyi anlatiyordu. Partide, se¢men-delege-teskilat-milletvekili-
bakan siralamasinda bir saadet zinciri belirlenmis, politikacilardan
hicbiri bu zincirin disma ¢ikilmasini istemiyordu. Bu zincirin
halkalar1 i¢in devletin her ttirli imkani seferber edilmeliydi!...
Buna kars1 ¢ikanlarm politik giici sarsmtiya ugruyordu!... Son elli
yilik demokrasi tarihimizde siyaset, bu iliski bigimini
kurumsallastirmisti! Herkes devleti zarara sokuyor, sonra da hep
birlikte, yiiksek sesle sikayet ediyorlardil... Demokrasi en iyi
rejimdi; ama bizim demokrasimizde bir takim sorunlar vardi,
bunlar ¢oztimlenmeliydi!...

Salman’mn kafasini kurcalayan ikinci kara delik, tamirhaneler
konusuydu. Doga Genel Midiirliigti yilda 3000 Km. civarinda
doga yolu yapiyordu. Bunun i¢in 17 tamirhane, bu tamirhanelerde
de 3000 civarinda dozer, greyder, traktor vb. is makinalarn
bulunmaktaydi. Halbuki bu yollar 6zel sektdre ihale yoluyla
yaptirilabilirdi. Tamirhaneler ellimilyon dolar zarar etmekteydi.
Bu rakamin onmilyon dolar1 2000 isciye 6denen ticret, kalani
isletme masraflariydi. Salman, Iscileri isten cikararak bir sosyal
problem vyaratmay: dustunmiiyordu; iscileri kurumun baska
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yerlerinde gorevlendirecekti. Sadece isletme masrafi olarak ortaya
¢ikan zarar1 yok edecekti. Zarar edilen kirkmilyon dolar ile, yeni
yollarin acilmasi, tamiri, tist yapisi ve sanat yapilarmin tamami
Ozel sektore yaptirilabilirdi. Bu tamirhaneler kapatilacak olursa,
devlet kirkmilyon dolar zarardan kurtulacakti. Salman isci
konusunda Bakamin gosterdigi yaklasimdan cesaret alarak,
konuyu Bakana gotiirmeye karar verdi.

Bakan olaylara ¢ok iyi yaklasiyor, Salman’in endiselerini
paylastyordu. Salman Bakani zor duruma dustirmek istemiyordu.
Tamirhaneler kapandiginda, DKP’li milletvekilleri ve delegelerden
cok sert tepki gelecegi kesindi. Bu tepkiler, Bakani biiytik sikintiya
sokacakti.  Partililer tamirhaneleri kendi iftlikleri  gibi
kullaniyorlardi. ~ Karadeniz  bolgesinde  dagmik  yerlesim
oldugundan, dozer gonderip partililerin yollarni yaptirtyorlar,
politik itibar saghiyorlardi. Ulkenin diger bolgelerinde de
yapilanlar farkli degildi. Tamirhanede c¢alisanlarin bir kismu
parcacilarla anlasiyor, yeni parca faturas: aliyor, eski parcay:
takiyor, yeni parca takmis gibi islem yaparak, paray:
paylasiyorlard.

Sendikacilar 2000 isciyi sendikaya kaydetmisler, aidat geliri
elde ediyorlardi. Sendikalar tamirhaneler kapatildiginda iscilerini
ve aidat gelirlerini kaybedeceklerdi. Kapatma karari; idarenin,
siyasetcileri, milletvekillerini, sendikalari, iscileri vb. gibi, bir ¢ok
kisi ve kurumu karsisina almasi neticesini doguracakti. Tamirhane
konusu, karar vermeden once ¢ok boyutlu olarak diistintilmesi
gereken, netameli bir konuydu. Kisaca tamirhanelerde de saadet
zinciri kurulmustu, bu nasil yok edilecekti. Her yerde olusan, hatta
kurumlasan saadet zincirleri, devletimizin geri kalmasmna hizmet
ediyordu! Bunlar bir sekilde kirilmali, parcalanmaliydi!...
Ozellestirme konusu, bu tiir saadet zincirleri kirilamadig1 icin
gerceklestirilemiyordu.  Fertlerin  menfaatlerini  koruyalim,
tamam!... Ama bu menfaatlerin, hi¢ bir sekilde devletin, milletin
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aleyhine islemesine miisaade edilmemeliydil... Cok giglii ve
kararli olmak gerekiyordul...

Salman konunun teknik analiziyle birlikte Bakanin
huzurundaydi. Tereddiitlii bir sekilde s6ze bagladi:

— Saym Bakanim!... Bu tamirhaneler konusu ¢ok sikintili!
Yillik zararimiz ellimilyon dolar...

— Dogru, sorunlu bir yapilanma var, orada...

— Bu ise bir ¢6ztim bulmaliy1z. Bu parayla, yollarin tamamimn
Ozel sektore yaptirabiliriz, dedi.

Bakan, teknik analizleri inceledikten sonra, sikintil1 bir sekilde
soze girdi:

— Haklism Abdullah bey, gercekten konu cok ciddi. Ne
yapabiliriz ki?...

— Bu konuya bir ¢dziim getirmeliyiz, Sayin Bakanim. Bu
kadar paranin sokaga atilmasina gonliim razi olmuyor!..

— Evet, dogru... Bir ¢6ztim bulmak gerekiyor...

— Buralar tembelhane ve yolsuzluk merkezlerine doniistii,
Sayin Bakanim.

— Dogru soyliiyorsun Abdullah bey! Peki, nasil bir ¢oztim
diistintiyorsun?...

— Tek bir ¢6zlim var! Sayin Bakanim, tamirhaneleri kapatip,
araclari satmak?...

— Cok zor Abdullah bey!... Ar1 kovanina gomak sokmak gibi
bir sey!... Ancak konuya bir ¢6ztim getirmemiz de gerekiyor!...

— Benim ¢6ziim bulamadigim kismu, siyasi boyutu, efendim.
Konunun siyasi boyutu ¢ok onemli!... Milletvekilleri bu isten hig
memnun olmayacaklar. Is¢i konusundan daha sikintili olacak sizin
i¢in, Saymn Bakanim! Ayrica is¢i sendikasi en gtiglii konfederasyona
bagli, onlar da devreye girince, ortalik karisacak!...

— Anladim, Abdullah bey! Konuyu bir de Sayin Basbakanla
goristiytim; bakalim o ne diyecek? Sonra tekrar goriistirtiz.
Simdilik aramizda kalsin, duyulmasin, dedi. Konusmay1 noktaladi.
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Bakan Ovali konuya tereddiitlii yaklagsmisti. Bunda da
hakliydi. Her yoniiyle sorun yumag: olacak bir icraatin yapilmasi
s0z konusuydu. Salman'm, iyi hazirlanmis oldugu teknik analiz,
Bakami ikna etmisti; ama bitmiyordu... Sorun ¢ok yonliydii!
Sorunun teknik boyutunun yaninda, siyasi ve sendikal yonii de bir
¢oziime kavusturulmaliydi...

Iki glin sonra Abdullah Salman odasinda ¢alisirken, Bakan
hatt1 caldi!... Bakan, sesinde mutlu bir ifadeyle:

“Bir zahmet buraya gelir misin? Abdullah bey!” diyordu.

Salman, makama girdiginde, Bakanin nesesinin yerinde
oldugu her halinden belli oluyordu. lyi bir haber verecegi zaman
Bakan Ovalimin ytiz ifadesi hep boyle oluyordu.

Bakan:

— Gel, bakalim! Abdullah bey, iyi haberler var!... Basbakanla
goristim, durumu anlattim... Derhal kapatin diye emir verdi!...

— Siyasi sonuglarini, sendikal sorunlar1 ve karsilasacagimiz
diger sikintilar1 da anlattiniz mi, efendim?...

— Anlattim, anlattim... Her seyi uzun uzun izah ettim... Gene
de kapatin, dedi. Bugiin kararnameyi hazirlayip Basbakanliga
gonderecegim.

— Saym Bakanim, kutluyorum sizi, gercekten tilke adma ¢ok
glizel is yaptiniz. Devlet adamlig1 bu olmali!...

— Tabi canim, bu iilke bizim... Sen tamirhanelerle ilgili
satilacak araclarin envanterlerini hazirlayip, detaylandirdin mi?

— Her sey hazir, Sayin Bakanum!... Kapatilma karar1 resmi
gazetede yaymmlanir yayimlanmaz, satislara baslayabiliriz...

— Tesekkiir ederim Abdullah bey!... Bir sorunu da boylece
¢oziime kavusturduk...

Genel Miudiir Abdullah Salman Bakanin yanindan ayrilirken
kafas1 ¢ok karisikti. Bakan Hayri Ovali igin, taban politikacis isin
zor! Antalya disinda bir sey diistinmez! Bakanligin imkanlarimi
baskalarina peskes ceker! vb. demislerdi. Bu Bakan, o anlatilan
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Bakan degildi. Son birka¢ konuda alinan kararlar, benim diyen
nice politikacinin cesaret edemeyecegi islerdi... Hele hele menfaatci
bir bakanin yapacag: isler hi¢ degildi... Her neyse, duyduklarina
degil, gordiiklerine inamiyordul!...

Bakan, Salman’a her konuda giiveniyordu. Bu giiven,
Salman’t huzursuz ediyordu!... Bir isi eksik veya yanlis yapma
korkusu, Salman’i daha ¢ok calismaya sevk ediyordu. Bakan,
miistesar ve diger ii¢ genel miidurin hazir bulundugu
toplantilarda, ”“Bana vatandaslarla iliskilerimizi iyilestirecek,
onlarin hayat seviyelerini yiikseltecek yeni projeler getirin.” diye,
talimat veriyordu. Bakan, gercekten vizyon sahibi bir kimlik
tasiyordu...

Tamirhanelerin  kapatildigt ~ haberi Resmi  Gazetede
yayimnlandigr giin beklenen oldu... Kiyamet koptu!. DKP
milletvekilleri  sanki bakanligi  basmusti!... Milletvekilleri,
“Tamirhaneleri kapattiniz, biz vatandaslara nasil hizmet
gotiirecegiz(?)” diye, ortaligi karistirtyorlardi. Bakan buyiik
sikintilara giriyor, siddetli saldirilara maruz kaliyordu... Salman,
Bakana, “milletvekillerinin bir kismuni bana gonderin, ben
muhatap oluyum, yiikiin birazin1 bana aktarin.” diye teklif
goturdugiinde, Bakan reddetmis, “Hayir, Abdullah bey ben
gerekeni yaparim, kendimi savunmasini bilirim, merak etme!”
demisti. Salman, Bakana yardimci olamamanin  {iziinttistinii
yastyordu...

Salman tamirhanelerde bulunan biitiin eski makineleri vakit
gecirmeksizin satisa c¢ikardi. Tamirhane kapatildiginda hesap
soran milletvekilleri, dozer ve greyderler agik artirmayla satilmaya
basladiginda,  belediyeler = adina tavassutta  bulunmaya
baslamislardi. “Su belediye bizim partili, onlara ucuz verelim.”
seklinde teklifler gelmeye basladi. Bu noktada da Bakan saglam
durmus: “fhaleye girin alin, kardesim! Size gore ozel satis
yapamayiz.” diyerek tavassutlarin ontinii kesmisti. Kisa stirede
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satislar sonuglanmis, ihalede kazananlar dozer ve greyderlere
sahip olmustu...

Sirada isci sendikalar1 vardi! En biiytiik isci konfederasyonu
nun bagkani ve yanindakiler Bakanliga gelmisler, sert sozlerle
Bakanin tamirhaneleri kapatmasimm tenkit etmislerdi. Iscilerini
kaybetmek, onlar1 ¢ok kizdirmusti. Iscilerin eskisi gibi tamirhanede
kalmalari, bagka yerlere verilmemeleri igin pazarlik yapiyorlarda.
Devlete kaca mal olursa olsun, sendikalar hep istiyordu!..
Tamirhaneler kapanmis, 2000 is¢i oturacak ve {tcretlerini
alacaklardi. Bu sayede sendika aidatlarmi alacak, geliri
eksilmeyecekti; kapatilan tamirhane miidirliiklerinin yerine
“yedek parca miidurliikleri” kurulmasim istiyorlardi. Bu istek,
gercekten olmayacak bir seydi. Boyle kurum ve fertlerden olusan
bir lke icin kalkinmak, ayaklarmmin {izerinde durmak, bolge
devleti olmak! Hayal degilse, riiyaydi!... Neyse ki, Bakan bu
konularda hig¢ taviz vermemis, direnmis, netice almasti!...

66 Koltuk Savas




HER SEYIN BIR NEDENI VAR

Doga koruma caba isteyen, 6zveri gerektiren zor bir gorevdi.
Doga yanginlart her yil bir ¢ok yesil alani1 karartmaktaydi. Bu
yanginlarla miicadele ¢ok masrafli ve gii¢ bir isti. Ttirkiye gibi az
gelismis {ilkelerde halkin kiiltiir seviyesi yeterli olmadigindan, bu
yanginlarla top yekiin miicadele yapilamiyordu. Buna karsilik
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cagimizda, Onleyici tedbirler biiytik onem kazanmusti. Saglikta,
asayiste, doga felaketlerinde olay meydana gelmeden onleyici
tedbirlere basvurulup, olayin meydana gelmesi onleniyordu.
Buirokrasimiz bu konuda da yenilige kapaliydi. Mesela: saglikta,
grip asist yapilan kisiler bu hastaliga yakalanmiyordu. Bir grip
asisy, 10 YTL idi. Onleyici bir saglik hizmeti olan grip agisinn
parasini devletimiz 6demiyor; fakat gribe yakalanana 200-300 YTL
ilag ve antibiyotik parasi odiiyordu. llaveten memur hasta oldugu
icin rapor alarak, 5-10 giin de ise gelmiyordu. Devletin zarari
katlaniyor, kimse bir degisim ihtiyact duymuyordu. Bu,
tutuculuktu... Yeniliklere kapal1 olmaktz...

Biirokraside degisimin ¢niinde, zihinlerde yer etmis engeller
vardir; hayali bir ge¢mise duyulan ozlem, biling eksikligi,
iskoliklik, kendini begenmislik, giicii kontrol etme ihtiyaci,
mitkemmeliyetgilik, giiven eksikligi, hakli olma istegi, zihinsel
kapalilik, baska birisinin degistirmesini beklemek, kaybetme
korkusudur. Degisim biirokrasi icin bunalticidir. Biirokratlar,
bilinmeyenin verebilecegi ani, derin acilar1 yasamaktansa, isin
yada hayatin bildik problemlerinin miizmin bas agrilarini ¢ekmeyi
tercih ederler. Bu da tilkeyi geri birakar!...

Doga koruma hizmetlerinde de onleyici tedbirlere
bagvurulmuyordu. Yangm biitcesinde onleyici tedbirler diye bir
kalem yoktu. Her sey yangin sonrasi yapilacaklara gore
ayarlanmisti. Halbuki yangin oncesi yapilmasi gereken bir ¢ok is
ve eylem bulunmaktaydi. Halkin bilinglendirilmesi, ¢ocuklarimizin
egitilmesi, c¢ocuk yaymlariyla cocuklarimiza gevre duyarlilifi
kazandirilmasi vb. Salman bu konularda ¢ok degisik atilimlarda
bulunmus, basarili neticeler almisti. Mesela: Piknik alanlarimnin
girisinde, ailelerin ¢ocuklarma filmler ve yayimlar yoluyla
bilinglendirme yapildiginda, cocuklar olayr hemen kavriyorlar.
Piknik sonrasi aileler arabalarma bindiginde, cocuklar arabadan
inip, yakilan atesin sontip sonmedigini tekrar kontrol ediyorlard.
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Onleyici tedbirler cok énemli olup, olay meydana gelmeden 6nlem
almiyordu. Felaketin o6nlenerek, bedel ©6denmeden neticeye
varilmasi, etkili ve ucuz bir miicadele tarziydi!...

Doga Genel Midirliigii yangina tedbir olarak helikopter ve
ucak kullanmaktaydi. Meksika yapimi amfibi, yani gol ve denize
inerek bes ton su alip yangin {izerine su atabilen ucaklar; yangin
sondiirmede oldukca faydali hizmet goriiyorlardi. Son i¢ bes
yildir  kullanilan bu wucaklar1 kiralayan, Meksika firmasinin
Tiirkiye temsilcisi UCAN Ltd. sirketiydi. Bu sirketin sahiplerinden
Ucgman Kartal ucaklar1 kiralamak yerine satmaya calistyordu. Bes
ton su alan bu wugaklardan {i¢ tanesini doksanmilyon dolar!
karsihiginda, Doga Genel Midirligiine satmak igin kulis
yapiyordu. Salman bu ugaklar1 faydali buluyordu; ancak kiralik
olarak kullanmak sartryla.

Ugaklarin satin alinmasi ¢ok pahaliya mal olacakti. Ug ugak
icin hangar ve bakim tinitesi onmilyonlarca dolarlara varan bir
yatirrm gerektirmekteydi. Ikincisi ugaklar bes ay kullanilacak,
diger zamanlarda bos olacakti. Hava tasitlari uzun siire atil
kaldiginda, yeni masraf ve sorun yaratmaktaydi. Ayni ucaklardan
Yunanistan almis, tanesini onaltimilyon dolara mal etmisti!
Meksika ugaklarmin Turkiye’de satilmasi igin bir ¢ok araci devreye
girmis olmaliyd ki, fiyatlar iki katina ¢ikarilmisti!...

UCAN Ltd. sahibi U¢man bey ¢ok giiclii bir lobiye sahipti.
Her kademeye rahatlikla wulasiyor bakan, miistesar, genel
miidirlik makamlarimi baski altina aliyordu. Doga Koruma
Bakanliginda bakan ve miistesar anlasmis gibi, birbirleriyle hig
konusmadan, bu satinalmay1 engellemeye calisiyorlardi. Bir stire
sonra Salman da olaya dahil oldu; Miistesar, geregi! icin, UCAN
Ltd. yetkililerini Doga Genel Midirliigtine gondermis; Boylece
aylar siiren biirokratik engelleme stireci devam edip gitmisti... Bu
esnada U¢man Kartal, Salman’in bir ¢ok yakin arkadasini devreye
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sokmus, “ne istenirse, verecegi!” soziinii vermisti!.. Salman bunlari
reddetmis, Ugman beyin kendisine bir teklifte bulunamamasindan
mutlu olmustu. Cunkii is adamlari, isleriyle ilgili biirokratlarin
zaaflarini sorusturur ve tespit yaparlardi. Daha sonra biirokratin
neye zaaft varsa, para, kadmn, kumar vb. oradan hiicuma
gegerlerdi.

Isadamlar1 icin en kotii biirokrat; zaafi olmayan biirokratti.
Ust kademe biirokratlarma bir teklif yapilamiyorsa, o biirokratin
tespit edilebilmis bir zaaf1 yok demekti. Bu durum biirokrat icin bir
saglamaydi. Salman Uc¢man beye devamli olarak biirokratik
engeller c¢ikariyor;  “Tamam alalim ama, biitceye Odenek
koymaliy1z!” veya “6denek c¢iktiktan sonra teknik sartname
hazirlamaliyiz, ihale siirecini baslatmaliy1z!” gibi mazeretlerle
konuyu gecistiriyordu. Ta ki, Bakan Hayri Ovali'ya bir telefon
gelene kadar!... Bagbakanin en yakinmi! Bakana telefon etmis,
ucaklarin derhal satinalinmasini, olaymn Bagbakanin bilgisi
dahilinde oldugunu soylemistil...

Talimati alan Bakan, Salman’t ¢cagirmis, Salman’a;

— Abdullah bey, ugaklar1 satmalmak icin kararname
hazirlayacagiz!...

— Saymn Bakanim, siz de biliyorsunuz ki, bu ucaklar pahal ve
ekonomik degil!...

— Tamam biliyorum, bunlari uzun uzun konustuk... Ama
simdi satinalmaya karar verdik!...

— Sayin Bakanim, bu ugaklar1 satinalmamiz imkansiz!...

— Hayrr Canim, sen beni dinle!.. Bir Bakanlar Kurulu
kararnamesi hazirla, hemen Basbakanliga sevk edecegiz...

— Saym Bakanim, kararname Bakanlik katinda hazirlanacak,
Genel Miudirliikle iliskisi yok!.. Ancak onaltimilyon dolarlik
ugaklarin otuzmilyon dolardan alinmas: ve bir de tistiine {istliikk
ihalesiz olarak Bakanlar Kurulu kararnamesiyle satmalinmast...
Cok bas agritir, efendim!..
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— Abdullah bey, bunlarin hepsini biliyorum!... Gerekli
makamlarla bunlar1 uzun uzun konustum, bana verilen talimat
bul...

— Saym Bakanim, konu gazetelere gececek!.. Giindem
olacak!.. Bagbakan ve siz yara alacaksiniz!...

— Abdullah bey, bu makamlarda bazen riske girmek gerekir.
Benim bir politikaci oldugumu unutma! Bu konuda hayir deme
sansma sahip degilim. Ben, bakanliga gerekli talimati veririm.
Tesekkiir ederim.

Bakan, satinalma konusunda kararl goriiniiyordu. Salman
gene de, bakana giiveniyordu. Salman, Bakanlik katindan
ayrilirken, tirpermekten kendini alamiyordu. Bu adamlarin gozii
donmiistii!.. Uc¢ ucagin satinalinmasi igin Bakanlar Kurulu
kararnamesi hazirlayacaklar, ihale bile yapmadan, kirksekizmilyon
dolarlik ti¢ ucag1, doksanmilyon dolara satmalacaklardi!... Ortada,
yiiksek yogunlukta riisvet dondiigii goriilityordu! Ug kurus riigvet
almak icgin devletin, ucaklar1 iki kati fiyata almasma goz
yumuluyordu... Salmanm kafas1 karistil.. Bu ise bir ¢dzim
bulmaliyd: ama, nasil?... Salman’in bu safthada yapmas1 gereken;
konunun gizli kalmasimi saglamakti... Nasil olsa, bir sekilde eline
firsat gececektil.. Kararname acele olarak hazirlandi, Bakanlar
Kurulunun imzasma sunuldu...

Birkag¢ giin sonra, Salman ilk mutlu haberi almisti; iktidarmn
diger ortaginin bakanlari, kararnameyi imzalamiyorlardi. Konuyla
ilgili teknik izahat istiyorlardi... Bakan Ovali Salman’i gagirtmus,
durumu ona anlatmus, teknik bilgi vermesi icin Devlet Bakani
Fehmi Koyuncu'ya gondermisti. Salman Bakan Ovalinin ne
dustindtugiinii anlamaya calistyordu. Bakan bey, gercekten
ugaklarin alinmasini istiyor mu, istemiyor muydu?... Bu sorunun
cevabi, teknik izahat i¢in Bakanin Salman’it se¢mesinde sakliydi.
Bakan Salman’mn satinalmaya karsi oldugunu, Devlet Bakan ile
nasil konusacagini biliyordu. Devlet Bakaru Fehmi Koyuncu'yu
ikna i¢in Salman’i gondermesi, yukaridan gelen kesin talimata
ragmen Bakan Ovali'nin bu ise goniillii olmadiginin gostergesiydi.
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Yoksa, Bakan miistesar1 gonderirdi. Miistesar en azindan, Bakan
ne derse onu savunurdu.

Devlet Bakani Fehmi Koyuncu Salman’i derhal kabul etti ve
konuya girdi,

— Genel Miidiir bey, bu konuyu izah eder misiniz? Nigin
aliyoruz bu ugaklari!...

— Anlatayim Saym Bakanim, bu ugaklar doga yanginlarinda
¢ok faydali, Dbizim yangin sondirme faaliyetlerimizi
kolaylastirtyor. Bes ton su atmasi da biiyiik avantaj.

— lyi de, doksanmilyon dolar vermeye deger mi?

— Onu bilemem, Saym Bakanim!... Yillik tigmilyon dolara
kiralamak mitimkiin.

— Ben de, onu soylemek istiyorum. Bu ucaklar ¢ok pahali
degil mi?

— Cok pahali efendim... Yunanistan onaltimilyon dolardan
almusg!...

— Vay canmal... Bu kararname hiikiimetin basma sorun
getirir...

- (..)

— Abdullah bey, ben bir ABD firmasiyla goriistiim, bir ton su
atan yangin ucaklar1 var, tanesi birmilyon dolardan satiliyor. Bu
ugaklar: alsak daha iyi degil mi?..

— Saym Bakanim, bir ton su atan ugak bizim i¢in yararlh
olmaz; ciinkii bir ton su yangin merkezine varmadan havada
buharlasir. Ayrica bu ugaklar i¢in 6zel havaalanlar1 yapmak
gerekir. Pratik degil, kullanilmalar1 ¢cok masrafl...

— Abdullah bey, sizin ti¢ ucak toplam on bes ton su atiyor.
Ben diyorum ki, on bes adet ABD ucag alsak, bir tondan toplam
on bes ton eder. Siz doksanmilyon dolara alacaksiniz; ama ben
onbesmilyon dolara isi kapatacagim.

— Saym Bakanim, Meksika ucaklarinin on bes tonu ile ABD
ucaklarinin on bes tonu yangmn konusunda, ayni seyleri ifade
etmez. Teorik olarak, matematiksel dogru gortinen bu
uygulamada reel degerler, matematik degerlere uymaz. Onlarla
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bagdasmazlar...

— Nigin bagdasmasin? Muhterem kardesim... Sen matematik
bilmiyor musun? Degerleri ortaya koy, yap matematiksel hesabiu!..

— Saym Bakanim, bazi esitlikler islev noktasinda mantik
disina gikar. Mesela; bir gemi Atlantik’i on saatte gegerse, on gemi
bir saatte geger diyebilir miyiz?... Elbette diyemeyiz. Gene on
saatte gecerler. Burada oldugu gibi teori her zaman pratige
uymuyor!...

— Masallah, ne de ¢cok matematik biliyorsun!...

— Suyu havuza doksek, haklisiniz!... Yangimna atacagiz!...

— Simdi... Meksika  ugaklarmin  alinmasimi  uygun
bulmadigini soyliiyorsun. Bunu disarida agiklar misin? Alis fiyatt
ile ilgili basina bilgi verir misin?... Cok faydali olur...

— Haywr, Saymn Bakanim, ben biirokratim aciklama
yapamam. Su noktadan sonra karar siyasidir. Konunun karar1 ve
taktiri size aittir, efendim...

— O zaman bu satinalma uygun degil diyorsun degil mi?

— Demiyorum Saym Bakanim, ben size teknik bilgi
veriyorum!... Bakan bey beni size teknik bilgi vermem igin
gorevlendirdi.

— Peki, anlasild1!.. Tesekkiir ederim.

Salman, mutlu bir sekilde Devlet Bakanligini terk etti. Fehmi
Koyuncu, kendini ucuzlatiyordu! Ucaklarin alinmasma karsi
olmasma ragmen, siyasi iradesini ortaya koyamiyor, bir
biirokrattan medet umuyordu; halbuki Salman konuyla ilgili her
turlu bilgiyi kendisine aciklikla vermisti. Bundan sonras1 kolaydi.
Bu kolayliga ragmen, kurnazlikla, Salman’1 kullanmak istemesi,
Fehmi Koyuncu icin bir basitlikti! Salman, yapilan konusmalar1
kendi yorumuyla, istedigi kisimlari, Bakan Ovali'ya anlatmisti.
Gortintise gore, Bakanlar Kuruluna sunulan kararname koalisyon
ortag1 tarafindan imzalanmayacakt.

Birkag giin sonra U¢man Bey Salman’a gelmisti. Ugman Beyin
soyledigine gore, Devlet Bakan1 Fehmi Koyuncu'nun oglu Seyit
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Koyuncu, U¢man Beye gelmis, kararnamenin imzalanmas: icin
bazi maddi taleplerde bulunmus!.. U¢man bey reddetmis!...
Ugman bey, Salman ve Bakanin ucaklar1 satinalmak istedigine
inanmaktaydt!... Bakan Ovali, ucaklar1 almakta goniillt gorinmiis,
topu Salman’in ontine atmis, infazi Salman’a yaptirmisti.
Biirokratin istemedigi bir seyi yapmak miimkiin degildi. Daha
sonra, Bakan Koyuncu'nun oglunun bir tonluk ABD ugaklarimnin
Tiurkiye temsilcisi oldugu ortaya ¢ikmis, Salman Bakan
Koyuncunun ABD bir tonluk ugak 1srarmin nedenini anlamisti.
Ankara 6yle bir yerdi ki, sebepsiz hig bir sey yerinden oynamyor,
hareket etmiyordul...

Aylar gecmis, ucaklarmn satinalinmasi bir daha gtindeme
gelmemisti. Aslinda ucaklarin satinalmasini 6nleyen esas neden;
Yunanistan’daki ugak fiyatinin onaltimilyon dolar, Tiirkiye satis
fiyatinin otuzmilyon dolar olmasiydi. Karar vericiler fiyatlari
ogrendiklerinde korkuya kapilmislar, durumun ortaya c¢ikma
ihtimali, satinalmaya son noktay:r koymustu. Bir baska kuvvetli
ihtimal de; karar vericiler fiyat farkim1 6grendikten sonra, U¢man
Beyin kazanciyla kendi aldiklari riisveti mukayese ettiklerinde,
aradaki farki gorerek, daha ¢ok talepte bulunmus, bu nedenle
anlasmay1 bozmus olabilirlerdi...

Meksika ucaklar1 doga yangmnlarn igin faydali ugaklardi.
Isletim sistemi daha akilct bir sekilde dizayn edilmeliydi. Bu
ucaklarin kiralanmast on y1l igin yapilmaliydi. Ozel sektor de buna
gore kredi bulup, on yillik is garantisiyle bu ucaklari satin
alabilmeliydi. Kis mevsiminde de giiney vyarikiirede, doga
yanginlar1 i¢in bu ugaklar1 kiralamak miimkiin olacakti. Boylece
ucak isletmeciligi akilcr bir sekilde 6zel sektor tarafindan
yapilmaliydi. Bu tiir araglar bir bakanlikta, dogal afetler genel
miidirliigiinde toplanmali, yangin, sel, heyelan, deprem gibi her
turlt afete miidahale imkan1 saglanmaliydi. Bu ugaklarin devletce
satinalinmast ¢ok pahaliya mal olacak bir isletmecilikti; mutlaka
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kiralanmaliydi. Satinalmadan siddetle kacginilmaliyd:, kacinildi
da...

BUROKRAT AYRISMAYI KENDI MENFAATI ICIN KORUKLER

Sag-sol bolunme her kurumda oldugu gibi, Doga Genel
Miidiirliigiinde de vardi. Salman bu bélinmeden ¢ok rahatsizdi.
Doga koruma mesleginin yarattigi katma deger, milli gelir icinde
cok kiiciik paylarla ifade ediliyordu; %05 idi. Ulkenin dortte biri
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olan yirmi milyon hektar alanda yaratilan bu katma deger ¢ok
yetersizdi. Doga Korumaciligin tilkedeki etkisi ¢ok disuk
yogunluktaydi. Bir de sag-sol boliinme i¢ miicadeleyi artiriyor,
disa kars: meslek haklarinin korunmasinda zafiyet olusturuyordu.
Doga koruma tek basma yapilacak bir eylem degildi. Kamuoyu
destegi almaya ihtiya¢ vardi Basarmun ilk sarti, konuyu halka
anlatabilmek, onlarin giictinii harekete gecirmekle ilgiliydi. Bunu
etkili bir sekilde yapabilmek icin de, meslek icinde birlik ve
beraberligin saglanmas: geregi vardi.

Doga koruma miihendisleri ice dontik olduklarindan,
yaptiklar1 hizmetleri anlatmakta zorluk cekiyorlardi. Askeriye
benzeri yapilanma icinde, lojmanlarda oturur, lojmanin lokaline
gider, dis diinyadan kopuk yasarlardi. Calisma alanlari kirsal
alanlarda  oldugundan, sehirle de iliskileri zayif oluyordu.
Milyonlarca hektar alanda, vatandaslarin goziinden uzak yerlerde
calisiyorlardi. Kendilerini anlatma konusunda, yeterinden fazla
miitevaziydiler. Bu nedenle doga koruma konularinda, kamuoyu
destegi saglamakta yetersiz kaliyorlardi. Bu yapilanmanin tizerine
bir de siyasi boliinmeyi koydugunuzda, meslegin anlatilmasi daha
da zorlastyordu. Bu boliinmenin hig faydast yoktu, siyasi miicadele
meslek sorunlarmin ikinci dereceye itilmesine neden oluyordu;
meslege zarar veriyordu. Cagimizda, insanlar meslekleriyle, siyasi
gorislerini birbirinden ayirmak durumundaydilar.

Turkiye’deki sag-sol boliinme bir carpikliktan ibaretti.
Diinyada sag-sol boliinmenin ekseninde ekonomi vardi. Insanlar
ekonomideki yerlerine ve anlayislarina gore sagc solcu
olmaktaydilar. Tiirkiye'deki carpiklik; sag-sol ayrisma ekseninde
ekonomi yerine din olmasiydi. Dini inanglar1 giiclii, dine daha
yakin olanlar sagcy;, dini inanglar1 daha az, dine biraz mesafeli
olanlar kendilerini solcu olarak tanimliyorlardi. Din bir inang
olduguna gore, kimsenin elinde dini hassasiyeti tlcecek bir alet
yoktu. Din konusunun, siyasi tartisma eksenine konulmasi son
derece yanligt! Ulke bundan ¢ok zarar gormiistii!... Tiirk Milleti
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Miisliiman’ds, kimse dini tartismiyordu. Dinin takdim tarziyla,
uygulama alani tartisma konusunu teskil ediyordu. Bu konular1
onlarca yildir tartismamiza ragmen bir neticeye ulasamamustik...

Sadece Doga Genel Miidiirltigiiniin degil, biitiin Tiirkiye nin
birlige, beraberlige ihtiyaci vardi. Diinyadaki gelismeler, bilgi cag1
ve degisim, uluslar aras1 miicadelenin seklini, alanini ve usultini
degistirmisti. Kalkinamayan, gelisemeyen tilkeler diger gelismis
tilkelerin yonetimine girme yolunda ilerlemekteydi!... Tarihe
bakildiginda bu durumun sayisiz 6rneklerini bulmak miimkiindii.
Son olarak ABD'de cikan Francis Fukuyama’ya ait “Devlet Insas1”
isimli kitap: “Devletleri ikiye ayiriyordu: Yoneten ve yonetemeyen
devletler. Yonetemeyen devletler, kanun ve nizam hakimiyeti
saglayamiyor, halklarina mutluluk veremiyorlardi. Bu devletlerde
goc dalgalar1 oluyor, Batiy1 rahatsiz ediyordu. Yonetime hakim
olamadiklari i¢in, Batiy1 tehdit eden anarsi buralarda besleniyordu.
Bu durumda, batil1 devletlerin bu devletlerin insasin! Uslenmeleri
gerekiyordu?..” Anlaminda bir icerik tasiyordu. fleri tilkelerin
gelecekte ne yapacaklar1 bugilinden tartisihiyor, tepkiler
almiyordu!...

Kalkinmanin en 6nemli dinamigi bir ve beraber olmaktan
geciyordu. Bilgi Toplumunda, Sosyal sermaye; toplumlarin belirli
hedefleri gerceklestirmek icin bir arada calisma becerisinin
ifadesiydi. Bu calismanin temeli "giiven" e dayanmaktaydi. Ulkeler
yiiksek ve algak gitivenli toplumlar olmak {iizere iki grupta
toplanmaktaydilar. Biiyiik islere, organizasyonlara ve basarilara
imza atan toplumlar, yiiksek giivenli toplumlardi. Bilgi caginda
demokrasi, katilimcrydi. Katilimeilik tabanda birlesmeye ve
insanlar arasinda giiven duygusunun gelismesine bagliydu
Tabanda giivene dayali birlesmenin oldugu, sosyal ve ekonomik
organizasyonlar olusturabilen toplumlar, bu toplumlarin
iktidarlari, buyiik eserlere imza atiyorlardi. Bunu yapamayanlar
geri kaliyorlardi.
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Bilgi caginda, sanayi toplumunun lizumsuz béliinmelerini
surdirmek, Tiirkiye'ye yapilacak en buytik kotiiliiktii. Boltinmiis
toplumlar, iceride ve disarida giiclii olamiyorlardi. Ayrismis sag-
sol gruplar bir araya gelerek tilke kalkinmas1 konusunda gticlerini
birlestirmek yerine, birinin yaptigmi digeri engellemeye
calistyordu. Bu nedenle de tilkemiz kalkinma yarisinda, 1965’lerde
ayni seviyede oldugu Ispanya, Yunanistan, Portekiz, G. Kore'nin
cok gerilerinde kalmustu...

Biirokraside ayrismay1 onlemenin yolu; partizan tayinlerden
vazgegip, pozitif secime gitmekti. Boliinmeyi onleyip giicleri
birlestirmek, oncelikle yoneticilerin, iktidarlarin goéreviydi. En iyi
ve en liyakatlilere gorev verilmeliydi. Gorev verilen ehliyetli
kisilerin inanglari, dustinceleri, politik goriisleri goz oniine
almmamaliydi. Bu yol biirokrasimizi pozitif segime tasiyacak, tilke
kalkinmasim1  gergeklestirecekti. ~ Ulkemizi  kutuplagtirarak
hareketsiz hale sokan ve biktiran; sag-sol, laik-antilaik, ilerici-gerici
kavgalarinin ¢ok otesinde yepyeni birlestirici bir politika,
Turkiye'yi caga tasiyan yolun yapitaslariydi.

Biirokrasimiz yillarca negatif secime ugramis, yeteneksiz
kisiler “bizden!” diye goreve getirilmis, tilke kotii yonetilmisti.
Kotii yonetim neticesi son on yilda, bir trilyon dolar yarim kalan,
yapildig1 halde ekonomik olmayan yatirimlara, geng emekli
maaslarina, i¢ borg faiz 6demelerine, sosyal gtivenlik agiklarina vb.
harcanmis, sokaga atilmisti!... Bu, yilda ytizmilyar dolarin israf,
kotii  yonetimle yok edilmesi demekti. Iktidarlar isbasina gelir
gelmez biirokrasiyi ele gecirme miicadelesi vererek, vakitlerini
bosa harcryorlardr. Bilindigi gibi daha ©nce de, higbir iktidar
btirokrasiyi ele gecirememisti. Biirokrasi ele gecirilmezdi; yon ve
istikamet verilirse o tarafa dogru kosar, gorevini en iyi sekilde
yapardi. Hazirliksiz gelen, ne yapacagini bilmeyen iktidarlar igin
biirokrasi bir handikapti. Hazirhiksiz iktidarlar yonetimde bogluk
birakyorlar, iktidar bosluk kabul etmediginden, biirokrasi boslugu
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derhal dolduruyordu; boylece yonetim biirokrasinin eline geciyor,
iktidarlarin kabusu bashyordu!... Iktidarlar, gérevden ayrilirken,
“btirokratik oligarsiyi asamadik!” soziiyle {irettikleri mazeret,
gercekte biirokrasi karsisinda yenilgilerinin ilaniydi!...

Salman Doga Genel Midirligiine basladiginda, genel
miidiirlige Genel Miidiir Muavini Haydar Artvin vekalet
etmekteydi. Haydar Artvin Hiiseyin Bostancinin yakin adamu
olup, genel miudiir olmak icin epey gayret sarf etmisti. Haydar
Artvin 64 yasinda, fakiilteyi bitirdikten sonra bir makale bile
okumamustr. Salman genel miidiir olduktan sonra Salman’a
geliyor, saatlerce konusuyor; fakat bir sey soylemiyordu! Salman
yash bir meslektas oldugundan saygida kusur etmemeye calistyor;
ama yoruluyordu. Haydar Artvin gercekten ¢ok zaman aliyordu.
Salman Haydar Artvin’den kurtulmanin caresini, onu tasraya
gondermekte bulmustu. Bu defa tasradaki bolge miidiirleri
Salman’t ariyor, “Saym Genel Miidurim Haydar Beyi bize
gondermeyin, ‘ben bolge sefiyken...” diye baslayan hikayelerinden
arkadaslarimiz biktilar! Bizim zamanimizi aliyor...” diye sikayet
ediyorlardi. Bu Haydar Artvin, Doga Genel Mudiirti olma
miicadelesi vermisti! Haydar Beyin kazara genel miidiir olmasi
“negatif secim”le ifade edilemezdi, baska bir deyim bulmak
gerekiyordu!..

Haydar Artvin'in 65 yasimi doldurmasina bir ay kalmusti.
Salman, Haydar Bey’i kirmamak icin ¢ok gayret sarf etmis,
yorulmustu. Haydar Beyi ¢agirmus, yillik iznini kullanmasimni teklif
etmisti. Haydar Artvin son giine kadar gorevde kalmak istiyordu.
Salman ise, bir an 6nce yeni genel miidiir muavininin goreve
baslamasini istiyordu. Haydar Beye, “Haydar Abi, sen izne ayril,
yeni arkadasi goreve baslatalim, ona biraz tecriibelerini aktar ki, o
da isleri 6grensin...” diye teklifte bulundu. Haydar Beyin aklina
yatmasa da, Salman’in bu teklifine hayir diyemedi, izne ayrild.
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Yeni genel miidiir muavini i¢in Bakan Ovali Antalyali bir
eleman ariyordu. Once Adana Bolge Miidiiriinii teklif etti. Adana
bolge Miidiirii Veli Konya Antalyaliyds; fakat icraatlariyla ilgili pis
kokular geliyordu. Ayrica gelenekgiydi. Salman Bakan Ovali'ya bu
kisinin uygun olmadigim soyledi, Bakan olgunlukla karsiladi.
Ikinci olarak Bakan Ovali Mehmet Yiicekan'1 teklif etti. Mehmet
Yiicekan iyi Ingilizce bilen, diinyay1 oziimsemis, yenilikci bir
elemandi. Salman tereddiit etmeden mutabakatini bildirdi,
gorevlendirme yapildi. Daha sonralar1 Mehmet Yiicekan Salman’a
degisim konusunda ¢ok yardimci olmus, biiytik bir bosluk
doldurmustu. Mehmet Yiicekan tam bir pozitif secimdi.

Biirokrasi tutucu, kati, hantal, beceriksiz, etkisiz ve yaratici
glicten yoksundu. Minnet duymalar1 gereken halka tepeden
bakarlardi. Biirokrasinin 6zii, insanlarin belirli kaidelere gore
hareket edecek sekilde programlanmasiydi. Bunlarin 50-100 yildir
devam ediyor olusu, bugiiniin ihtiyaclarim1 karsilayamamasi,
biirokrat icin sorun degildi. Biirokraside degerlendirme cagdas
degildi. Bir ingsaatta binanin bitip bitmedigi ©nemli, kaliteli
yapildig1 ikinci derecede onemli! Ne kadara mal oldugu ise,
sorulmazdi bile? Giintimiizde is planlama mantig1 degismisti; en
az parayla, en ¢ok is {iretilmeliydi! Yapilan isler uygun stireglerle
uygulamaya kondugu halde, vatandasa yansimiyorsa neticesizdi.
Degisiklik, yenilik biirokrasinin dogasma aykiriydi. Bu nedenle
biirokrasiye bosluk birakan iktidarlar, basarisiz olmaya mahkum
oluyorlardi. Planli, projeli gelen iktidarlar vizyon ortaya
koyduklarinda biirokrasi en iyi sekilde calisiyordu. Biirokrasi
degisimden yana degildi, tutucuydu; ama vatanseverdi...

Burokratin kutsali, koltuguydu. Koltugunu kaybetmemek igin
her turli! miicadeleye hazirdi. Sekilden sekile girer, renkten renge
dontstirdi!... Din hassasiyetli bir parti iktidar olursa, birgok
biirokrat mescide iner, namaza baslardi. Bunu tescil etmek igin
kimliklerini mescitte diistirtirlerdi! Kemalist bir parti iktidar
olursa, ayni kisiler yakasima Atatiirk rozeti takar, raki-sarap
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muhabbeti yaparlardi!... Biirokratin tek kutsali vardy, koltuguydu!
Buirokraside biitiin stratejiler, koltuk muhafazasina veya koltuk
kapmaya yonelikti...

CUHAPI1 bir biirokrat, secim sonrast ADAP'in iktidara
gelmesi {izerine, esinin ADAP’'l1 oldugunu ilan etmis, bir stire
sonra kendisinin de oyunu hamiminin istegi tizerine ADAP’a
verdigini soyleyerek, cok onemli aile sirrimi acitklamusti!... Bu tiir
gecislerde biirokrasi ¢ok esnek ve kurnaz davraniyordu. Bir
taraftan o©biir tarafa ge¢mekte hi¢ sikinti ¢ekmiyordu! Daha
kurnaz, burnu iyi koku alan bazi biirokratlar ise, se¢im ¢ncesinden
tedbirini aliyor, iktidar olacak partiden adaylik basvurusunda
bulunuyordu. On kisilik aday listenin disinda kalsa bile, iktidar
partisinin aday1 olarak gorevi, koltugu yakaliyordu! Biirokrasi ¢cok
uyumluydu!... Bu konumdan istifade ile, biirokrasiye, “kiiltiirlii,
lisan bilen, liyakatli kisileri goreve getirecegiz.” dendiginde,
biirokrat hemen bu konulara yonelmekte gecikmezdi. Biirokrasiyi
yonetebilmek i¢cin DNA’sin1 bilmek lazimdi...

Salman, yukaridaki bilgilerin 1s1ginda en iyi kadroyu - siyasi
goriisine bakmaksizin- kurmaya ¢alismusti. Ust yonetime degisik
siyasi goriis sahibi, gorevi en iyi yapacak olanlari atamisti. Daire
baskanlar1 ile genel miidiir yardimcilarina, her giin odasina
gelerek 9.00-9.30 aras1 cay i¢meyi oneriyordu. Salman yarim saatte
her daire baskanmin yapacag: isleri kafasindaki vizyona gore
cercevelendiriyordu. Iyi bir lider; biitiinii yakaladiktan sonra,
biitiinti olusturacak pargalar: her daire bagkanina paylastirmaliydi.
Her daire igin ¢izilecek gercevenin i¢i dolduruldugunda, bunlar tist
uste konarak, biitiine ulasilacakti. Bir arada olmanin ikinci yarari,
ekonomi ile ilgili bir konu teknik dairenin yaninda, hukukcular: da
ilgilendiriyordu. Hep bir arada olduklarindan, bir anlayis birligi
saglaniyor, islerin yapilmasi hiz kazaniyordu.

Bir kurumda en kotii durum, uygulayicilar arasinda zihniyet,
politika ve anlayis birliginin saglanamamasidir. Mesela: Bir grup
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devletci politikalar uygularken, bir diger grubun liberal politika
uygulamas1 veya bir daire, merkezi yonetim, bir digeri yerel
yonetim anlayisiyla ¢alisirsa, o kurum islevsiz hale gelirdi. Bir ¢ok
hiikiimetin bakanlar1 arsinda bu tiir ayrisma, onlari, netice alamaz,
calisamaz  hale sokmustu. Salman'mn niyeti; konu bazinda
tartisilarak, biitiine dogru giden, birlik ve beraberligin
saglanmasiydi.

Onceleri ¢ok hevesle gelen tist kademe yoneticileri, zamanla
gelmemeye, yan c¢izmeye baslamislardi. Yapilan degisimlerin
hizina ayak uydurmakta zorlamiyorlardi. Hakliydilar! Bu giine
kadar boyle radikal bir ¢alismanin i¢inde olmamuslardi. Buna
ragmen; Salman birlik beraberlik saglamanin yaninda, daire
baskanlarini devamli sorgulamakta, islerin durumuyla ilgili
bilgilere aminda ulasmaktaydi. Yapilan sohbetlerle onlar1
konularinda sikmadan, biktirmadan yaraticiifa ve yenilige
zorlamaktaydi. Bu durum daire baskanlarmnin daha o6zverili
calismalarint  gerektiriyordu... Salman otoritenin is bazinda
kurulmasindan yanaydi. Sabahlari yoklama yapan amirler,
yapacak isi olmayan, kurumlarmi toparlayamayan zavall
yoneticilerdi. Bir amirin kapida yoklama yapmasi, yetersizliginin
en biiyiik deliliydi!...

Gergek lider ve kendini yenileyen insanin diger bir 6zelligi
de, diger insanlarla karsilikli olarak verimli bir iliskiye girmis
olmasidir. Bu iliski esnasinda “sevgi” denen sihirli bir anahtari
kesfedecekti. Boyle bir insan sevgiyi almaya da vermeye de
hazirdi. Bu ikisi sanilandan ¢ok daha zor basarilardi. Kendisini
yenileyen insan, diger insanlara giivenebildigi gibi digerlerinin de
kendisine gtivenmesine imkan veriyordu. Yasamu digerlerinin
gozleriyle goriip, digerlerinin kalbiyle hissedebilirdi. Sevgi ve
arkadaslik soyutlanmis benligin katiliklarini eritiyor, yeni boyutlar
getiriyor, yargilar1 degistiriyor ve insan iliskilerinin dayandigi
duygusal temeli dengede tutuyordu. Sevgi oyle bir varlikti ki,
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paylastikca artiyor, insanlara dagitildikca, dagitana mutluluk
veriyordu. Sevgi liderlikte en giiglii silahti. Bu silahi kullanmasini
bilen her lider, mutlak basarrya ulastyordu.

Kurumlarimizi bir biitiin olarak goérmeye alismaliydik.
Kurumumuzu canli  bir organizma olarak algilamaya
bagladigimizda, iglerin uyum iginde yiirtidiigtine sahit
olmaktaydik. Misyon, vizyon ve hedefler aciklikla tanimlanmali ve
herkesce paylasilmaliydi. Boylece takim calismasinin adimlar:
atilmis olacakti. Kisacasi elemanlar biitiinti gordiiklerinde,
yaptiklar1 parcanm biittintin neresiyle ilgili oldugunu gorecek,
daha bir sevkle calisacaklardi. Orta cagda bir tas yontucusu
yapilacak camiyi kafasinda canlandirabildigi icin, taslarin caminin
neresini olusturacagini bilmekte ve tas1 dikkatle yontmaktaydi. Bu
nedenle eski eserler ¢ok kaliteli olmaktaydi. Bugiin ise yontulan tas
sayisina gore islem yapilmaktayda.

HERSEY KOLTUK ICIN

Abdurrahman Sagkaya 83




Yiiriitmenin en onemli agmazlarindan biri de, tavassuttu.
Goreve gelir gelmez, alt kademede ne kadar gorev isteyen kisi
varsa, devreye bir ¢ok arkadas ve siyasi sokuyorlardi. Bir ¢ok
yakin arkadas maalesef bu tavassutlara alet oluyorlardi. Ciinkii bu
durum biirokrasimizde kurumsallasmisti. Ancak baz1 Kkisiler,
istedikleri gorevlere ¢ok yabanci olsalar dahi, adam gondermekte
tereddiit etmemekteydiler. “Su daire baskanini al, bu arkadasi
yerine ver.” Mantigl, en ¢irkin olaniydi!... Ben goreve geleyim!.. Ya
oradaki kisi?... Onemli degil!... Etik acidan son derece girkin bir
anlayisti... Bos gorevler icin yapilan tavassutun bir dereceye kadar
mantig1 vardi. Ama obiir turliisti, ahlaksiz bir tekliftil...

Salman ge¢miste daire baskani olacakti. Genel miidir
arkadasiydi, Salman’in gorev almasi icin 1srarliydi. Bir ¢ok daire
baskanlig1 gorevi teklif edilmis, Salman bunlar1 akcali isleri gok
oldugu icin kabul etmemisti. Neticede, planlama dairesi
konusunda anlasmislardi. Genel miidiir planlama daire baskanimni
gorevden alip, yerine Salman’i atamak istiyordu. Salman buna
siddetle karsi ¢ikt1. Oradaki arkadasi, bir bagka daireye kaydirarak,
yerine kendisinin atanmasini istedi; nitekim de 6yle oldu. Salman,
“Planlama Daire Bagskamimi aldirtti, yerine kendi geldi!”
dedirtmedi. Bu, bir seviye, ahlak anlayisiydi!...

Gorevde en sik tartisilan konular bunlardr.. Ilgili kisiyi
cagirarak, siz goreve geldiginizde neler yapacaksimiz? Bu konuyla
ilgili bir rapor hazirlaym! Denildiginde, bocalama basliyordul!..
Sonra, gelen rapordan da anlasiliyordu ki, mevcut daire baskan,
gorev isteyen kisiden kat kat tistiindii. Salman bir ¢ok kisiye bu
metodu uygulamis, basar1 kazanmisti. Tavassut edilen kisiye,”Siz
o dairenin isini mevcut kisiden daha iyi yapacagiz konusunda
beni ikna ederseniz, sizi derhal o goreve tayin ederim.” dediginde,
o kisilerin zavalliligini ve caresizligini gormiistii. Liyakate onem
vermek, Kkalitelinin yerine, kalitesizin ge¢mesini 6nleme
bakimindan  onemliydi. Basarili kisileri tayin ettiginizi
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gosterdiginizde, bir ¢ok tavassutun oniinti kesmis oluyordunuz.
Isteklilerin icinde gercekten iyi yetismis, basarili kisiler varsa,
bunlarin goreve getirilmesi de tilke yararmaydi.

Biirokrasi hi¢ durmaksizin hareket halinde olan bir sisteme
sahipti. Disariyla, siyaset ve is diinyasiyla, miicadele olmazsa,
kendi iginde miicadelesini stirdiiriiyordu. Bu miicadelelerin
odaginda tek bir hedef vards; “koltuk”. Biirokrat bu hedefe
ulasmak icin, oyundan oyuna geciyordu. Birinci kaide, koltugu
verecek makamin gozii 6niinde bulunmakti. Oyle ya, gozden 1rak
olan, goniilden de 1rak oluyordu. Bunun icin bir takim taktikler
gelistirilirdi. Olur olmaz imzalar i¢in Bakanin Makamina gider,
caliskanligim gosterirdi!... Bu olayin farkina varamayan bakanlar,
zamanlarmmin biiytik kismini sagma yazilara! Imza atarak
gecirirdil...

Bakana imzaya giden biirokrat, her kartona bir yazi! Koyar,
Ust tiste yigilmug kartonlarla iginin ¢oklugunu gosterirdi!.. Bakana
saygisini gostermek igin, odaya girip bakanla goz goze geldiginde,
hemen hamle yapar, ceketinin 6ntint iliklerdi!.. Odaya girmeden,
diigmesi iliklenmis ceketten bakanin haberi bile olmazdi!... Biitiin
bunlar bitirokratin bakanin ayaklar1 altinda gezmesi, onun
etrafinda bulunmasi igin ortaya atilan vesilelerdi. Biirokrat bunlar1
ya koltugunu korumak, ya da daha tist bir makam elde etmek icin
uygulardi. Bakamin huzurunda yapilan konusmalar ise, klasik
roman olacak degerdeydi! Bakan ne derse hemen tasdik edilirdi.
Sirayla, Bakanin soylediklerinin fazileti! {izerine konusma
yapilirdi... Mesela; bakan: “Su pencereleri kaldiralim!” diye sagma
sapan bir sey soylese... Sirayla soze girilir,

— Isabet buyurdunuz Sayin Bakamim! Bu konuyu simdiye
kadar kimse goremedi!... Siz ilk bakista konuyu kavradiniz!

— Cok iyi bir karar, Sayin Bakanim! Bu yolla, odadaki oksijen
oran artacak!... Hepimiz bol oksijen alacagimiz icin, daha sihhatli
olacagz!
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— Saym Bakanim, bu isabetli kararinizla; pencereler disar
goriisini engelliyordu, simdi goruintii bir kat daha giizellesecek!
Bu odada oturmak bir zevk haline gelecek artik!

— Bu diistinceniz, icraattniz Ankara’da bir ilk olacak, Sayn
Bakamim!. Diger bakanlar sizin yaptiklarmizi gérmeye gelecekler,
herkes bayilacak bu ise, efendim!..

Bu tiir konusmalar stirer gider... Bakan tecriibesizse, aninda
ayag1 yerden kesilir... Havaya atilir... Yere diiserken tutulmaz, beli
incinir!... Bakanlar bellerinin incindiginin, ancak bakanliktan
ayrilirken farkina varirlardi!...

Hani, padisah fikrasi vardir; padisahin yagcist bir giin,
padisahin patlicaru ¢ok sevdigini sdylemesi tizerine, patlicanin
faziletlerini anlata anlata bitirememis... Bir baska giin padisah
pathcan1  sevmedigini soylemis. Yagci baslamis patlicanin
kotulugunt, zararlarmi anlatmaya... Padisah bu duruma
sinirlenmis, yagcisina:

— Bu ne bicim is! Gegen patlicanin faziletini anlatiyordun. Bu
gin kottliigiinden bahsediyorsun, demis.

Yagcu:

— Aman Padisahim! Ben pathcanin  degil, sizin
dalkavugunuzum!... demis.

Biirokratlarin gayretkesligine derman yetmiyordu! Ustlerine
vazife olmayan isleri yapmaya bayilan biirokrat sayis1 az degildi.
Bir defasinda Salman Ankara’dan Istanbul’a gidiyordu. Sofor siirat
yapmus, trafik polisleri Salman’in da i¢inde bulundugu arabay:
ceza kesmek icin durdurmuslardi. Araba sivil plakali oldugundan
polislerin dikkatini ¢ekmemisti. Sofor arabadan inerek trafik
polislerinin yanina gitmis, ceza 6dememek icin polislere:

— Arabada “makam” var. Isimiz de acele onun icin siirat
yapryorduk, demis.

Polis:

— Affedersiniz!... Tamam, anlasildi, buyurun ehliyet ve
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ruhsatiniz...
Diyerek aldiklarini saygili bir sekilde iade etmisti.

Sonra yola devam edilmisti. Fakat geriden bir polis arabasi
Salman’in arabasini takip ediyordu. Bolu, Diizce ve Adapazari'ni
gectikleri halde takip devam ediyordu. Belki de her il hududuna
girdikge polis arabalar1 degisiyordu. Nihayet, Izmit'e gelindiginde
yol tizerine barikat kurulmus, onlarca kisi arabay: bekliyordu.
Salman wuzaktan Doga Mudurlugii elemanlar1 zannedip,
sinirlenmisti. Ctinki biitiin teskilata tamim yayinlayarak, kendisi
dahil her ttrltt makam karsilamasini yasaklamisti. En ¢ok kizdigy,
lizumsuz, satafatl;, samimiyetten uzak karsilamalar; makam
dalkavukluguydu. Barikata yaklastik¢a, gortintiiler ortaya ¢ikmaya
baslamisti. Basta Izmit Valisi Goksel Aydinli olmak tizere, emniyet
amiri, jandarma komutan1 ve diger vilayet tist kademe zevat...
Salman arabadan indi, Valinin elini sikarken, bir sey
anlayamamanin saskinligiyla,

— Merhaba  Saymn  Valim, hayrola  birisini  mi
karsilayacaksiniz?...

— Hayir, Sayin Genel Mudiirtim, “Bakan” geliyor, demislerdi
del...

— Ne bakani?...

— Polis anonslarinda bakan geciyor denildi de, biz de ilimize
davet edelim demistik...

— Oyle mi... Belki birazdan gelecektir...

— Genel Midiir bey!.. Buyurun bir kahvemizi igin!...

— Tesekkiir ederim, Saymn Valim! Vaktimiz yok, hemen
gitmeliyiz. Size iyi gtinler!...

Salman arabaya binip, yola koyuldugunda, karsilama heyeti
de yavas yavas vilayete donmeye baslamist1.

Salman’in soforii,

— Saym Genel Miidiiriim, polis durdurdugunda ben arabada
“makam” var demistim. Sanirim polis yanlis anlamis, “Bakan” var
seklinde vilayete bildirmis.
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Konu anlasilmisti!.. Fakat bakan olsa bile, sivil plakali bir
arabayla seyahat ediliyordu. Karsilama toreni hazirlama tamamen
Valinin kendini gosterme merakindan baska bir sey degildi. Aym
seyi Bolu, Diuizce, Adapazar1 valileri de yapabilirlerdi; ama,
yapmamuglardi. Olay Izmit Valisi Goksel Aydinl'nin  bayat
biirokrasi taktiginden, baska bir sey degildi. Baz1 biirokratlarin
gayretkesligine derman yetmiyordu!...
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Siyasilerin hi¢ bitmeyen istek ve arzulari, sikinti yaratmanin
yaninda, ¢ok da zaman aliyordu. Bir ¢ok projenin yapilmasi,
elemanlarin motive edilmesinin yanisira, bir de siyasilerin ipe sapa
gelmez istekleri girdikce, calismalarin motivasyonu bozuluyordu.
Salman istiyordu ki; 6nii acilsin, kurumun isleyisini az para ile ¢ok
hizmet tiretir hale getirsin; ama, olmuyordu!... Buirokratlar kendi
calismalariyla basbasa birakilsa, hazirlayacaklar: projelerle halkin
gelirini  artiracak, refahim1  gelistirecek neticeler ortaya
koyacaklardi. Iktidar partisi bu projeleri uygulayarak, halkin
nezdinde prestij kazanacaktz...

Samsun Milletvekili Erhan Ozcelik, biirokraside iist kademe
gorevlerinde bulunmus, Salman’'in biirokrasiden tamidigi bir
parlamenterdi. Samsun Bolge Miidiriine takiip kalmisti!...
Salman’a geldikce Bolge Mudirti Muhlis Yikli'ntin gorevden
alinmasiny, bolge disina ¢ikarilmasin istiyordu. Milletvekili Erhan
Ozgelik'e gore, Bolge Miidiirii ADAP liyd1!... DKP icin ¢ok zararh
oluyordu; mutlaka bolge disina cikarilmaliydi. Isin aslina
bakildiginda, olay tam bir tiyatroydu. Erhan Ozgelik Samsun’a her
gelisinde il hududunda biirokratlarca karsilaniyordu. Mubhlis
Yikli bir defasinda karsilamaya gelemedigi icin, Milletvekili
Erhan Ozcelik tarafindan aforoz edilmisti!.. Goérevden alma
konusunda parti teskilati da isin igine girdikce, konu giig
gosterisine dontistiyordu. Siyasetciler biirokratlar {izerinden, halka
glgclerini  gosteriyorlardi!. Zavalli biirokratlar!... Kaderleri
siyasetcilerin onlara bigtigi dar elbisenin icine sikisip kalmuistr...

Salman Samsun Bolge Miudtri Muhlis Yuklu'yt iyi
tanimiyordu. Muhlis Yuklii'yii kime sorduysa, pozitif sinyaller
altiyordu; diirtist, galiskan, aktif bir karakter ortaya cikiyordu.
Muhlis Yiikli'yti daha yakindan tamimak icin, Ankara’ya ¢agirds,
kendisini kabul etti. Salman:
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— Mubhlis bey, nedir Samsun’daki sorun?..

— Saym Genel Midiirtim, gercekten bunalmis bir
vaziyetteyim!... Samsun’da calismak mtimkiin degil, efendim...

— Ne oluyor?... Nicin ¢alisamazsin?...

— Efendim, siyasetciler her hareketinize miidahale ediyor...
Bir memurun yerini degistirmek icin dahi, siyasilere haber vermek
zorundayiz, efendim.

— Peki, milletvekiliyle nigin ¢atistiniz?...

— inanin benden kaynaklanan bir sorun yok, efendim...
Milletvekili Samsun’a her gelisinde karsilama hazirlanir. Son
gelisinde ben arazideydim, gelemedim. Sugum bu, efendim...

— Peki, kapatalim bunlari... Gelecek icin ne diistintiyorsun?...

— Samsun’da kalmak istemiyorum, efendim. Biktim, orada
calismaktan. Beni, uygun goreceginiz bir gorev i¢in baska bir yere
tayin ederseniz, mutlu olurum efendim.

— Ankara’da calismak ister misin Muhlis bey?...

— Hig 6nemli degil efendim, neresi olursa ¢alisirim...

— Peki, Genel Miidiirligiin  Uretim politikasina nasil
bakiyorsun?...

— Uretim  metotlarim1  degistirmeli, daha ekonomik
calismaliyiz, Saymn Genel Miidiirtim... Miisaade ederseniz, bu
konuda bir rapor hazirlayabilirim, efendim.

— Peki, anladim Mubhlis bey, seni Ankara’da bir daire
baskanlig1 icin distintiyorum... Aramizda kalsin... Ben gerekli
temaslar1 yaptiktan sonra sana bilgi veririm.

— Tesekkiir ederim, Saymn Genel Mudiirtim. Itimadiniza
layik olmak igin biitiin giictimle galisirim... Onemli olan, sizinle
calismak; hangi gorev olursa olsun...

— Tesekkiir ederim, Muhlis bey...

Salman, Mubhlis beyle goriismesinden memnun kalmistr.
Mubhlis bey gercekten, soylenildigi gibi akilli, caliskan, diirtist bir
elemandi1. Salman, bos olan Satislar Daire Baskanlig: i¢in en iyi
elemani bulmustu. Fakat bir sorun vardi; Muhlis Yiiklii milletvekili
tarafindan aforoz edilmisti. Bakanin ve milletvekilinin olaya
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tepkisi ne olacakti?... Kararmi verir vermez, solugu Bakanin
yaninda aldi. Bakan Ovali'nin neseli bir anin1 yakalamisti, Bakana:

— Saym Bakanim, Samsun Bolge Midiriini gorevden
aliyoruz; fakat bu arkadas cok yetenekli...

— Evet!...

— Bu arkadasi bos olan Satislar Daire Baskanligina atamak
istiyorum, miisaadeniz olursa... Orasi benim i¢in ¢ok onemli...
Biliyorsunuz hala kaliteli bir eleman bulamadim...

— Cok istiyorsan atamasin1 yapalim, Abdullah bey!

— Tesekkiir ederim, Saymn Bakanim!... Yalniz, bir sorun var!...
Samsun Milletvekili Erhan Ozcelik!...

— O ne karisiyor kardesim!... Adami bolge disina cikar dedji,
cikardik. Nereye istersek oraya veririz. Milletvekillerine bu kadar
cok taviz verirsek, bizi calistirmazlar burada...

— Erhan Ozcelik size mutlaka gelecek, efendim. Sorun ¢ikar
diye ¢ekiniyorum!...

— Bos ver camim, sen tayini yaz getir. Ben gerisini
hallederim!...

— Tesekkiir ederim, Sayin Bakanim!...

Salman bakandan bekledigi destegi, her zamanki gibi almisty;
yanmlmamistr... Simdi, Erhan Ozgelik riizgarim savusturmaliyd.
Mubhlis Yiiklii hemen goreve basladi!.. Muhlis Yuiklii gercekten cok
calisiyordu. Satislar Dairesine yeni bir anlayis getirmekte
gecikmedi...

Milletvekili Erhan Ozcelik telefonla Samsun’dan Salman’i
artyordu:

— Abdullah bey, orada neler oluyor kardesim!...

— Merhaba Sayimn Milletvekilim, hayrola ne olmus?...

— Kardesim bizim buradan basarisiz diye gonderdigimiz,
ADAP’l1 adam terfi ettiriyorsunuz, bu ne bi¢im anlayis!..

— Saym Milletvekilim, arkadas: gorevden alin dedin, aldik!...
Samsun disina gikarin dedin, gikardik!... Nereye tayin olacagina da
miisaade edin, biz karar verelim!...
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— Tamam kardesim, ama... ADAP’l1 adamu terfian iist goreve
getirirseniz, biz burada partiyi nasil elde tutariz.. Sizin
yuiziintizden bizim prestijimiz sarsiliyor...

— Saym Milletvekilim, ADAP’lilikla arkadasimizin bir ilgisi
yok. Bu ise siyaseti fazla karistirmayun, liitfen...

— Ne demek bu, adami sen bizden iyi mi taniyorsun?...
Yalan mi séyliiyoruz?... iftira m1 ediyoruz?...

— Saym Milletvekilim, Ankara’ya gelince bana ugrarsan,
daha genis konusuruz!... Bekliyorum...

— Bu isi sonuna kadar takip edecegim!... Bakanla... Gerekirse
Bagbakanla goriistip, o tayini geri aldiracagim!...

— Taktir sizin, Sayin Milletvekilim...

Salman durumu bakana ayrintilariyla anlatti. Bakan Ovali
siyasi konularda kendinden ¢ok emindi. Salman’a,

— Sen merak etme, ben o isi hallederim. Bir adamlar1 var
Fehmi Balik, onun bélge miidiirti olmasin istiyor, bu konuda 1srar
ediyorlar... Onun tayinini biraz geciktirirsek, Muhlis Yuklu'y
unuturlar!...

— Saym Bakanim, bu arkadas konusunda hig iyi referans
gelmiyor. Cok zayif bir yonetici. Erhan Ozgcelik kendine usak,
kullanacak adam istiyor. Fehmi Beyden botlge miidiirti olmaz,
efendim.

— Ne yapalim canim, her seyi bir arada yapma giicimiiz
yokl... Siyaset taviz alma, taviz verme dengesi tizerine kurulur.
Bazen istemedigin seylere gtz yumacaksim... Hep alayim dersen
kaybedersin...

— Haklismiz...Tegekkiir ederim, Sayin Bakanim...

Salman, Bakanin huzurundan mutlu olarak ayriliyordu. Yeni
tayin edilecek Fehmi Balik konusunda, i¢inde bir burukluk vardx.
Bu kisi gercekten bolge miidiirii olmaya layik birisi degildi.
Aslinda siyaset, yiirtitmeyi bu sekilde ciiriitiiyordu. Su adami
gorevden al, bu adami yerine ver. Boyle uygulamalar,
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biirokrasinin etkinligini yok ediyordu. Begenilmeyen amiri
almanin izahi olabilirdi.. Ama “Bu adami yerine istiyoruz”,
anlamsiz ve zararliydi. Siyasetgilerin tayin ettigi kisi, kendini
onlara borglu hissediyor, sadece onlara hizmet veriyordu. Boylece
kirli iliskiler basliyor, yolsuzluklarin altyapisi hazirlaniyordul...

Erhan Ozgelik, Muhlis Yiiklii konusunda epey bas agritmus,
netice alamamusti. Fehmi Balik’it Bolge Mudirii tayin ettirdikten
sonra, keyfi yerine gelmisti.

Fehmi Balik, denilenleri yapiyor, siyasilerin isteklerini derhal
yerine getiriyordu. Salman durumu sikintili gordiigtinden, bolgeye
stk sik miifettisler gondererek, yapilanlari kontrol altina almak
istiyordu.

Yangin mevsimi gelmis, son siirat yangin hazirliklar
yapiliyordu. Genel Miidiir Muavini Hasan Asker, yangin bolgesi
olmayan Samsun'da dort treyler, yangma hassas bolgelerin
basinda gelen Adana’da da dort treyler oldugunu soylemis,
Samsun’daki treylerlerden birinin Adana’ya gonderilmesini
istemisti. Salman, Hasan Asker’e,

— Hasan bey, talimat ver! Samsun’daki treylerin biri
Adana’ya gonderilsin, dedi.

Hasan Asker odasma dontip, Bolge Miidirtine Genel
Miidiiriin talimatin1 ulastirdiginda, Bslge Miidiiriiniin cevabu:

— 11 Baskanma soruyum! Uygun goriirse gonderelim,
demisti.

Hasan Asker durumu Salman’a ulastirdiginda, Salman’'mn
sigortas1 atmustil... “Bu kadar1 da fazla!.. 25 yildir bu teskilatta
calisinm, boyle bir olay hi¢ duymadim!..” dedi, Fehmi Balik'in
telefonla baglanmasii soyledi. ki dakika sonra, Fehmi Balik
telefondaydu.

Salman:
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— Kardesim sen ne bicim Bolge Muidiirtistin?!.

— Emredin Saym Genel Mudurum!..

— Neyi emredecegim?.. Sen oranin yonetimini parti il
bagkanina mi1 bagladmn?...

— Aramizda bir koordinasyon kurduk, Sayin Genel
Mudirdm!..

— Benim treylerlerimin nereye gidecegine Samsun il baskarn
karar verecekse, ben burada oturup Genel Miidiirliik yapamam!...

— Saym Genel Mudurtim, simdi emir verip treyleri yola
¢ikaracagim, efendim.

— Hayir, ¢ikarma... Istemiyorum!.. Sen Bolge Midiirii
olarak, bir il baskanindan emir almaya utanmiyor musun?...

— Saym Genel Miuidiirtim, konu yanlis anlasildz...

— Konuyu gayet net anladim!... Bundan sonra, seni Bolge
Midirtim olarak tanimiyorum. Bana da Genel Midiriin olarak
sakin gelme!... Git!... Il bagkaninla goriis... Yaziklar olsun sana....
Devleti ayaklar altina aldin!...

Salman piir hiddet, siddet sactyordu. Hi¢ bir seye bu kadar
kizmamusti. Devlet terbiyesi almak bir biirokrat i¢in cok énemliydi.
Her tavizin bir hududu vardi. Hudutsuz taviz, devletimizi
yipratmus, zayiflatmistr. Devlet goctti mii, her sey biterdi. Yakin
tarihte, Azerbaycan ve Habesistan'da devlet ¢okmiis, halk altinda
kalmisti. Salman’in su anda en ¢ok istedigi Fehmi Balik'1 gorevden
almakty; fakat mumkiin degildi. Bir kere milletvekili aritmetigi cok
hassast1. Diger taraftan koalisyon ortaklar1 birbirlerinin
kararnamelerine ambargo koyuyor, hi¢ bir kararname imzadan
¢ikmiyordu. Salman Fehmi Balik olaymi teskilatin her
kademesinde anlatiyor, bolge miidiiriinii teshir ediyordu. Tegkilat
bu durumdan gercekten rahatsiz olmustu. Fehmi Balik teskilat
nezdinde az olan itibarmin geri kalanini da yitirmisti. Tegkilat,
Salman'm bu konudaki asir1 tepkisini, Fehmi Balik Ankara’ya
geldiginde onu odasindan kovmasini, olumlu karsilamisti!...
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Basin hiirriyeti, demokrasinin vazgecilmez bir kurali oldugu
kadar, biirokrasinin de can kurtaricisiydi. Basin hiirriyeti olmasa,
bircok siyasetgi, biirokratlar: kirli emellerine daha ¢ok alet ederdi.
Basinda yer alma korkusu, bir ¢ok siyasinin ve is adaminin yanlis
is yapmasmi onleyen bir sigortaydi. Ancak tilkemizdeki her
meslekte oldugu gibi basmin da her zaman dogru c¢alistigim
soylemek miimkiin degildi.

Doga yanginlar1 ¢ok genis alanlarda meydana geldigi icin,
sondiirme faaliyetleri i¢in her zaman yol bulmak miimkiin degildi.
Bu durumlarda havadan yangin bolgesine isci indirme geregi
vardi. Ilk yarim saatte miidahale edilen her yangin
sondtiriilebilirdi. Havadan miidahale igin kullanilan helikopterler,
bu tiir yol imkan1 olmayan yanginlarda énemli isleve sahipti. Yilda
on adet yangin helikopteri kiralanmaktaydi. Bu is i¢in kapali zarf
usulti ihale yapilmaktaydi. Kurum fiyatlar1 biraz daha asag:
cekebilmek icin, kapali zarf sonrasi en diistik fiyat veren iki firmay1
pazarliga oturtmakta, fiyatlari daha da asag1 cekmekteydi. Gegmis
yillarda uygulanan bu sistem basarisiz sonuglar vermis, ihalelerin
tekrarlanmas1 neticesini dogurmus, bazi kokularin ¢ikmasina
neden olmustu. Genel Miidiir Salman bu durumlar bildiginden,
pazarlig1 kaldirmus, ihaleyi kapali zarf usulii ile acik, herkesin
huzurunda yapmus, neticelendirmisti. Thale cok seffaf olmus,
helikopterlerin temininde gecikme tehlikesi yasanmamaist.

Thaleden bir siire sonra, Salman yogun bir sekilde calisirken
ulusal gazetelerden birinin muhabiri goriisme isteginde
bulunmustu. Salman ahizeyi aldiginda duydugu ctimleler canin
sikmist. Telefondaki muhabir: “Sayin Genel Mudiir, helikopter
ihalenizle ilgili pis kokular geliyor!.. Bu konuda ne diyorsunuz?...”
diyordu. Salman kendinden emin bir sekilde: ”“Sayin Muhabir, biz
gayet seffaf bir ihale yaptik. Bu konuda stipheye yer verecek bir
durum yoktur. Konuyla ilgili inceleme yapmak isterseniz, biitiin
ihale evraklarini takdime hazirim. Liitfen inceleyin ona gore karar
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verin.” demisti. Konuyu tekrar degerlendirme sozii veren
muhabir, Salman’a telefonda soylediklerini, ertesi giin gazetede
“ihalede pis koku” bashig1 altinda yaziyordu!. Yapacak bir sey
yoktu. Bazi hususlar1 sineye c¢ekmek gerekiyordu. Bir agiklama
gonderilerek konu kapatilmisti.

Goreve yeni gelen bakan ve biirokratlara en ¢ok sikinti
verenlerin basinda, akraba ve tanidiklar gelmekteydi. Salman genis
bir aileye sahipti. Dokuz kardes, ellinin tizerinde yegeni vard.
Bunlardan bir tanesi, kisa yoldan kose donme meraklisiydi! Erhan
Salman dur durak bilmiyordu. Salman’in bir ¢ok kez ikaz etmesine
ragmen isletmeleri dolasiyor, Salman’in yegeni olmasinin
avantajini paraya gevirmeye ¢alistyordu. Salman bu konuda, ilgili
miidurleri ikaz etmis, yanlis bir davranista bulunmamalarini
tembihlemisti. Kanunsuz yapilan her isin sorumlusunun kendileri
olacagini onlara hatirlatmisti. Biraz vakit alici bir is olmussa da
mesele ¢6ztilmiis, konu ilgililerce anlagilmist.

Bakan Ovali da akraba ve yakinlar1 konusunda sikmntiliydi!
Bir ¢ok adam tiiremis, ben bakanin akrabasiyim diye is takibine
baslamislardi. Bakan Ovali bu konularda kesin tavrini ortaya
koymus, bu kisileri etkisiz hale getirmisti. Yakin akrabalarindan
bir tanesi ile basa c¢ikmakta zorlaniyordu. Bacanagi olarak is
takibine gelen Levent Gokbudak sikint1 yaratiyordu!. Doga Genel
Mudirliigiine ait bir depo yerini golf sahasi yapmak isteyen bir
firmanin isini takip ediyordu. Bu isin miimkiin olmadig1 ikazlaria
aldiris etmeden, isi neticelendirmeye c¢alisiyordu. Sonunda
Salman’la gortisen Levent Gokbudak isin sonugclandirilmasim
istiyor, aksi taktirde konuyu bakana gotiirecegi tehdidinde
bulunuyordu. Salman bu isin olmasinin imkansizligini ne kadar
anlatmaya galismigsa da netice alamamisti. Konu Bakana intikal
etmis, Bakan Salman’t makamina ¢agirmisti. Salman odaya girince,
bacanagi Levent Gokbudak’1 yalniz birakarak, Salman’i arka odaya
almist.
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Salman’a:

— Abdullah bey, bu mesele nedir? Bana izah eder misin?

— Anlatayim Saym Bakanim, Levent bey halen kullanmakta
oldugumuz bir depoyu kapatip, golf sahasina tahsis etmemizi
istiyor. Baska bos alan buldugu taktirde kendisine izin
verecegimizi; ama bu alanin imkansiz oldugunu soyledim.
Teskilatimiz bu durumu asla kabul etmez efendim; ama Levent
bey laf anlamiyor!...

— Abdullah bey, kimseye laf anlatmak zorunda degiliz!...
Kim olursa olsun.

— Ustelik efendim, Levent bey bu isi kendi isi olarak degil,
baskasi i¢in, komisyon karsilif1 takip ediyor. Bu mesele duyulur ve
mutlaka gazetelere gecer efendim. Bizim basimiz agrir!

— Anladim, Abdullah bey!...

Bakan kizgin bir sekilde obiir odaya gecti, sinirli bir sekilde
bacanag1 Levent beye:

— Ayip degil mi Levent?.. Bu isin sorunlu oldugunu
Abdullah bey sana anlatmis, nigin 1srar ediyorsun?...

— Abi, basit bir mesele aslinda, ben de birka¢ kurus
kazanacagim buradan!.. Abdullah bey konuyu biraz biiyiitiiyor
dedi, Levent bey.

Bakan Oval:

— Levent uzatmal!.. Para kazanmak i¢in benim Bakan olmami
mi1 bekledin?.. Bu is olmayacak!... Seni bu bakanlikta bir daha is
takip ederken gormeyecegim!...

Salman’a donerek:

— Abdullah bey, sana talimat veriyorum!.. Benim oglum
dahil, kim gelirse gelsin, hicbirinin isini yapma kardesim, dedi.
Noktaladu...

Salman sasirmusti! Hi¢ beklemedigi bir olaya sahit olmustu.
Bakandan, bacanagina karsi boyle bir tavir hi¢ beklemiyordu!
Bakan gercekten oglu ve kardesleri ile ilgili bir ¢ok kisitlama
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koymus, bunlar1 ciddiyetle uygulattirmisti. Antalya bolgeye yazi
yazarak, bolge arabalarinin kardesinin benzin istasyonundan yakit
almasmi yasaklamisti! Salman Bakanla calismaktan mutlu
oluyordu. Insanlarla yakin ¢alismadikga, onlar hakkinda verilecek
hitkiim dogruluk kazanmiyordul!...

Bakan Ovali dogru, diirtist bir politikadan hi¢ ayrilmamus,
dogrulugu icraatlarina rehber edinmisti. Bu gibi konular sozle
soylendiginde bir deger tasimiyor. Hayata uygulandigi zaman,
insanlarin diiriist olup olmadiklar1 ortaya cikiyordu. Elinde hicbir
yetki olmayan birisi, diirtist oldugunu soyliiyorsa, bunun bir
degeri yoktu. Diriist adam; eline imkan gectigi halde, bu
imkanlar1 kétiiye kullanmayan kisiydi.

Politikada ve biirokraside ahlakli insan” se¢mek, istenen
neticeyi saglamiyordu. Bunun i¢in en dogru yol; se¢menin,
politikacinin ve biirokratin uymasi gereken kurallar1 agiklikla
belirlemekten geciyordu. Bu konuda Prof. Buchanan sunlar
soylemisti: “Politikay1 1slah etmek igin, i¢inde politika oyununun
oynandigr kurallari 1slah etmek, reforma tabi tutmak gerekir.
Politikanin 1slahi igin iktidarlarmi = ‘toplumsal c¢ikar’  igin
kullanacak, ahlaki yonden daha tistiin kimselerin secilmesi gibi bir
Oneriye yer yoktur. Bir oyun kurallar: ile belirlenir. Daha iyi bir
oyun ancak kurallar1 degistirmek suretiyle elde edilir.”

Malatya Bolge Midiirti emekli olmus, yerine birisinin
atanmasi gerekiyordu. Malatya, Kiilttir Bakani Prof. Dr. Mehmet
Curtik'iin  se¢im bolgesiydi. Bu nedenle Mehmet Ciiriik
devredeydi. Doga Bolge Miudiirliigiine tayin edilecek kisi, Bakan
Curik i¢in ¢ok onemliydi. Bakan Curtk, isim tespiti igin Bakan
Ovali'dan ricada bulunmus, Bakan Ovali da ricay: kabul etmis,
tespit edilecek ismi beklemeye koyulmustu.

Bir aksam, Bakan Ovali Salman’t makamina ¢agirmis, Kilttir
Bakan1 Mehmet Ciiriik'tin Bolge Miidiirlugii igin kendisine verdigi
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ismi Salman’a vermis, tayinini yazmasmi istemisti. Salman,
Malatya Bolge Miidiirliigui i¢in Danyal Uguran’in ismini okuyunca
afalladi... Bocaladi!... Pes dogrusu, bu kadar1 da olmazdi!... Prof.
Seviyesindeki bir Bakanin verdigi isim, insami gerecek, sikinti
verecek bir isimdi!... Bakan Ovali, Salman’in hareketlerinden isin
icinde bir tuhaflik oldugunu hissetmisti. Merak icinde:

— Ne oldu? Benim bilmedigim bir sey mi var?... Abdullah
bey!...

— Evet, Sayin Bakanim!... Danyal Ucuran’dan Bolge Miidurt
olmaz, efendim.

— Nigin olmaz?... Izah eder misin? Abdullah bey...

— Danyal Uguran, zimmetten iki kere mahkum olmus, iki
yolsuzluk davasmin da mahkemesi stirtiyor. Davalardan biri,
zimmet davasi... Agir cezada yargilaniyor! Sayin Bakanim...

— Abdullah bey, Kiiltiir Bakani bu isimde ¢ok 1srarli... Biittin
parti teskilati da bu ismi istiyormus! Yapilacak bir sey yok!...

— Bu adamdan Bolge Miidiirii olmaz, efendim. Her seyi
satar, bu adam! Yarin mahkeme karar1 da aciklanirsa rezil oluruz,
Saym Bakanim!...

— Abdullah bey, beni bu Kiiltiir Bakaniyla catistirmal.. Yaz
gel bu tayini, ne olacaksa olsun!...

— Peki, Saym Bakanm!...

Salman sinirli bir sekilde, tayini yazdirmak icin odasina indji,
Personel Miidiirii ismail bey’i cagirdi. Personel Midiirii Bolge
Midurligi icin kendisine verilen ismi okudugunda, Salman’a
oyle bir bakt1 kil.. Salman, gozlerini kacirmak zorunda kaldi
Personel Miidiirti bakislartyla Salman’a adeta, “Gayet iyi
gidiyordunuz!... Siz de mi, bozulmaya basladinz?...” diyordu.
Personel Miidiirti odadan ¢ikarken Salman’in aklina geldi:

— Ibrahim bey, bir not kagidna bu adamin kesinlesmis
cezalarini, suglarmin cinsini ve su anda mahkemesi devam eden
suglarin bir listesini de ekleyiver...

— Emredersiniz efendim!...
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Salman Bakan Ovalimin durumuna {iziilityordu. Bakan
diirtist icraatlariyla, bir gok kisi ile iliskilerini bozmustu. Danyal
Uguran'in tayini emrini verirken, duydugu rahatsizlik halinden
belliydi. Ancak o da bir politikacrydu.

Ulkemizin politik anlayist ortadaydi. Bakan Ovali’'dan daha
fazlasi beklemeye kimsenin hakki yoktu. Salman bunlar
distintirken, Personel Miudiurti tayin yazisiyla geldi. Danyal
Uguran’in iki mahkumiyeti ile devam eden mahkemelerinin listesi,
tayin yazismin st kosesine ilistirilmisti. Salman dogruca Bakan
makamina gitti, imzalamasi igin tayini Bakanmn 6ntine koydu,

— Saym Bakanim, bu adamin yolsuzluk ve mahkemelerinin
bir listesini ¢ikarttim. Imzalamadan once, son defa bir goz
atarsaniz memnun olurum!...

Bakan Ovali notu dikkatle okurken, kizardi... Bozardi...
tansiyonu ytikseldi.... [k defa agzindan kétii laf cikmusti!... Sonra,

— Kardesim, bu adamin yapmadig: pislik kalmamus!. Dedi,

Tayin dosyasim firlatip atti... Ozel Kalem Miidiiriine, Kiiltiir
Bakani Prof. Dr. Mehmet Ciiriik'ti baglamasini soyledi. Biraz sonra
telefonda Bakan Ciirtik’le konusuyordu:

— Mehmet bey. Nasilsin? Nasil gidiyor...

= (..r)

— Mehmet bey, bu Danyal Ucuran konusunda konusacaktim.
Kardesim bu adamin yapmadig: pislik kalmamus!...

= (..")

- 1yi de, zimmetten iki mahkumiyeti, agir cezada bir zimmet
davast da bitmek tizere, adam basimizi agritacak... Sikintiya
sokacak bizi...

- (..r)

— Tamam, senin se¢im bolgen, anladik... Ancak bu adamin
yerine bir baskasin bull...

- (..n)
— Bu adam olmaz, Mehmet bey...
- (...
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— Bolge seninse, Bakanlik da benim!.. Yarin gazete
yazdiginda yipranacak olan da benim... Baska birini bul, bu adam
olmaz, Mehmet bey...

- (..)

— Mehmet bey bana bak!.. Ben politikaya senin gibi havadan
inmedim!... Tabandan, tirnaklarimla kaza kaza geldim... Sen git
cocuklar1 okutl.. Sen giderken ben politika okulundan
geliyordum!... Bu adamin Bolge Mudiri olmasi imkansiz, o
kadar!...

Bakan Oval'min hipertansiyonu vardi. Salman, Bakanmn
suratinda solgunluk gortince korkuya kapildi. Hemen bir hemsire
cagirilldi, Bakanin tansiyonu olgtildii. Bakanin tansiyonu gene
yiikselmisti... Bakan yan odaya uzandi, biraz dinlendikten sonra,
durumu diizelmisti. Salman {iziintiiyle sevinci bir arada
yastyordu. Bakan Ovali biraz 6nceki telefon konusmasiyla, ¢ok
onemli bir durtstliik, daha da tesinde asalet 6rnegi vermisti...

Bir siire sonra Kiiltiir Bakami Mehmet Ciiriik, haksiz
oldugunu anlamis, yeni bir ismin Bolge Midirii olmas:
konusunda Bakan Ovali ile anlasmisti. Bakan Ovali Salman’i
cagirmis, bes adet isim yazarak, Bakan Cliiriik'e gotiirmesini
istemisti. Salman bes adet Bolge Miidiirii adayin1 Bakan Cliirtik’e
takdim etmis, tek tek izahatta bulunmustu. Bakanin tavirlarindan
ve konusmalarindan Danyal Uguran’dan vazge¢medigi belli
oluyordu. Bakan Ovali'nin sert tepkisi, Bakan Ciiriik'tin Danyal
Ucuran istegini engellemekteydi. Bakan Ciiriik, Salman’in listesini
aldi, daha sonra kararini verecegini sdyledi. Baskalarina danisacagi
anlasiliyordu. Bakan Ovali bir siire daha beklemis, yeni isim
gelmeyince, isabetli bir miithendisi Malatya Bolge Miidtiirti olarak
atamis, konuyu kapatmustt...
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SIYASETCI ICIN HERSEY MUBAH
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Salman sabahlar1 Gazi Osman Pagsa’da calisiyor, teskilat
mensuplariyla yeni projeler ve bunlarin uygulamalar1 konusunda
goriismeler yapiyordu. Ogle sonralari bakanliklardaki Genel
Miidiirlitk makamina gidiyor, vatandas talepleri icin Bakana
yardimci oluyordu. Talepler genelde kanun dis1 isteklerdi. Siyasi
destek bulan, arkasina iki milletvekili alan her politikaci
bakanliktaydi. Salman o6gleden sonra bakanliktaki makamina,
isteksiz, zorlanarak gidiyordu. Halbuki Gazi O.P. tesislerinde
calismak bir zevkti. Yenilikler, yeni uygulamalar, doga
koylustntin refahim1 artiracak uygulamalarin planlanmas: ve
bunlarin hayata gegirilmesi ¢ok zevkli islerdi. Bu tiir islerde ne
kadar ¢ok galisirsa galissin, insan yorgunluk hissetmiyordu.

Akgali isler konusu cok biiyitk zaman aliyordu. Tegkilat
icindeki yolsuzluga bulasanlar ile teskilat dis1 kanunsuz menfaat
talepleri Salmant yoruyordu. Manisa Midiirti Hiseyin Karl
Salman’in en sevdigi miudiirlerdendi. Salman Genel Midiir olur
olmaz Hiiseyin Karli'ya telefon etmis, kendisini Bolge Mudtrlugu
icin hazirlamasint soylemisti. Bu telefondan birka¢ giin sonra
ontine bir fezleke gelmisti. Fezleke Hiiseyin Karli'min yaptig:
yolsuzlukla ilgiliydi. Gozlerine inanamadi!... Hiiseyin Karli'y1
derhal merkeze cagirtt, fezlekeyi oniine koyarak,

— Hiiseyin, nedir bu durum! Izah eder misin?...

— Saym Genel Miidiirtim, firma bir hata yapti! Ben de
maalesef bu yanlisa alet oldum...

— Peki, Hiiseyin simdi ne yapacagiz?... Soyler misin?...

— Ben sirketle konustum, miifettisin belirttigi yolsuzluk
miktarmi isletmeye geri 6deyecek...

— Tamam ama, seninle ilgili fezleke hazirlanmis, onu ne
yapacagiz?... Devlet gorevinde yolsuzluk miktarini 6deyince dava
diismiiyor. Biz seni mahkemeye vermek zorundayiz...

— Mahkemeden bir sey ¢ikmaz, beraat ederim efendim!...
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— Tamam, o zaman seni gorevden aliyorum!... Beraat edince
bolge miidirliigu s6ziim dahil, biitiin verdigim sozler gegerli...

— Saymm Genel Midirtim, beni bir alti ay gorevden
almasaniz!... Daha sonra alin...

— Olmaz Hiiseyin, hi¢ miumkiin degill... Seni derhal
gorevden aliyorum!...

— Efendim, ortak gecmisimizin hatirina, bana bir alti ay
miisaade ver!...

— Hayir Hiiseyin, arkadas olarak kapim her zaman agik!...
Ama Genel Miudir olarak seni derhal goérevden aliyorum!...
Mahkeme sonucuna kadar miihendis olarak goérev yapacaksin.
Tayin olacagin yer konusundaki istegini yerine getirmeye
hazirim!...

Salman’in uzunttisii buytikti!... Hiiseyin Karli faktiltede
okurken c¢ok idealist, hizmet askiyla dolu bir mihendisti.
Buirokrasi carki onu da degistirmis, yolsuzluk yapar hale
getirmisti. Her giuin icki igmeye baslamis, memur maasi
yetmediginden, vyeni kaynaklar aramis, yeni arkadaslar
bulmustu!... Salman bir ¢ok arkadasini, yolsuzluk smavinda
kaybetmenin tiztinttistinti yasamaktaydi. Bu miihendislerin hepsi
tilkeye hizmet askiyla, idealist bir ¢izgide goreve baslamuslar,
yolsuzluk suglamalariyla hapiste veya mahkemede gorevlerini
noktalamuslardi!...

Salman, fakiiltede ev arkadasi, idealist ve milliyetci Hasan
Ali Kamali'nin ruigvet alirken sugtistii yakalanip, hapse girmesine
hala inanamiyordu!... Hasan Ali Kamal: siyasiler ytizinden birgok
tayinin muhatab1 olmus, bir yerden bir yere ailesini ve esyasim
tasirken, maddi ve manevi biiytik zorluklara ugramisti. Siyasi
tayinler onu ¢ok yormus, isyankar yapmisti. Bir defasinda
Ankara’da Salman’a ugramus, “Bu iilkede diiriistliik ise yaramiyor,
hemsehrim! Elime gecen ilk firsatta her tiirlii yolsuzlugu
yapacagim!” demisti. Salman soylenenleri, haksiz tayinlerden
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dolayr wugradigi hayal kirikligimin bir sonucu olarak
degerlendirmis, ciddiye almamisti. Ancak aradan alt1 ay gegmeden
Hasan Ali Kamali riisvet alirken sugiistii yakalanmuisti!...

Insanlar ¢ok diiriist ve idealist duygularla goreve basliyor,
yolsuzluk ve riisvetle gorevlerini bitiriyorlardi. Cerkes Edhem
olay1r da ayn1 degil miydi? Milli miicadele saflarinda savasa giren
Edhem, hirsina ve kibrine esir olmasi ytiiztinden, miicadelesini
Yunan saflarinda noktalamamis miydi?... Biirokrasi carkina
dayanmak, onun dislileri arasinda 6gtitiilmemek, hirsina hakim
olmak gercekten ¢ok zordu. Biirokratik sinav her giin veriliyordu.
Genis imkanlar igeren yetkiye sahip oldugunuzda, her giin yeni bir
menfaat teklifi ontintize konuyordu. Siz bunlar1 hep reddetmek
durumundaydiniz. En ufak bir tereddiit sizi yok edebilirdi.
Bazilar1 bu sinava bir yil... Bes yil... Dayaniyor, sonra, garkin
diglileri arasinda ezilip gidiyorlardi!. Burada biirokratin ailesine
biiyiik gorev diistiyordu; litkse diiskiin, tutumsuz, israf¢i esler,
kocalarinin yolsuzluk sinavini kaybetmesinin bas sorumlusuydu.
ngi, kadm, kumar ve para hirsi olan yoneticilerin de diirtistlitk
sinavina uzun siire direnmeleri olanaksizdu. ..

Buirokrasi tilke yonetimi demekti. Her tilkede yiiriitmenin
temel unsuru biirokrasinden meydana geliyordu. Yiiriitmeye
yasamamn  miidahalesi bir ¢ok yolsuzlufun nedenini
olusturuyordu. Milletvekilleri ve parti teskilatlari, biirokrasiye
miidahaleyi en 6nemli isleri olarak gormekteydiler. Miidahale ne
kadar yogun olursa, biirokrasideki kokusma da o kadar ok
olmaktaydi. Bolge miidiirlerini ve doga miidiirlerini bakan,
miistesar ve genel miidiir atamaliydi. Siyasiler tarafindan atanan
miidiirler, siyasilerin adami olmakta, her tiirli yolsuzluga
bulasmaktaydi. Biirokratlar, aralarindaki yarista éne gecmek igin,
kendilerini, siyasilere saglayacaklar1 menfaatlerle tarif ediyorlard.
Size sunu saglayacagim, su imkami verecegim gibi kanunsuz
yollary,  siyasilerin  ontine  sererek, onlarmn istahlarim

108 Koltuk Savas




kabartiyorlardi!...

Hayek: “Parlamentolarda cogunlugun hakimiyeti
parlamentonun mutlak hakimiyetine dontistiigii icin demokrasiler
yozlasma tehlikesiyle ytiiz ytizedir. Ciinkii bu hakimiyet kuvvetler
ayriigimin zayiflamasina ve parlamento ile hiikiimetin (yasama ve
yuriitme) aynilesmesine yol ag¢maktadir. Politikacilar, sistem
bozulmaya bagladiktan sonra kamu temsilcileri degil, birer is
idarecisidirler. Siyasi partiler ~kamuoyu piyasasinda menfaat
dagitarak en fazla oyu almaya galisirlar; savunduklar: prensiplerle
degil, daha ziyade tarif ettikleri 6zel avantajlarla tarif edilirler.”
Diye, yillar 6nce soylemisti.

Parti  tegkilatlar1  vatandaslar1  orgiitleyerek, onlarla
biitiinleserek, olusacak fikirleri merkeze tasimak ve politikact
yetistirmekle gorevliydi. Bu gorevi bir tarafa atarak, ildeki
bakanlik miidiirlerinin tayinleriyle ugrasmak demokrasimizi
yozlagtirmakta, yolsuzluklar1 koriiklemekteydi. ~demokrasisi
gelismis tlkelerde, yasama, yiriitme ve yargi kesin hatlarryla
birbirinden ayrilmisti. Bizim gibi yolsuzluk ve riisvetin yogun
oldugu tilkelerde yasama ve yiiriitme i¢ iceydi. Milletvekili ve
siyasiler, miidiir, daire baskani, genel miidiir tayin ettiriyor;

Parlamento kanun yapip, tilkenin bu kanunlara gore yonetilip
yonetilmedigini kontrol etmekle, biirokrasi de parlamentoda
cikarllan kanunlar1 uygulamakla gorevliydi. Sanki anlasmali
olarak, gorevler degistirilmisti.

Bakan Ovali'nin Serik Miudiurt ile basi dertteydi. Serik
Mudurt Serhan Turgutlu'nun yolsuzlugu miifettis raporu ile
tespit edilmis, rapor geregi mudirlik gorevinden almarak, baska
bir goreve atanmisti. Serhan Turgutlu DKP yoneticileriyle iliski
kurmus, mudiirlige tekrar dondiigi taktirde, onlara saglayacag:
menfaatlerin listesini sunmustu!... Istah1 kabaran parti yetkilileri
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bir araya gelmisler, aralarina Biiyiiksehir Belediye Baskaninin
kardesi Milletvekili Ali Anlar Durmaz’1 da alarak bir gii¢ birligi
olusturmuslardi. DKP Ilce teskilat: ve milletvekili devamli olarak
Bakami ablukaya almuslar, Serhan Turgutlu'nun yeniden miidiir
olmasin1  saglamaya calisiyorlardi. Bakan Ovaly, Serhan
Turgutlu'nun diirtist olmadig1 gerekgesiyle tayin tekliflerini hep
geri cevirmisti. Konu, giinlerce Bakanin ve Genel Miidiiriin
giindemini olusturmustu. Partililer sanki Ankara’'ya kamp
kurmuslardi. Her giin bakanhiga geliyorlar, Serhan Turgutlu’'nun
Serik Mudurliigiine iadesini istiyorlardi. Bakan Ovali her
defasinda hayir diyerek, bu tayini yapmayacagimi biiyiik bir
kararhilik iginde ytizlerine kars1 haykiriyordu!

Giinlerce devam eden Serhan Turgutlu krizi, Antalya’da bir
acilis  toreninde patlak vermisti!... Antalya’da parti ileri
gelenlerinden birinin petrol ofisi acilist vardi. Bakan ve Salman
cesitli incelemeler icin Antalya’da bulunuyorlardi. Acilisa
katildiktan sonra Ankara’ya doneceklerdi. Agilis yerine gitmek icin
arabalara binildiginde, Antalya DKP il Baskani, Milletvekili Ali
Anlar Durmaz’t Bakanin arabasmma bindirdi. Bakan Oval,
emrivakiyi kabul etmek zorunda kaldi;, durumdan hi¢ memnun
olmadig, ytiz hatlarindan belli oluyordu. Bir siire gittikten sonra,
dogal olarak konu Serhan Turgutlu'nun tayinine geldi. Dustik
yogunlukla baslayan miinakasa, kavgaya, kiiftirlesmeye kadar
vardil... Milletvekili: “Serik benim bolgem, istedigimi tayin
ettiririm. Sen bizim isimize ne karisiyorsun; istelik ilce teskilati
birlik halinde bu tayini istiyor! Sen bize ne karistyorsun?...”
diyordu. Bakan:” Antalya benim bolgem, buradaki yolsuzluklarin
faturas: bana cikar. Bakan benim. Serik Teskilat1 hirsiz olmayan
birini getirsin hemen tayin edeyim...” diyordu. Ancak tartisma
miinakasa smirlarini asip sertlesmeye basladi, yumruklasma
sathasima gelmek tizereyken, 6n koltukta oturan Salman birden,
kendini arkaya atty; Milletvekili ile Bakan arasina, govdesinin {ist
kismini yerlestirdi; belinden yukarisi arka koltuga kaymuis, alt
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kismi 6n koltukta kalmisti. Tartisma gittikge cirkinlesiyor,
Milletvekili agza alinmayacak laflar soyliiyordu!... Durumun
vahametini géren Salman, Milletvekiline:

— Tamam, Saym Milletvekilim! Serhan Turgutlu’yu Serik’e
miidiir olarak, tekrar tayin edecegim!... Size s6z veriyorum!...

Bakan:

— Hayir, Sana ne? Sen ne karistyorsun! Cekil sen aradan bir
kere... olmaz oyle sey!...

Milletvekili:

— Bakan bey, bak... Cok akilli bir Genel Miuidiiriin var, ondan
biraz is 6gren!... Seni cebinden gikarir... Tesekkiir ederim Abdullah
bey!...

Bakan, ptir siddet, kizginlikla:

— Abdullah bey sen bu ise karisma!... Haddini bil!...

Salman:

— Saym Bakanim istersen beni dov! Ne yaparsan yap! Ne
soylersen soylel... Bu tayini yapacagim!...

Bakan hiddetle,

— Senin tayin yetkin yok!... Sen ¢ikma aradan kardesim!...

Salman:

— Siz, merak etmeyin! Saymn Milletvekilim, iki giin i¢inde
tayini bitirecegim...

Toren yerine varildiginda arabadan inildi. Bakan Ovali piir
kizgin, Salmanm koluna girdi ve onu stiriikleyerek bir kenara
cekti:

— Sen, benim meseleme ni¢in burnunu sokuyorsun!...
Kendini ne zannediyorsun sen!.. Beni iki paralik adamin
karsisinda rezil ettin!...

— Saym Bakanim, adamla arabada yumruklassaydiniz...
Gazetelere konu olsaydiniz... Daha mi az rezil olacaktiniz?...

— Seni ilgilendirmez!... Nic¢in miidahale ediyorsun?...
Ukalaligin ltiizumu yok!...

— Saym Bakanim, sizin itibar kaybetmeniz beni ilgilendirir.
Her tiirlii rezalet cgikabilirdi... O adamm kaybedecegi cok seyi
yok!... Ama siz Bakansmz!...
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— Sen aklinca soz verdin! Ne olacak?... Bu tayin olmayacak!...
Ben bu tayini imzalamam!...

— Saym Bakanim, yarin tayini yapalim!.. Bana 15 gin
miisaade ver... Bu adami 15 giin icinde istifa ettirmezsem, ben
Genel Mudirlitkten istifa edecegim!... S6z veriyorum!.. Bana
gtivenin efendim... Bu is, bu kadar ucuz degil...

Salman’in kendinden emin, kararli ifadeleri, Bakan Ovali'min
kizgmligimi hafifletmisti. Gergekten Genel Miidiir Salman’a ¢ok
gliveniyordu. Salman’in simdiye kadar higbir sozii bos ¢tkmamusti.
Bakan Ovali bu bilingle biraz rahatlamustu...

Pazartesi giinti Serhan Turgutlu, Salman'in makamindayd.
Salman:

— Serhan bey, ben senin yerinde olsam, Serik Mudirliigiine
gitmem. Daha 6nce orada miudiirdiin, gérevden alindin. Gel, bu
isten vazgec!...

— Saym Genel Miidiirtim, bana haksizlik yapilds; iftira
atildi... Ben hakkimi artyorum!...

— Serhan bey, miifettis raporunu okudum, dosyada cok
somut deliller var. Benim seninle ilgili kanaatim, negatif. Sen
bilirsin ama, ben de sana orada muddrlik yaptirmam!...

— Saym Genel Miidiirtim, inanmn haksizhiga ugradim. Ben
hakkimi artyorum efendim...

Salman Serhan Turgutlu'yu goreve gitmemeye ikna
edememisti; Ancak miicadelenin bir de ikinci raundu vardi.
Salman Teftis Kurulunun en acar miifettisi Erhan Ergonen’i Serik’e
gorevlendirdi, gerekli talimati verdi. Miifettis Ergonen sug icat
etmeye bayilirdi! Av kokusu almis kurtlar gibi sevinmis, heyecanla
aldig kutsal gorevin! Geregini yapmak icin yola koyulmustu!...

Ug giin sonra... Miifettis Erhan Ergonen telefondayd:

— Saym Genel Miidiiriim, bu adamin yapmadig yolsuzluk
kalmamus!... Hi¢ araziye gitmedigi halde harcirah yazmuis!... Bu
konuda fezleke hazirliyorum efendim.
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— Erhan bey, savci ve hakimle goriistiin mii?...

— Gorustiim efendim, bu adamin yolsuzluklarini herkes
biliyor. Her ikisi de bize ne gorev diiserse yapmaya haziriz dediler,
efendim.

— O zaman, fezleke hazirlama! Savciyla goriis, direk sug
duyurusunda bulun. Savci miidiiriin ifadesini alsin, bu korku ona
yeter. Savci beye benim de selamlarimi soyle...

— Fakat, boyle bir yetkimiz yok, efendim. Biz ancak fezleke
hazirlayabiliriz!...

— Erhan bey, ne diyorsam onu yap!... Mevzuat tartismasimin
zamani degil... Savci, hakim durumu biliyorlar. Adami
korkutmalarini s6yle... Onlar da biraz katkida bulunsunlar!...

— Emredersiniz efendim...

Aradan gecen bir haftada Salman, bir ¢ok Serhan Turgut'la
ugrastyordu...

Sekreter Ferhande, Serhan Turgut'un telefonda oldugunu
bildirdiginde, Salman heyecanla ahizeyi kaldird1. Serhan Turgut,

— Saym Genel Miudurim, ben midtrlik yapmak
istemiyorum... Yoruldum artik... Efendim! Beni Antalya merkeze
mithendis olarak tayin eder misiniz?...

— Peki, Serhan bey! Dilekceni faksla gonder, geregini
yapariz...

Yarmm saat sonra istifa dilekgesi Salman’in elindeydi.
Heyecanla Bakan makamina girdi, seving icinde dilekceyi Bakanin
ontine koydu.

— On giin iginde istifa dilekgesini aldik, Sayin Bakanim!...

Bakan dilekgeyi okudu, mutlu bir sekilde Salman’a dondii:

— Abdullah bey, ¢ok tesekkiir ederim!... Sana gergekten de,
tesekkiir borcluyum. Soylediklerim igin beni affet... Tekrar
tesekkiir ederim...
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Akgal1 islerle ugrasmak Salman’a sikint1 veriyordu. Miidafaa
Salman’in tarzi degildi. O hiicumu sever, en iyi miidafaanin
hiicum olduguna inanirdi. Yolsuzluk isleri, devaml takip ve icraat
isteyen bir isti. Son olay moralini diizeltmisti. Serik’te hakim, savci,
miifettis birlikte yolsuzluk yapan biirokrata karsi miicadele
vermisler, basarili olmuslardi. Bu tiir mutlu olaylar gérevi yapilir,
hayat1 yasanir kiliyordu.

Doga Genel Midiirlugtinde bazi sahislarin yolsuzluk olaylar1
bitmek bilmiyordu... Bu defa, Samsun Bolge Midiirii Murat
Acar’dan kokular yayiliyordu. Murat Acar, Antalyali, Bakanin
hemsehrisiydi. Daha o6nce bir takim sorusturmalar1 vardi.
Mahkemede yargilaniyordu. Samsun Bolge Midirliigiinde,
yolsuzluklarina devam etmekteydi. Koy Isleri ile birlikte
calisiyordu! Salman konuyu birka¢ defa Bakana ulastirmisti.
Somut bir delil olmadigindan ve Antalyali oldugundan Bakan
sessiz kalmisti. Salman bu sorunu ¢ozmeliydi, ama nasil?... Teskilat
Murat Acar’1 taniyor, onun Bolge Miidiirii olmasi ydnetime negatif
imaj getiriyordu. Salman, Murat Acari takibe aldirmus; fakat
somut bir netice elde edememisti.

Bir gitin Samsun Valisi telefonda, Salman’la bir is
konusuyordu. Salman, firsat1 kagirmadan, Valiye sordu,

— Saym Valim, Bolge Mudiiriimiizden memnun musunuz?...

— Hangi bakimdan, Sayi Genel Mudiirim!...

Salman mesaj1 almisti, agilabilirdi...

— Bizim Bolge Midirtiyle ilgili bazi kokular, baz
dedikodular geliyor... Sizin bu konudaki kanaatinizi dgrenmek
istiyorum!...

— Saym Genel Miidiriim, sordunuz soyleyeyim!...
Samsun’da Bolge Miidiiri ile ilgili bir ¢ok dedikodu dolastyor.
Arkadasimiz Bolge Miudirliigti yapacak kalitede birisi degil...
Gegenlerde, Koy Islerinin kamyonuyla kagak nakliyat yaptigi
ihbar geldi, iyi gitmiyor!...

— Sayn Valim, bu konuda bana yardimci olabilir misiniz?...

114 Koltuk Savas




— Nasil bir yardim Genel Mudiir bey?...

— Somut delile ihtiyacim var!... Kacakeilik esnasinda polise
bir zabit tutturursaniz, ben geregini yaparim!...

— Siz yeter ki isteyin. Bir hafta icinde yakalattirir, tutanag:
size gonderirim... Arkadas oldukca hizli ¢alistyor...

— Tesekkiir ederim, Vali bey...

Bu konusmanin tizerinden bir hafta gegmeden, vali telefonda
Salman’i artyordu,

— Saym Genel Miidiirtim, Bolge Mudurtniiz kacak emval ile
yakalandi ve zabit tutuldu!.. Koy Isleri Soférii emvalin Bolge
Miudiriine ait olduguna dair ifade verdi... Her sey tutanak altina
alindi...

— Cok tesekkiir ederim!... Sizi kutluyorum, Vali bey!...
Bundan sonrasini biz hallederiz!... Tekrar tesekkiir ediyorum...
Sizden ricam, konuyu bir de Bakan beye iletir misiniz?...

Aradan on dakika ge¢misti, Bakan Ovali'nin direk telefonu
caldi, Bakan heyecanli bir sesle,

— Abdullah bey, acele gelir misin?..

— Derhal! Sayin Bakanim.

Salman Bakan makamina girer girmez, Bakan heyecanla,

— Sen devamli sdylityordun, Samsun’dan pis kokular geliyor
diye... Biraz 6nce Samsun Valisi telefon etti. Bolge Miid{irti kacak
emval tasittirirken polis yakalamuis!...

— Bu Bolge Miudiriinden baska ne beklenir efendim?..
Derhal gorevden alalim... Vali beye de soyleyelim, konu basma
intikal etmesin.

— Tamam! Gorevden alalim ama, basin bunu bir sekilde
duymustur.

— Vali bey iyi bir biirokrat!... Kendisinden rica edersek,
konuyu etrafa duyurmaz, gizli tutar, efendim.

— Peki, bu adam1 derhal merkeze alalim. Vali ile de sen
konus...

— Emredersiniz, Sayin Bakanim!...
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Salman makamina geldiginde Vali'yi aradi. Vali'ye tekrar
tekrar tesekkiir etti. Bolge Miidiiriiniin merkeze gorevlendirilme
yazisini hemen yazdirdigmi, konunun gizli kalmasinin isleri
kolaylastiracagim1  Vali'ye anlatti. Vali, durumdan mutluydu,
gizlilige riayet edecegine soz verdi. Onemli olan, boyle bir Bolge
Midiuriiniin gorevden alinmasiydi. Biirokraside is birligi yapacak,
diiriist biirokrat her zaman bulunmakta, Salman da bundan mutlu
olmaktaydi.

Murat Acar giinlerce Antalyali partilileri Ankara’ya yigmus,
Bakani abluka altina almisti. Bakan bu tayinden ¢ok yorulmustu.
Ulkemizin bu sekilde ac1 gercekleri vardil. Adam, sugiistii
yakalanmis, utanmadan eski gorevine tayin edilmesini talep
edebiliyordul... Partinin tasra tegkilati da ahlaksizlikta Murat
Acar'dan geri kalmamaktaydi!... Bakan, olanlar1 anlatmasina
ragmen, particiler gerilemek bilmiyordu. Boyle bir adamin pesine
diiserek, goreve iade edilmesi isteginde bulunma ahlaksizligin
gosterebiliyorlardi!...

Siyasiler yaptiklar1 cirkinlikleri gizlemek icin, kelimelerin
anlamlariyla bile oynamaktan ¢ekinmiyorlardi. Kirli islerini temiz
kelimelerle ifade ediyorlar, kelimelere ytikledikleri anlamlarla
onlar kirletiyorlardi. Onemli olan menfaatlerinin korunmastydi.
Bazen bu menfaatin ¢ap1 o kadar kiictiktii ki, insan diistinmeden
edemiyordu; deger miydi?...

Salman yillar 6nce ADAYAPAN partisinden Milletvekili
aday1 olmustu. Se¢im kampanyast i¢in 3.000 niifuslu sonradan ilge
olan bir kasabada, kapali salon toplantisi yapiyorlardi. Salman
konusmasini tamamlamus, sorulari cevapliyordu. Bir segmen:

— Saym Vekilim, bizim bir Anadolu Lisesi istegimiz var.
Kasabamiza bir Anadolu Lisesi yapilmasin istiyoruz. Buraya bir
Anadolu Lisesi yaptiracagina, vaatte bulunuyor musun?...

Salman:
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— Benim bilgilerime gore Milli Egitim Bakanligi su anda
50.000 niifuslu bolgelere Anadolu Lisesi yapiyor. Burasinin niifusu
Anadolu lisesi i¢in ¢ok az. Bu nedenle buraya Anadolu lisesi
yaptirmak miimkiin degil; ama sanat okulu agilabilir.

Diger se¢men:

— Saym Vekilim, senden 6nce burada konusan diger partilere
mensup adaylar, buraya Anadolu Lisesi yaptiracaklarina dair
vaatte bulundular. Sizin soyledikleriniz g6z ontine alindiginda,
onlar yalan mu soylediler?...

Salman;

— Diger parti adaylar1 benim rakibim. Onlarla ilgili
arkalarindan konusmak yakisik almaz. Konusmalarimi dinlediniz;
sorularmiza cevabimi da dinlediniz; diger adaylar1 da dinlediniz.
Bunlarin hepsini bir degerlendirmeye alip, kararimzi vereceksiniz.
Degerlendirmeyi siz yapin!.. Taktir sizin!...

Bir baska se¢gment:

— Saym Vekilim, konugmalarini dinledik, bize hi¢ bir vaatte
bulunmuyorsunuz. O zaman biz size nicin oy verelim?...

Salman:

— Sevgili hemsehrilerim, ben burada fikirlerimi agikladim.
Benden vaatte bulunmamui istiyorsunuz. Ben dogru, diiriist, bir
icraatla memleketim icin galisacagim vaadinde bulundum. Siz
Anadolu Lisesi konusunda 1srarlisiniz. Ancak burada vaatle yalani
karistirtyorsunuz. Bir eylemin vaat olabilmesi icin en azindan %10
yapilabilirligi olmali. Buraya Anadolu Lisesi yapilma ihtimali
%0’dir. Bunu siz de, ben de, hepimiz ¢ok iyi biliyoruz!... Bu
durumda Anadolu Lisesi yaptiririm demek vaat degil, yalandir...
Hem de kuyruklu bir yalan!... Nigin kendinizi kandirtyorsunuz?...

Konusmalar bittikten sonra, ADAP il yonetimi de Salman’
suclamig, vaatte bulunmamakla itham etmisti. Salman kasabada
anlattiklarin1 tekrardan onlara da anlatmig, onlar1 da ikna
edememisti. Politika bu diyorlardi! Hep birlikte, yalan1 vaat olarak
masumlastirmislardi. Yalanin adinin politik lisanda vaat olarak
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degistirilmesinin  yanlishigini, ahlaksizligini kimse kabul
etmiyordu!.. Nafile!... Salman, anlatamiyordul...

Corgil'e geng bir Ingiliz politikacist gelir, “Efendim, ben
politikaya yeni giriyorum. Bana ne tavsiye edersiniz?..” diye sorar.
Corgil cevaben, “ Halka, bir yil sonra, iki yil sonra, {i¢ y1l sonra
neler yapacagimu anlat... Birinci yilin, ikinci yilin, tglincti yilin
sonunda da, soylediklerinin ni¢in gerceklesmedigini anlat!...” der.
Galiba, Corcil hakliydt!...
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BUROKRAT HEP KANDIRIR
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Bakan Ovali genel miidiirlerden devamli yeni projeler
getirmelerini istiyordu. Salman’dan baska bu isi yapabilen yoktu.
Diger ti¢c genel miidiir, rutin islerin disina ¢ikmakta zorlaniyordu.
Rutin disina ¢ikmak icin, diinyada olanlar1 ve dengeleri bilmek
gerekiyordu. Sonra da, bu dengelerin icine yerlestirilen bir
Turkiye... Tuirkiye’deki sektorlerin durumu ve bu sektorler igine
oturtulmus bir doga koruma bakis agisina ihtiyag vardi. Ancak bu
yolla butiinti gorebilir, yenilik¢i olunabilirdi. Bunun icin genis
ufuk sahibi olmaya ihtiyag vardi. Ufuk genisligi, gérmek (Bakmak
degil!) ve okumakla elde edilirdi. Bu siralamaya uygun yonetici
tilkemizde ¢ok azdi, onlarin da ¢ogu gorevden uzakti!

Bakan Ovali genel miidiirliiklerden brifing alacakti. Ilk
brifing Doga Koruma Genel Miudiurligii tarafindan verilecekti.
Salman kurmaylarimi topladi brifingin nasil hazirlanacagini onlara
anlatti. Biirokraside brifing en kolay isti. Her genel mudirltigiin
brifing dosyasinda hazir bulunan, brifing notlar1 metinlerindeki
rakamlar degistirilir, brifing olarak takdim edilirdi. Bu brifing
notunda: Kurumun gorevleri, eleman adedi, araba sayisi, kadro
dokimi, bina adedi, biitce yekiinii vb. yer alirdy; halbuki Bakan
dikkat etse, bunlarin hepsi goéreve basladig1 ilk giin yazili olarak
ontine konurdu! Brifing denildiginde: kurum yoneticisi goreve
basladiginda, kurumun ontinde hangi sorunlar vardi?.. Gorev
esnasinda bu problemlerin hangilerine, ne sekilde bir ¢ozim
getirmisti?... Kendinden 6nceki yoneticilerin yapmayip, kendisinin
yaptig1 ne gibi yeni, degisik icraatlar vardi?... Su andaki sorunlar
neydi?... Bunlara gelecekte ne gibi c¢oziimler getirmeyi
dustntiyordu?... Coziim sekli ve takvimi neydi?... vb. sorularinin
cevaplart verildigi zaman, brifing gerceklesmis olurdu. Salman
yukaridaki sira dahilinde brifing verdi. Bakan tesekkiir etti, brifing
takdir topladi. Doga Genel Mudirlugiinde ilk defa rutin! disina
cikilarak = brifing veriliyordu. Diger genel miidiirliiklerdeki
brifingler rutinin disina ¢ikmakta zorlanmisti. Bakan Ovali
sordugu sorulara cevap alamamustt...

120 Koltuk Savas




Bakanlik isleri, Bakan Ovali ile Doga Genel Mudiirti Salman
ikilisinin gayretleriyle stirduriilmekteydi. Bakanligin %80’i Doga
Genel Mudiirliigii oldugundan, islerin ¢cogunlugunun Salman’da
olmasi normaldi. Salman tegkilatin1 motive etmekle mesguldii. Bir
teskilati harekete gecirmek icin oncelikle giiven verilmeliydi.
Tegkilat Genel Miidiirden iki konuda mutlak giiven istiyordu.
Birincisi, kendi arzusu disinda tayin edilmeyecegi garantisi;
ikincisi, yolsuzlukla yaptig1 miicadelede Genel Mudirlugin
kendilerine destek saglamasiydi. Bu iki destekten emin olan
teskilat, harikalar yaratiyordu!... Salman tayin konusunda ilgili
Genel Mudiir Muavinine verdigi talimat: “Hig¢ bir eleman istegi
disinda tayin edilmesin!” seklindeydi. Bu ilkeye biiyiik oranda
uyulmustu. Uyulamayan durumlarda, elemanlar merkeze
cagrilarak, istekleri sorulmus, bos yerler listesi onlerine konmus,
magduriyet durumunda bir st kademeye terfi ettirilerek,
goniilleri alinmisti. Kendisine sahip cikildigini hisseden eleman,
her zorluga isteyerek gogiis geriyordu...

En onde Genel Midiir, biitiin tegkilat kosar adimlarla
belirlenen hedeflere dogru ilerliyordu... Burada teskilata ulasacagt
hedefi “Vizyon”"u gostermek ¢ok onemliydi. Elemanlar hangi
istikamete ytrtiyeceklerini bilmeliydiler. Hedefsiz bir teskilatin
yaptig1 calisma, rolantide ¢alisan arabadan farksizdi. Biirokratin en
sevmedigi; tayin ve yolsuzluktu. Bu hassas konularda s6z veren,
gliven veren her yonetici, teskilatin1 motive ederek, en iyi sekilde
calistiriyordu.

Genel Miudir olarak yaptiklarimiz,  sdylediklerinizden
onemliydi; ¢tinkii insanlar sizin soylediklerinizi degerlendirmek
icin eylemlerinize bakiyordu. Yaptiklarimiz sizin davranisinizi, esas
niyetinizi yansitiyordu. Bir taraftan yolsuzluk ve kagakgilikla
miicadele vereceksiniz, diger taraftan yolsuzluga adi karismis
kisileri goreve getireceksiniz. Biirokrasi bu konularda ¢ok hassasti.
Eylemleri sozleriyle uyum gostermeyen yoneticiler, kendilerini
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aldatiyorlardi.  Tegkilatlarim1 aldatamazlardy, c¢tinkii teskilat
mensuplar: sdylenenlerden ¢ok yapilanlarin 6nemli oldugunu
yillarin tecrtibesiyle 6grenmisti.

Diger  yandan, yOnetici konumundaki kisilerin
basarisizliklariin bir nedeni de, faziletleri yticeltmede asir1 suskun
ve lirkek olmalariydi. “Maddiyatla” ilgili, sayilar ve benzerleri
tizerine konusma istegine egilimli bir toplumuz; ama insanlar
ahlaki degerler tizerine de konusmamizi istiyorlardi. Gergek 6z
buradaydi. Bir lider olarak, gerceklestirmeye calistiginiz seyle ilgili
ahlaki baglam yaratmak zorundaydimiz. Orgiitiiniiz ne yaparsa
yapsin, insanlarla birlikte yapacakti. Tegkilat elemanlari, 6rnek
alacaklar1 bir lider tiplemesine her zaman ihtiya¢ duyuyorlardi. Bu
nedenle degerlere geri donmeliydi. Yolsuzluk biirokrasimizin
genel hastalif1 oldugundan, buradaki samimi miicadele tegkilatin,
manevi motivasyonunu saglamada en 6nemli aragtt...

Salman Genel Miidiir Muavinlerine bagh kuruluslar: ti¢ ayda
bir degistiriyordu. Muavinlerin biitiinti kavramalar1 icin firsat
yaratrtyordu. Kurumun bir bélimiinti ¢ok iyi bilmek, iyi yonetici
olmak icin yeterli degildi. Her birimle ilgili bilgi sahibi olmak,
butuni gormekte kolaylik saglhiyordu. Kurumu biitiinsel goérmek,
sistemi canli bir organizma olarak algilamanin ilk basamagiydu.
Esasen genel miudiir muavinligi, kaldirilmas: gereken liizumsuz
bir kademeydi. Bilgi caginda bilginin ¢abuk ulasmasi, kararlarin
hizli alinmas1 esasti. Bir yazinin alt kademeden Bakana kadar
dokuz katmandan gec¢mesi, “Dikey biirokrasi!” olusturuyordu.
Muavinlik kademesi islere bir katki saglamadigi gibi, isleri
geciktiren bir biirokratik kademeydi. Genel miidiirliiklerde ana
birim, daire baskanligiydi. Islerin goriilmesi, fikirlerin
olusturulmast hep daire baskanliklarinda yapiliyordu. Daire
baskaninin biitiin isi genel mudiirleydi. Araya genel midir
muavininin girmesi, islerin gecikmesi yaninda, konuya yabanci
olan muavin ile daire bagkaninin stirtiismesine de neden oluyordu.
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Bakan Ovali TBMM'de biitce konusmasi yapmak icin hazirlik
icindeydi. Miistesar basta olmak tizere Bakanlik biirokratlar: biitge
konusmasinin metni {izerinde calismaktaydi. Bu sirada Salman
iceri girmisti. Odadakilerin mesguliyetini goriince, geri dontip
cikmak istemisti; ancak Bakan:

— Abdullah bey, gitme gel... Su metne bir goz ativer, dedi.

Salman bir emrivaki karsisinda kalmusti. Caresiz, konusma
metnini alip, okumaya baslamisti. Metin, APK Kurul Baskaninin
dosyasindan ¢ikarilmus, her yil 1sitilarak Bakanin ¢niine konan bir
meniiydii!! Doga Koruma Bakanhigmin gorevleri, imkanlari,
eksikleri ve canavarliklari!.. Konularini anlatiyordu. Okuma
bittikten sonra, Salman:

— Saymin Bakanim, siz bir ¢ok yeniliklere imza attimiz! Bu
klasik ve her yil tekrarlanan metin yerine, yapilanlari anlatan,
gelecekte yapilacaklardan bahseden bir konusma ¢ok iyi olurdul!...

Miistesar:

— Saymn Bakanim, TBMM'nin bir gelenegi, bir prosediirii var.
Geleneklesmis bir biitce kanunu cercevesi var. Orada herkes
istedigi sekilde konusursa, yadirganur...

Bakan:

— Hayir, soylediklerine katilmiyorum Miistesar bey!
Abdullah bey dogru soyliiyor, yaptiklarimizi ve yapacaklarimizi
sOylesek daha iyi olur...

Miistesar:

— Ben fikrimde 1srarliyim, Sayin Bakanim... Taktir sizin!...

Bakan:

— Abdullah bey, al eline kalemi, metni yazmaya basla!... Bir
daktilo da temize ¢eksin!...

Salman istemeyerek kalemi eline aldi, metni yazmaya basladi.
Bu tiir olaylar, kiskanglik konusu oluyordu. Salman’in yapacak g¢ok
isi vardi, her ne sebeple olursa olsun, bu tiir olaylarin objesi olmak
istemiyordu. Ancak Bakan Ovali'nin da basarili ve gii¢lii olmasim
istiyordu. Salman Bakanliga hi¢ sorun gotiirmiiyordu. Bir sorun
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varsa bir kag¢ alternatif ¢oziimle birlikte konuyu Bakana takdim
ediyordu. Bakan Salman’dan ¢ok memnundu. Salman, yeni
projeler getiriyor, sorunlar ¢oziimleriyle birlikte geliyordu. En
onemlisi, Bakanin bir¢ok yiikiinti aliyor, ¢oziim tiretiyordu.
Cozum {iretmek i¢in her zaman bilgi yeterli olmuyordu; bazen
cesaretle olayin tizerine gitmek gerekiyordu. Hi¢ bir yonetici
¢oziimsiiz sorun getiren idareciyi sevmezdi. Sorunun ¢ozimiinii
bulamayan bir yonetici, o sorunun bir parcasi olmaktan
kurtulamiyordu.

Bakan biitce konusmasimmi yapmis, milletvekillerinden
hararetli alkis ve tebrikler almisti. Neticeden ¢ok mutluydu!...
Mutlulugunu bir yemekte paylasmak icin, Miistesar Hiiseyin
Barkin, Doga Genel Mudiiriit Abdullah Salman, Toprakkoruma
Genel Miidiirii ismet Cokcesur, Hayvankoruma Genel Miidiirii
Mubhlis Sarikol, Kdykoruma Genel Midirii Orhan Demir’den
ibaret Bakanlik tist kademe biirokrasisini yemege davet etmisti. Bir
masanin etrafinda toplamilmis, bakanlikla ilgili konularin
tartismasi baslamisti. Bir siire sohbetten sonra, konu sivil toplum
cevre kurulusu NEMA’ya gelmisti. Bu kurulusun en hareretli
diismani, Toprakkoruma Genel Miiduiru Ismet Cokcesur’du. Ismet
Cokcesur NEMA’dan 6yle bahsediyordu ki; bu kurulus ¢ok kot
isler yapiyordu, mutlaka yok edilmeliydi!.. Zaten, fazla agag
dikmemis, toprak koruma da yapmamuistil... Miistesar ve diger
genel mudiirler de Ismet Cokcesur’a hararetle katiliyor, NEMA
Bagkaninin ne kadar sovmen oldugunu, halki nasil kandirdigindan
kendilerince uygun! Misallerle anlatiyorlardi. En sonunda da
Bakana tavsiyede bulunuyorlardz:

— Saymm Bakanim, bu NEMA'min Baskanini odaniza
almaym... Bu adam Doga Koruma Bakanligmna gelmesin!...
Gosterisci!... Sovmen!...

Bakan bu kadar siddetli suc¢lamalar karsisinda onlara hak
vermekten kendini alamiyor, onlar1 hakli buluyordu. Gergekten de
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tilkemizde toprak tasinmasi ¢ok yiiksekti. Bu kurulus, ¢ok az bir
toprak koruma hizmeti yapmustt... vb....

Salman, sagmaliklara daha fazla dayanamadi, Bakandan soz
istedi:

— Saym Bakanmim, ben farkli diistiniiyorum, arkadaslarin
fikirlerine katilmiyorum!..

Toplantida buz gibi bir hava esti!... Biitlin gozler Salman’'in
tizerine cevrildi... Bu kadar1 da fazla anlami veren, kizgn yiiz
ifadeleri sekillendi!... Salman devamla,

— Bir kere NEMA bir sivil toplum orguitiidiir. Agag dikmek,
toprak muhafaza gibi bir goérevi yoktur. Ciunkii bizim gibi
biitceden bu isler icin trilyonlarca para almiyor.. NEMA'nin
gorevi; halka agag, toprak ve cevre sevgisi asilamaktir. Gorduigiim
kadariyla bunu da ¢ok iyi yapiyor. Bizim, Bakanlik olarak elli
yildir yapamadigimizi yaptilar. Halka cevre sevgisini, erozyonun
tehlikesini, ¢ok iyi anlattilar. Cevreci gontilliiler ordusu yarattilar.
Bakis acimizi yanlis buluyorum. Konuya bakanligimiz agisindan
degil, Tiirkiye agisindan bakmaliyiz. Bence bu kurulusun karsisina
gecmek  yerine, yanmimiza almaliyiz. Ayrica NEMAnin
kamuoyunda ¢ok iyi bir imaj1 var. Bu kurulusla catisarak, bir yere
varamay1z. Bu kurulusla uzlasmaliyiz!, dedi.

Masada esen soguk riizgarlar, herkesin nesesini kagirmusti.
Bakamin Salman’it dikkatle dinlemesi, konusmay:r mantikl
buldugunu gosteriyordu; ancak tarafsiz kalmaya da dikkat
ediyordu. Masadakilerin hepsi kendi elemanlariydi... Bakan
konuyu degistirerek, ortami yumusatt. Ug¢ Genel Midiir ve
Miistesar, bu isin boyle gitmeyecegini anlamuslardi. Bu, Doga
Genel Mudirt ile birlikte yiirtimeleri imkansiz gortintiyordu...
Mutlaka bir seyler yapmaliydilar...

Toprakkoruma Genel Miidiirti biirokrasinin her tiirlii ayak
oyununu ¢ok iyi bilirdi. Dort yildir ayn1 gérevde bulunuyordu, bir
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kag bakan degistirmis, hepsine ayni oyunu cekmisti!... Ismet
Cokcesur kurnaz ve akilli bir biirokratti. Kurnazligini ve aklmni is
yapmak yerine, koltugunu muhafazada kullanurdi. Koltuk onun
icin bir yasam tarzi olup, ailece bu ise adapte olmuslardi
Cokcesur'un esi, Genel Miidiirliige iyi uyum saglamisti! Ona ok
saygilh davranmayan soforler, gerekli ilgiyi gostermeyen
hanimlarin mithendis esleri ertesi giin tayin oluyorlardi! Resmi
arabalar hanimefendiyi ve ¢ocuklarini aksama kadar oradan oraya
tasimakla mesguldii... Cokcesur'un koltugunu korumak icin
yazdig1 senaryolar , orijinal ve ilgingti; kurnazlik ytkliyda! Is
konusunda yenilikten hoslanmazds, tutucuydu. Her gelen bakana
bir ¢ok senaryo yazmis ve oynamisti. Bakanlara kendini, gok
calisan, o olmadiginda iglerin ytiriimeyecegi bir genel miidiir
olarak takdim eder, buna da inandirirdz!...

Bir defasinda, Bakan, Salman ve Cokcesur Giircistan’a
inceleme gezisine gitmislerdi. Birinci giintin sonunda, otel
lobisinde tigii yalniz kalmislardi. Cokcesur Bakana,

— Saymn Bakanim, bazi sorunlarim var. Sizinle 6zel
goriisebilir miyim? Demisti.

Salman, Bakanla Cokcesur'u yalmz birakmak icin miisade
istemis, odasina istirahata ¢ekilmisti.

Bakan Ovalinin sonradan anlattigma gore konusma su
sekilde olmustu,

Cokcesur:

— Saym Bakanim, benim sizinle konusmak istedigim konu
aile sorunlarimla ilgili, efendim!

— Hayrola Ismet bey, bir gegimsizlik falan m1 var?...

— Hayrr efendim, sorunum; dort yildir Genel Midiirtim
esime ve ¢ocuklarima vakit ayiramiyorum!...

— Biz de aymi durumdayiz Ismet bey, hanim yillardir
ilgisizlikten sikayet eder; ama alist...

— Ben ¢ok yoruldum, Saym Bakanim! Miisaade ederseniz,
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ben genel miidiirliikten ayrilmak istiyorum!...

— Sen ne diyorsun, Ismet bey! iki aydir birlikte calisiyoruz,
gayet iyi gidiyor... Benden veya bagka bir seyden sikayetin mi
var?...

— Hayir Saymn Bakanim, hi¢ bir sikayetim yok, sizi ok
seviyorum... Cok yoruldum efendim... Liitfen istifami kabul edin...

— Kabul etmiyorum, ismet bey! Gérevden kagirtmam ben
adami... Bu konuyu bir daha ac¢ma... Ilerde bir sikinti cikarsa,
birlikte gogtisleriz... Sen konuyu bir daha degerlendir.

— Sizinle ¢alismak biiytik zevk, Sayin Bakanim. Hanimla bir
defa daha konusuyum; ama goreve devamimi kabul edecegini hig
zannetmiyorum...

— Neyse, istifa falan kabul etmiyorum! Calismaya devam
Ismet bey... Simdi yatmaya gidelim...

Bakan Ovali bu durumu Salman’a anlattiginda, Salman:

— Saym Bakamim, Ismet bey fakiilteden smif arkadasim
kendisini 25 yildir tanurim. Gorevi birakamayacak bir kisi varsa o
da Ismet Cokcesur’dur. Isterseniz bir deneyin, iskenceye yatirsamz
istifa etmez. Genel Mudirliik onlar igin, ailecek bir yasam tarzidir.
Bundan vazgecmeleri imkansiz, efendim.

— Abdullah Bey, ben kendisini ¢ok samimi gordim. Olay
senin anlattigin gibi degil...

— Saym Bakanim, bunlar biirokratlarin yerlerini saglama
alma oyunlaridir. Ismet Beyin ok sevmeyeni var. Bu kisiler size
bir sekilde ulasacaklar... Bunu bildigi icin kendince tedbir aliyor.
Konu zamanla daha iyi aydinlanacak. Gergcek o zaman ortaya
cikacak....

Aylar sonra Bakan, Ismet Cokcesur’la bir konuda tartismus,
istifasim1  getirmesini istemisti. Ne mumkun!... Ismet Cokcesur
koalisyon ortaklar1 arasindaki kararname bloke etme durumunu
bildiginden, Bakanin telefonlarina ¢ikmamuis, bir daha Bakanliga
bile ugramamusti. Bakan Ovali, o zaman Salman'in dediklerini
hatirlamis, onu bir defa daha taktir etmisti... Uzun stire gorevde
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kalmus biirokratlar, iglerinden kopmakta, kendilerini
yenileyememekteydiler. Biittin dikkatlerini  koltuklarim
muhafazaya verdiklerinden, isleriyle ilgili kendilerini gelistirecek
vakitleri olmuyordu...

Bakan Ovali bir seyi bilmiyordu. Ismet Cokcesur'u
toprakkoruma meslegine Salman kazandirmis, Onu kesfetmisti!...
Salman meslege Cokcesur ayarinda, bir cok deger kazandirmusti!..
Insan konusunda yanilma pay1 ¢ok yiiksek oluyordu!... Yillar énce
Bakanlik Miistesar1 Musa Yeten, toprakkorumadan sorumlu genel
miidiir muavini ariyordu. Miistesar Yeten Salman’in arkadasi
oldugu icin bu konuda onun fikrini almis, birisini bulmasim
istemisti. Salman o sirada Eskisehir'de tatilde bulunan Ismet
Cokcesur'u Ankara’ya c¢agirmis, miistesarla gorustiirmiisti.
Miistesar Cokcesur'u gen¢ bulmus; ama Toprakkoruma Daire
Baskami olarak atamusti. Ismet Cokcesur sube midurligiinde
basariliydi. O zamanlar, bir sekilde Salmani da etkilemisti!
Salman, kesfinin degerini, yillar sonra anlayabilmisti!... Tyi ki
Bakan Ovali bunlar1 bilmiyordu! Bilseydi, Salman’a ilk diyecegi,
“Abdullah bey, bu ay1p sana yeter!” olacaktz!...

Peter Kanunlari, biirokratin son noktasini belirleme agisindan
onemliydi. Her biirokratin bir bitis noktas1 vardi. Biirokrat sube
miidirlagiinde bagarii oluyor; fakat daire bagkan yapinca
basarisiz oluyordu. Genel miidiir muavini olan, ikinci kademedeki
bir biirokrat, birinci adamliga, genel miidiirltige yiikselince basarili
olamiyordu. Bu biirokratin bitis noktasi, basarili olacagi son nokta
tespit edilmeliydi. Aksi taktirde o biirokrat kaybediliyordu.
Salman’mn bu konularda ¢ok deneyimi olmustu...

Miistesar Musa Yeten Salman’t g¢agirmis, gorisuni
soruyordu.

— Abdullah, iki daire baskani tayini geldi. Sen ve Muhsin
Demir. Ben bunlardan birini yapabilirim. Tercihini yap, demisti.

Salman,
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— Once Muhsin Demir’i tayin edin, beni sonra tayin
edersiniz, demisti.

Muhsin Demir sube midiirliigtinde gayet basarili performans
gostermis, Salman’in en samimi arkadaslarindan biriydi. Neticede
Miistesar Yeten Muhsin Demir’in daire baskanligini onaylamus,
Salman’inki daha sonra yapilmak {izere beklemeye alinmisti.
Salman Muhsin Demir’den arkadas olmanin 6tesinde, insan olarak
bir tesekkiir bekliyordu; ama bekledigini elde edememisti. Muhsin
daire bagkam olduktan sonra Oyle bir degisiklige ugramist1 ki,
kimse inanamamisti. Muhsin’in basta Salman olmak tizere biitiin
yakin arkadaslariyla iliskisi bozulmustu. Muhsin daire baskam
olarak, ceberut yoneticilige 6zeniyordu. Elemanlar1 odadan beg
dakika uzaklassa, sorusturma agiyordu. Sabahlari ge¢ gelenler,
tuvalette cok kalanlar sorusturma {istiine sorusturma gegiriyordu.
En sonunda Muhsin’in aile diizeni bile bozulmustu. Biitiin bunlar
Mubhsin’in kétii insan oldugundan degil, bitis noktasinin tizerinde
bir goreve getirilmesindendi. Muhsin’e ytiksek gorev vermek, ona
yapilmis en btiytik kotiliikti. Nitekim  Muhsin ~ daire
baskanligindan alindiktan sonra herkesle iliskileri diizelmis, eski
formuna kavusmustu. Peter Kanunlarma gore herkesin bir son
noktas1 vardi. Bu noktay1 tespit, biirokrata yapilacak en biiytik
iyilikti...

OZEL SEKTOR HEP ISTER
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Salman, Genel Miudiirliigiin gelirlerini artiracak yeni projeler
igin hummali bir ¢alismanin icindeydi. Doga Genel Mudurlugii
piyasaya strtilen odunsu bitkilerin %90"1m tirettigi halde, piyasada
belirleyici degildi. Odunsu bitki fiyatlarmin olugmasi, bir kag
biiytik tticcarin eline kalmisti. Bu durumdan kiiciik esnaf ve Doga
Genel Miidiirlugii zarar etmekteydi. Fiyatlarin yiikselmesi kiigiik
esnafi krize sokuyor, alcalmasi Doga Genel Mudurligiinii nakit
sikintisina sokuyordu. Salman konuyu incelediginde; Doga Genel
Miudurliginitin fiyat politikasmnin ilkelligini gormiistti. Tasrada
satislar ihale ile yapiliyor, neticeler kirk giin sonra merkeze
geliyordu. Bu hantallik, tiretimin biiytik gogunlugunu yapan Genel
Midiirliigu, tirtin fiyat tespitinde etkisiz kiliyordu. Bu is icin ilgili
kisilerle ortak bir proje olusturuldu. Uretim, satig, stok konularim
iceren bir yazilim yapilacakti. Bu ortak yazilim, tirtin satis1 yapan
miidiirliiklerin, muhasebe isletim sistemini olusturacakti. Internet
tizerinden islemler giinliik olarak merkeze yollanacak, tiretim,
satis, stok ve fiyat durumu gunlitk Ogrenilecekti. Fiyatlar
yikselince {iretim azaltilacak, fiyatlar diistince de tretim
artirilacaktl. Boylece piyasadaki spekiilatorler etkisizlesecek, fiyat
istikrar1 saglanacakti.

Salman Sentez Damismanligin sahibi Hasan Kabasakal’l
¢agirdl, durumu anlatti. Ciddi bir yazilim firmasiyla isbirligine
gitmesini, bu isi kendilerine verecegini soyledi. YAZILIM AS.
biiytik bir firmanin yazilim sirketiydi. Basarili bir is bitirme
referans listesine sahipti. Salman, YAZILIM A.S. Genel Mudiiri
Mert Aslan ile konuyu goriismiis, teklif getirmesini soylemisti. Ug
giin sonra gelen teklif; bu isin besytizbin dolara yapilacagini
bildiriyordu. Salmanin bu konuda bilgisi olmadigindan, ilgili
miidiiriine talimat vermis, piyasa arastirmasi yapmasimn istemisti.
Piyasa arastirmasi neticesinde bu isin fiyat;; 150.000-200.000 $
arasinda degisiyordu. Ama hi¢ bir sekilde 250.000 $'dan fazla
degildi. Salman YAZILIM A.S. Genel Mudiri Mert beyi
cagirtarak, durumu anlatmusti. flgili birim amirleriyle bir arada,
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fiyat konusunda uzlasma saglanmasini istemisti. Giinler geciyor,
firma verdigi teklifi bir tiirli asag1 cekmek istemiyordu. Yapilan
biitiin toplantilar anlasmazlikla sonuglaniyordu!...

Salman, Mert Aslan’1 ¢agirtmas,

— Mert bey, fiyatimz cok yiiksek! Indirim yapmazsaniz isi
size vermem zorlasacak...

— Saym Genel Midiirtim, ¢ok fazla kazandigimiz dogru
degil. Isi iki firma olarak yapiyoruz. Ben bu paradan ciro
tizerinden %10"unu SENTEZ DANISMANLIK Sirketine verecegim.
Kalan da bize...

— Mert Bey, sana bir sey hatirlatayim, SENTEZE verecegin
paray1l bizim sirtimizdan degil, kendi kazancindan vereceksin!...
Ortak is yapiyorsunuz; yapacagmiz anlasma sartlari, kimin ne
kadar is yapacag beni ilgilendirmez. Onlara yapacaklar:
karsiiginda %10, %20 ne vereceksen bu sizin sorununuz. Bunlara
karsilik olarak 500.000 $ avanta 6demem...

— Saym Genel Miudirim, beni yanlis anladinz!... Bu is
pahal1 bir is... Bir cok uzman galistiracagiz... SENTEZ danismanliga
da ¢ok is diisecek, tamam... Ama masrafimiz ¢ok fazla olacak...

— Mert Bey, piyasay1 biliyoruz. Son olarak sana ti¢ giin stire
veriyorum, bizim arkadaslarla uzlasin, aksi taktirde isi size
yaptirmam...

Ug giin siiren pazarliklar neticesi genel mudiirliik ilgilileri
150.000 $'dan yukari ¢gikmamuslardi. Pazarlig yiiriiten Doga Genel
Miidiirliigti elemanlari, kendilerinin tam yetkili olmalarindan ¢ok
memnundular. Salman pazarligin son safhasmna kadar hig
miidahale etmemis, gorevlileri tam yetkili kilmisti. Ugtincti giiniin
sonunda Salman taraflar1 masada toplamisti. Firmanin ayaklar:
yere degmis, 500.000 $'dan 200.000 $’a kadar inmisti. Salman
konuyu daha ¢ok uzatmadan, neticeyi 175.000 $’a baglad, isi
bitirdi. Ozel sektor boyleydi. Eline gegirdigi kanallari sonuna
kadar zorlardi. Ayakta kalmak adina, ¢cok kazanma hirsia sahip
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olmasi normaldi. Ancak, kamu gorevlilerinin 20-30.000$ almak icin
devletin 300.000 $ kazik yemesine goz yummalar: affedilmez bir
hataydi. Maalesef bunun ornekleri ¢ok fazla goriilmekteydi.
Kamuda her ne sekilde olursa olsun, eline para degmis bir gorevli
uzun siire sendelemeden ytirtiyemez!... Bir yerlere yikilir kalirdz...

Simdi sira islemin ikinci sathasina gelmisti. Odunsu bitkiler
kesilmekte, siiriitiilmekte, tasinmakta, istiflenmekte ve ihaleye
cikarilmaktaydi. Bu siireg ortalama {i¢ ay stirmekteydi. Ug ay
iginde agik arazide bekletilen odunsu bitkiler, catlamakta ve deger
kaybetmekteydi. Bu deger kaybi %257lerin tizerinde; 200-250
milyon dolar1 bulmaktaydi. Sicakta birakin odunu, ¢imento bile
sulanmadig1 taktirde catlamaktaydi. Bu bitkiler dikili halde
isaretlenerek satildiginda zayiat olmuyor, alici mallar1 bir kag
giinde fabrikasina tasiyordu. Doga Genel Miidiirliigi mensuplari,
bir cok isten ve biirokratik muameleden kurtuluyorlardi. Bir baska
husus; tretim, satis, stok yazilimi yapildiginda, piyasaya az mal
sirmek gerektiginde bitkilerin depoda degil, dikili olarak
bekletilmeleri gerekiyordu.

Salman bu isi nasil yapacakti?... Teskilati aliskanliklarindan
vazgecirmek ¢ok zordu. Bu ise katilimci bir yaklasimla girmeliydi.
Daire Bagkanlarma ve Genel Miidiir Muavinlerine aksam toplanip,
“beyin firtinas1” yapilacagr soylendi. Herkes merak icinde
toplantiya gelmisti. Nasil bir seydi?... Bu beyin firtinasi!... Salman
kisaca beyin firtinasinin ne oldugunu anlatti ve problemi
tanimladi.  Elemanlar ¢6ztim konusunda fikir ytriitmeye
basladilar. Onceleri baz: fikirler yadirgand... Kisa siirede uyum
saglandi. Beyin firtinasinda, degeri olsun olmasin her fikir
onemliydi. Kimse ortaya atilan fikir konusunda olur olmaz diye bir
goriiste bulunmayacakti. Neticede ortaya atillan fikirler bir yaz
tahtasina yazildi. Benzer fikirler tasnif edildi. Adim adim ¢oziime
ulagildi.
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Elemanlar soruna o kadar konsantre olmuslardi ki, saatin
gece 02.00 oldugunun farkinda bile degillerdi. Bu is katilimcilarin
cok hoslandiklar1 bir siirecte neticelenmisti. Bu nedenle hem zevkli
bir tartisma, hem de ¢6zlime ulasiimasi gerceklesmisti. Salman
neticeden memnundu. Kafasindaki ¢oziimii, katilimcilikla
neticelendirmisti. Cikan ¢oziim, katiimci olmustu; yani herkesin
mali olmustu. Biirokraside katilimcilik gok énemliydi. Ust kademe
yoneticilerinin yaptig1 en biiyiik hata; sorunlar1 bir veya birkag
kisiyle ¢oztime ulastirmalariydi. Bu ¢6ztimii, teskilat anlamadiysa
veya kafasina yatmadiysa, ¢ope atar, uygulamasim yapmazdi. Bu
nedenle tist kademe yoneticileri kararlar1 katilimer bir yaklasimla
aldiklar1 takdirde neticeye gidebilirdi. Salman bu durumu ¢ok iyi
biliyordu. Bu nedenle sorunlar1 katilimcr bir yaklasimla ¢oztime
ulagtiriyordu. Konu tamim haline geldikten sonra, tasraya
emirleniyordu. Tamimi okuyan miidiir veya bolge mudiri
merkezde yakinlik duydugu bir daire baskanina telefon edecekti:

— Sayin Bagkanim, dikili satis konusunda bir tamim geldi. Bu
konu hakkinda ne diyorsunuz?.. Tasradaki elemanin sorusu
btirokrasi dilinde; bu konuyu ciddiye alalim mi?... Yoksa ¢ope
atilacak bir konu mu?... Burada daire bagkaninin cevabi 6nemliydi.
Daire Bagkani:

— Evet, Saymn Bolge Midirtim, bu konu ciddi olarak ele
almmali. Tegkilat ¢ok zarara ugruyor, bunun ¢niine ge¢meliyiz...
veya,

— Onemli degil, Sayin Bolge Miidiiriim, biliyorsun Genel
Miidiir bey yenilik hastasi, bir yenilik tutturmus gidiyor... Eski
koye yeni adet getiriyor... Ciddi bir mesele degil, oku geg...

Beyin firtinasina katilan ve ¢oztime katkis1 olduguna inanan
Daire Bagkami bu tamimin uygulanmasmi savunacakti. Coztime
katilmadiginda, ikinci konusmay1 yapacak, isin lizumsuzlugunu
anlatacakti!.. Bu isareti alan tasra, pasif direnisle isi askiya almakta
gecikmeyecekti.
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Siyasetciler bu konuda ¢ok hata yapmaktaydilar. Her
emirlerini isabet buyurdunuz seklinde karsilayan merkezi
yonetim, tasray1 galistiramiyordu. Merkezden yapilan ¢ok ¢nemli
yonetmelik ve kanun degisikliklerinin, tasrada uygulama degeri
olmuyordu. Bunalan vatandaslar, sikintilari = Ankara’ya
ulastirmakta; ancak sorunlar bir ¢oziime kavusturulamiyordu.
Burada 6nemli olan katilimcilikti. Glintimiizde merkezi yonetimler
yetkileri topladik¢a, yoOnetimde hakimiyeti kaybediyorlardi.
Merkezden kararlarla yonetilen bir kurumda genel miidiir; araba
sirmek i¢in direksiyona oturmus, arabayi yiiriitemeyen sofor
gibiydi.
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Doga Koruma Genel Midiurlugii 150 yillik bir gelenege
sahipti.  Orgiitler ~ uzun  yillarm  verdigi  tecriibeyle
kurumsallagiyorlardi. Isler otomatige baglanmus, tikir tikir
yuriiyordu. Doga koruma konusunda elemanlar ¢ok 6zveriliydi!
Doga icin bir tehdit gordiiklerinde; doga miihendisliginden ¢ikip,
bir “doga savasgis1” oluyorlardi. Doga yangimlarinda bu savascilar,
adeta yangma saldirirlar, onu sondiirmek icin canlarimi ortaya
koyarlardi. Onlarca gorevli doga miihendisi, yangina saldirmanin
bedelini gorev sehidi olarak yanmis, caniyla ddemisti. Kagakgilarla
miicadele verirken ailesini, ¢ocugunu diistinmeden ileri atilir,
kacakct kursunlariyla vurularak, yaralanmaktan ve olmekten
cekinmezlerdi. Yeter ki, dogaya bir zarar gelmesin!... Gene onlarca
mithendis, kacakct kursunlariyla yaralanmis, bir cogu gorev sehidi
olmustu. Bir defasinda Salman gece saat 03.00’de Istanbul’dan
Ankara’ya geliyordu. Arabanin telsizini dinlemeye ald,

— Sifir iki- sifir iig... sifir iki- sifir ticii aryor...

— Sifir tig- sifir iki... sifir ti¢ dinlemede, tamam...

— Dokuz kod nolu yolda bir araba gorulmiis, kacak emval
ytiklemis, tamam...

— Siz arabayi takip edin... Dikkatli olun silahli olabilirler...
Jandarmay1 devreye sokacagim, tamam...

— Sifir tig- sifir ikiyi artyor... Sifir tig- sifir ikiyi artyor...

— Sifir iki- sifir tig... Sifir iki dinlemede, tamam...

— Araba onbir kod nolu yola dogru sapti... Arabadan ates
ediyorlar, daha c¢ok yaklasamiyoruz.. Emvalleri bosaltarak
gidiyorlar... Tamam

— Cok dikkatli olun.. Kamyona fazla yaklasmayin...
Jandarma geliyor... Tamam...

Konusmalar uzayip gidiyordu... Gecenin {ictinde biitiin
teskilat ayakta, kagakc1 takibindeydi. Ne kadar vazifeye bagllik
Allah’mm!... Salman, telsizdeki konusmalardan ¢ok hislendi!... Icini
duygu seli kaplamisti... Boyle bir tegkilatin Genel Miidiirii olmak,
ne biyiik onurdu!... Bu kadar fedakarlik!... Tam bir vazife askil...
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Telsizi acti, bu isimsiz doga savascgilarina tebriklerini,
tesekkiirlerini, minnetlerini,  bildirmek  istedi!... Ancak,
konusamadi... O kadar hislenmisti kil... Kelimeler agzina
tikanmusti!... Bir kelime dahi soyleyememisti... Gerildi, gerildi...
Kendini daha ¢ok sikamadi, gozlerinden yaslar bosandi!...

Araba stiratle yol alirken, Salman diusiincelere dalmuistr...
Daha gecen ay bir doga miihendisi ile iki doga bekgisi kagaket
kursunlariyla yaralanmis, gepe gen¢ doga mithendisi topal
olmustu!... O yarali haliyle, Salman’a soruyordu,

— Sayin Genel Midiirtim benim ayagim onemli degil!... Beni
bolge sefliginden ayirmaym!... Beni pasif goreve alirsaniz, iste o
zaman beni kaybedersiniz! diyordu...

Salman:

— Sen merak etme!.. Biitiin teskilat arkanda!... Senin istegin
disginda bir sey yapmam miimkiin degil. Once tedavini en iyi
sekilde yaptiralim... Gerisi kolay...

Dayarnilacak gibi degildi!... Yaralanmaktan, sakat kalmaktan
dolay1 en ufak bir tiziinti, pismanhik duymuyordu!... Gelecekteki
gorevini diistiniiyordu... Iste insan1 kahreden de bu ya!... Bu iilke,
bu kahramanlar sayesinde ayakta duruyor, korunuyordu!... Bu
fedakar insanlara yapilacak kii¢tik bir yanlis muamelenin ¢ok
biiytik mesuliyeti vardi!... Salman bu yanls: hi¢ bir zaman, neye
mal olursa olsun yapmayacakti.. Bunda kararlydi!.. Insan
carpilirdi... Bu kahramanlar icin ne yapilsa degerdi ve bu
vatanseverler her seye layiktilar!...

Bakan Ovali ile kacak¢t kursunlarina hedef olmus doga
savasgilarini, hastanede ziyarete gittiklerinde, Bakan sormustu:

— Abdullah bey, bu arkadaslara maddi yardimda
bulunabilecek miyiz?

— Kanun miisait degil, Sayin Bakanim. Maalesef yardim
edemiyoruz.
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— Bu ay1p ta size yeter!...
— Yerden goge kadar haklisiniz Sayin Bakanim. Size soz
veriyorum, bu konuyu en kisa zamanda ¢6zecegim!..

Bakan Ovali hakliydi, gercekten de biiyiik ayipti. Doga
gazilerine ugradigi kayiplardan dolay1 en ufak maddi katkida
bulunmak miimkiin degildi. Hatta olay mahkemeye intikal
ettiginde, idare bu gaziler icin avukat bile tutamazdui!.. Iste bu da
devletin adaleti!... Bu kadar umursamazlik fazlaydi!... Doga Genel
Midiirliigi saltanat yeri degil, sorumluluk yeriydil... Gorev
yapma yeriydil... Bu tegkilat insaniyla, kurulusuyla, imkanlarryla
¢ok biiytik bir kurulustul!... Yaziklar olsun! O kiiciik beyinleriyle bu
kutsal tegkilat1 yonetenlere!... Oturduklar1 koltukla sahsiyet bulup,
adam smifina girenlere!...

Salman, Ankara’ya doner donmez DOGEMVAK'1 (Doga
Genel Mudiirliigt Vakfi) kurmus, bir ay iginde yaralilara maddi,
manevi ve tedavi yardimi yapar duruma getirmisti. Geng
mithendisi en 1iyi hastanelerde tedavi ettirmis, biraz olsun
vicdanen rahatlamusti. Ancak sorunlar bitmek bilmiyordu. Doga
koruma miihendisleri gece giindiiz mesai olmaksizin, biitiin
Ozverileriyle, canlarimi ortaya koyarak galisiyorlardi. Buna karsin
aldiklar1 ticret; DPT, Hazine, Maliye vb. calisan miihendislerin
aldiklarinin tigte biri ile yarisi arasindaydi. Bu da devletin
adaletsizligiydi!... Gel de isyan etme!... Doga koruma miihendisleri
sehirlerden = uzak  yerlerde calistiklarindan  sorunlarimi
anlatamiyorlardi. Yani aglamasini bilmiyorlardi. Aglamayan
cocufa meme verilmezdi. Iste bu noktada meslegin siyasi
bolunmisltiglintin cezasim doga savascilar: gekiyordu. Yaziklar
olsun!... Siyaset adma bu doga savasgilarmin haklarim
korumayanlara!...

Salman bu konularda bir sey yapamamanin acisin yasiyordu.
Isyan ediyor, yasal olmasa da elemanlart igin bir seyler yapmaya
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calistyordu. Inaniyordu ki, bu isimsiz, reklamsiz doga
savascilarina ne yapilsa azdi! Kamplardaki fiyatlar1 ucuzlatmis,
misafirhanelerden miimkiin oldugunca ticret alinmamasini,
sifahen emirlemisti. Miifettislerin resmi olmayan telefon
konusmalarm tespit etmelerini yasaklamis, arabaya gorev dist
bindin binmedin konularimi miihendis arkadaglar1 lehine
kapatmist. Ogle yemeklerinde kaliteyi artirmis, personel katkismi
azaltmisti. Elindeki biitiin yetkileri kullanmakta bir an tereddiit
etmiyordu; ancak yetkileri sinirliydi!...

Salman diinyada olanlar1 takip etmekte ¢ok hevesliydi. Icinde
yasadigimiz diinyanin degerlerini 6ztimsemeden kalkinma
gerceklesmiyordu. Kurum bazinda, eskinin degerlerini yaratan
uygulama ve dinamiklerle gelecek yaratilamazdi. Devrim, reform,
degisim ve yenilik kelimeleri biiytileyici kavramlardi. Bunlar bir
kere yapilinca biten eylem olmaktan ¢ok, stirdiiriilebilir olduklar:
zaman Onem kazaniyorlardi. Demokrasi de bunlardan biriydi.
Bilgi caginda katilimcilik ve takim calismasi 6ne gikmusti. Bilgi
toplumunda demokrasi sadece siyasi unsur olmaktan cikarak,
ekonominin de bir unsuru haline gelmisti. Sanayi toplumunun
teknolojisi olan "fabrika", bilgi toplumunda "insan beyni" ne
dontismiistii. Ulkelerin giicti petrol, maden, otomobil vb. gibi
gecmisin  Olgtileriyle degil, yeni teknoloji; "insan beyni'nin
miktariyla olctilmekteydi.

Cagimizda kurum, ve teskilatlarin giicti de sahip olduklar:
beyin, hem de iyi yetismis beyinlerle 6lctilmekteydi. Daha diin
sermayesiz kurulan Mikrosoft sirketi, ytiz yillik sanayi sirketi
Ford'u gerilerde birakmis, diinyanin en zengin sirketi olmustu.
Mikrosoft'un biitiin sermayesi, beyin takimi ve potansiyel
miisterilerinden ibaretti. Ciinkii deger yaratarak, zenginligi ortaya
¢ikaran dinamik; insan beyniydi. Bu beyinler ise, tenkit, hosgorii
ve fikir hiirriyetinin oldugu demokratik ortamlarda yetismekteydi.
Kalkinmak icin yetismis beyinlere, bu beyinleri yetistirmek icin de
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demokratik bir alt yapiya ihtiya¢ vardi. Bu nedenle demokrasi,
kalkinmanin,  gelismenin  yoluydu. = Demokrasisiz ~ beyin
yetistiremez, iyi yetismis beyinler olmadan da c¢ag1
yakalayamazdik.

Doga Koruma mensuplar1 gercekten ¢ok idealisttiler. Yangin
sonrasi, basin doganin yagmalandigini sdylemesine ragmen, doga
korumacilar bir santim toprak dahi vermemislerdi. Alan1 hemen
tel orgiiyle cevirir, eski haline getirirlerdi. Ulkemizin dogal
zenginlikleri bu kadar korunduysa, doga savascilarinin
ozverileriyle korunmustu. Biitiin bu kurumsallasma ve 6zverili
calisma Doga Genel Midiirliigiinii etkin ¢alisan bir kurum haline
getirmisti. Kurumsallasma biitiin faziletlerinin yaninda baz
negatiflikler de tasirdi. Basta gelen konu, kurumsallasmanin
degisimi engellemesiydi. Kurumsallasmis orgiitlerde calisanlarin
en buytk sorunu, degisememek, caga uyum saglamakta
gecikmekti. Olaylara genis ufukla bakabilmek i¢in okumaya, bilgili
olmaya ihtiya¢ vardi. Bu nedenle Salman biitiin yoneticileri, iki
hafta stirecek cagdas yoneticilik ve ekonomi egitimine aldi
Anlasma yapilan tniversite gercekten iyi egitim vermisti. Bir gok
yonetici, duydugu yeni konulardan etkilenmis, bu konularda
okumay stirdtirmiistii.

Diger yandan yabanci dil miihendislikte 6nem kazaniyordu.
Yabanci dil bilmeksizin diinyay: takip etmek miimkiin degildi.
Genel Miudirlikte tam giinti kapsayan yabanct dil kurslar
acllmisti. Yiize yakin miihendis bu kurslara katilarak, dil
o6grenmenin ilk adimmmi atmusti. Salman yillarca ©nce daire
baskanliginda yabanci dil kurslar1 agtirmis, bir cok miihendisin bu
kurslara katilmasini saglamusti. Daha sonra da onlarca kurs bitiren
elemani, yurt disia bir yil siireyle gondermisti. Bu giin, genel
miidirlitkte yabanct dil bilen bir ¢ok miihendis yetismisti. Bir
diger konu da biirokratlarin miimkiin oldugunca yurt disina
gonderilmeleriydi. Insanlar muhakemelerini mukayese yaparak,
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diyalektik yolla gelistiriyorlardi. Yurt disinda bagka tilkelerin
basarili uygulamalar:i elemanlarimizi etkilemekteydi. Bu yolla
tlkemizde  ne  yapilabiliri  sorguladiklarinda,  zihinleri
gelistirmekte, ufuklar1 genislemekteydi.

Salman daire baskani iken, Tiirk-Alman ortak doga projesi
hazirlamiyordu. Almanlar, Tiirkiye'ye yeni doga koruma teknikleri
uygulamak icin maddi yardimda bulunacaklardi. Proje
tamamlanip Salman’in kontroliine getirildiginde, ilk is olarak yurt
dis1 gezilere bakmust1. 50 kisi gorgii ve bilgisini artirmak {izere yurt
disina gonderilecekti. Salman bu sayiya itiraz etti, 500 miihendisin
yurt disina gonderilmesini 6nerdi. Alman heyet baskanina konuyu
gerekgeleriyle anlatti. Yenilik icin en iyi 6grenme sekli, gormekti.
Gostermek suretiyle yenilikler daha kolay anlatilabilirdi. Degisim
kolay degildi. Degisime direnisi kirmak icin meseleler iyi
anlatilmali, uygulamalar gosterilmeliydi. Ciinkii Tiirkiye'de
uygulanacak teknikler, yeni uygulamalardi. Neticede 300 elemanin
yurtdisina gonderilmesi konusunda anlasmaya varildi, bu
elemanlar yurtdisina gonderildi.

AR-GE EN KARLI FABRIKADIR

Cag1 oztimsemis yoneticiler, hangi istikamete kosacaklarini
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bilen bilge kisilerdi. Bilgi caginda yasadigimiza gore, insana
yatirim yapmaktan daha karli bir sey olamazdi. Ulkemizin
gelecegini sekillendirecek kadrolar; diisiinen, hayal goren, yaratict
fikirler ortaya koyabilen kadrolardi. Bu kadrolara sahip olmak igin
kurumlarin yapmasi gereken en onemli is, egitimdi. Egitimin
yaninda arastirma konular1 ve bulgular1 tilkemizi caga tasityacak
faaliyetlerdi. Egitimde basarisizligimizi, arastirma konular: takip
etmekteydi. ABD’de yapilan bir incelemeye gore; Arastirmaya
yapilan yatirnmlar, fabrika kurma ve genisletmeye yapilan
yatirimlardan sekiz kat daha verimli netice vermekteydi.
Arastirma konusunda en pahali calisan tilkelerden biriydik.
Yiizlerce yurt disinda mastir, doktora yapmis, yabanci dil bilen
eleman, bir iiretimde bulunmadan devlette oturarak!. Istthdam
edilmekteydi.

Salman hi¢ unutmuyor, hala tziiliiyordu: Yillar 6nce, iki yil
yurtdisinda kalarak yurda doénmiis, bakanlikta ¢alisan geng bir
arastirmaciya sohbet esnasinda sormustu? Selim, su anda ne
yapiyorsun?

— Abi, bir konu aldim, onu arastirtyorum.

— Konu ne? Ogrenebilir miyim? Selim...

— Ladin odununa hangi prosesi uygulayalim ki, seliiloz oram
en yiiksek olsun? Odunda lignin ve seliiloz var. Lignin isimize
yaramiyor. Bu nedenle odundaki seliiloz oranini artirmak icin
aragtirryorum.

— Ne yapryorsun?... Bu konuda, Selim.

— Cesitli asit, baz karisimlariyla odunu isleme tabi tutarak,
ortaya cikan seliiloz miktarini 6l¢tiyorum. Biliyorsunuz tilkemizin
kagit yapmak icin seliiloza ihtiyaci var. Ne kadar ¢ok seliiloz elde
edersek, o kadar iyi...

— Selim! Bir kilo ladin odununa suyu doktiin hi¢ lignin
¢ikmadi, hepsi seliiloz oldu. Odunun hepsini seliiloz haline
getirdin, buradan nereye varacaksm?...

— Anlamadim abi...
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— Selim, sen Tiirkiye'de ladin tiretiminin yillik 50.000 M3
oldugunu, seliiloz ihtiyacinin ise, 3.000.000 M3 oldugunu bilmiyor
musun?... Senin arastirman hangi sorunu ¢dzecek veya hangi yeni
bulusa imza atacak?...

Selim mahcup olmustu... Yiizii kizararak,

— Valla abi, ben yurtdisindan dontince arastirma miidiirtine
gittim. Mudiire yapacagim isi sordum, miidiir: ”"Bir konu bul,
arastir!” dedi. Ben de bu konuyu buldum...

Selim isin bu tarafin1 hi¢ arastirmamis, konuyu kavrayinca
mahcubiyetini gizleyememisti. Salman'in maksad: Selim’in
moralini bozmak degil, konunun 6nemine dikkat ¢ekmekti. Geng
arastirmaci Selim'i teselli etmek epey bir zaman almustr...

Salman'mn degistirmeye calistigi bir konu da, teskilat
mensuplarinin  isteklerini  soyleyememesiydi. Doga  Genel
Midiirliiginde burokratik kademeler ¢ok katiydi. Hiyerarsi
kademeleri keskin hatli oldugundan, Miihendisler fikirlerini
aciklikla  ortaya koyamiyorlardi.  Yapilan hatalar derhal
kapatiliyordu. Meslekte “Kol kirilir, yen icinde kalir!” 6zdeyisine
uygun anlayis hakimdi. Salman bu 6zdeyisten hi¢ hoslanmiyordu!
O agikliktan, seffafliktan, herkesin fikirlerini sdylemesinden
yanaydi. Bu anlayis, sanayi caginn devrini doldurmus bir
anlayisiydr. Bir yanlis, bir kusur varsa, ortaya konarak aciklikla
tartisilmaliydi. Kirilan kollar yen iginde kaldikca kangren olur,
hatalar devam ederdi. Onemli olan hatay1 aninda tespit ederek,
devam etmesini ©nlemekti. Bilgi c¢aginda, gelecek Onem
kazaniyordu. Insanlar gegmise degil, gelecege odaklanmaliydi.
Salman bu konuda teskilati yonlendirmek i¢in Cumartesi, Pazar
guinleri tasray1 ziyaret ediyor, o bolgedeki miihendisleri topluyor,
onlarla sorunlar1 tartistyordu. Onlarla dogaya aciliyor, sorunlar:
yerinde tartisiyordu. Ancak miihendisler konusurken, yan gozle
Bolge Midiirlerini stiztiyor, onlarin memnuniyetlerini Slgmeye
calisiyordu. Bu durum Salman'in canimi sikiyordu. Tegkilatta
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fikirler agikga ortaya konamiyordu. Bir Bolge Miidiirliigiinde, bir
mithendis bazi konulardan sikayette bulunurken, Bolge Miidiirii
aliskanlikla miihendise miidahale etmis,

— Sirast mi?... Simdi Genel Midiir bey var. Bunlari sonra
konusuruz,

Demisti de, olanlar olmustu!...

Salman’in sigortast atmis, olanca kizginligin1  Bolge
Miidiirtine bosaltmisti!... Bolge Mudtrtnt; kirici, istemedigi,
sonradan pismanlk duydugu sozlerle adamakilli bir sekilde
benzetmisti!...

Salman tasra gezilerinde genelde tabldot yemegi yerdi. Liiks
lokantalardaki davetten hogslanmazdi. Ciinkii bu liiks lokantalarda
yenen yemegin faturasi! Bir sekilde oniine gelirdi. Her Istanbul’a
gittiginde teskilat tarafindan Bogazigi'nde kafa gektirilen Miistesar
Celil Akilli, bir defasinda istanbul Merkez Miidiiriiniin
yolsuzlugundan sikayetci olmus, “Dogan Celik’de bozuk ¢ikti, pis
islere bulasmis!” diye tiztintiistinii belirtmisti. Kalabalikta bulunan
bir daire bagkani, Miistesara:

— Bogazda kafa ¢ekerken, bunun parasi nereden geliyor diye
sordunuz mu? Beyefendi... Elbette bu para uyduruk yerlerden
ddenecekti. Diin kafa ¢ekerken itiraz etmiyordunuz da, bugiin niye
arkadastan sikayet ediyorsunuz?.. Miudiir arkadasimiz hesabi
cebinden mi 6deyecekti? Demis,

Miistesar1 yerin dibine sokmustul!...

Miistesarin biittin yiyip ictikleri bogazina ¢akilip kalmisti!...

Kizarip, bozaran miistesar, soyledigine pisman olmus,
konuyu degistirmek icin epey gayret gostermisti.... Sonunda az da
olsa rahatlayabilmistil...

Bir defasinda Adana Bolge Miudiirliigtinde tist kademedeki
arkadaslar 1srarla disarida meshur bir kebapcida yemek yemeyi
teklif ettiler. Salman, 6nce reddetti; ancak 1srarlara dayanamads,

— Bir sartla disarida yemek yerim. Gelecek sefer hesab1 ben
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ddeyecegim, dedi.

Ekiptekiler,

— Tamam, Saym Genel Midirim, gelecek defa hesab: siz
odersiniz, dediler.

Birlikte yemege gidildi...

Genel Miidur Salman, bir baska gelisinde ayni ekibi disarida
yemege gotiirdii. Yemek sonrasi ekiptekiler, Salman’a para
verdirmemek i¢in miicadele ettiler; ancak Salman hesabi 6dedi.
Disariya cikip,  yurtiyorlardi.  Gruptakiler mahcubiyet
duyduklarmi, Genel Mudirtn hesabi 6demesinden memnun
olmadiklarin anlatiyorlard...

Bu esnada, Merkez Miidiirii Ahmet Karsl:

— Aslia bakarsaniz Saym Genel Midiiriim, hesabi sizin
ddemeniz iyi oldul!.. 20 yildir bu meslekte ¢alisiyorum ilk defa bir
genel mudiir yemegi yedim!... Clinkii genel mudirler hep yerler,
giderler!...

Bu espri, gtinlerce kahkahalara konu oldu... Insanlari
guldirddi...

Ust kademe gorevleri verilirken, hissi konularm 6n plana
cikmasi 6nlenemez. Ust yoneticiler bazi kisilere sempati duyarlar.
Ne yaparsaniz yapin, o kisinin yetersizligini kabul ettiremezsiniz.
Bir insanlik zaaf1 olsa gerek... Ancak gorev icin yetersiz olan bu iyi
insanlar igleri aksatir, diizeni bozarlar. Kendilerini seven
makamlara iyilik yapmak isterler fakat, farkina varmadan kotiilik
yaparlar. Ama gene de hissi iliskilere dayanarak makamda
oturmaktan geri kalmazlar. Bir defasinda Bakan Ovali Antalya’da
ara se¢im faaliyetlerine katiliyordu. Bakanlik Bolge Miid{irii Salim
Secer oldukga saf, Bakanin hissi baglarla iliskili oldugu bir kisiydi.
Se¢im oncesi DKP’li bir delege kacak emval tasirken kamyon
yakalatmus, zabit tutulmustu. Partili delege, yanina birgok partiliyi
alarak, giinlerce Bakanliga gelmis kamyonunu kurtarmak istemisti.
Her defasinda bu isin olmayacag: kendisine anlatilmisti. Kanunen
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miimkiin degildi; bir kere zabit tutulmustu. Kamyon mutlaka
satilacakti. Gergekten de bu konuda hig bir kanuni bosluk yoktu.
Partili delege hi¢ bir tegkilat mensubundan destek bulamayinca,
caresiz neticeye razi olmustu... Bakan Ovali bir giin Antalya’da
parti calismasi yaparken partili delege, son bir timitle kamyonunu
kurtarmaya c¢alisiyordu. Bakan olaymm imkansizligimi bastan
anlatirken, o anda yakiminda bulunan Bakanlik Bolge Miidiirii
Salim Seger'i cagirmis, alacagl cevaptan emin olarak:”Bir de
Salim’e soralim” demisti. Salim’e donerek:

— Soyle bakalim Salim, bu arkadasin kamyonunu serbest
birakabilir miyim?.. Boyle bir yetkim var mi?...

— Birakabilirsiniz Sayin Bakanum! Siz bakansiniz, yetkiniz
varl...

Bakan Ovali'nin basimna bir kova sicak su dokiilse bu kadar
yanmazdi!...

Kizginlikla,

— Sen hi¢ doga koruma kanununu okumadin mi? Ne bigim
mithendissin sen?!..

Ancak o zaman, Salim Seger kirdig1 potun farkina varmaisti!...
Hemen tersine dontis yapmust; vakit cok gegti... Delege Bakanin
bir haftasimi daha almis, bakan onlarca defa bu isin nigin
olmayacagini, basa donerek tekrar tekrar anlatmak zorunda
kalmustu...
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SIYASI GUC = PARA
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Giuintimiizde profesyonellesen parti orgtitleri ve cesitlenen
kampanya teknikleri, siyasi partilerin paraya olan gereksinimlerini
artirtyordu. Particilik ¢ok masrafli bir eylem haline gelmisti. Se¢im
donemleri kadar iki se¢im donemi arasindaki dénem de siyasetin
finansmani agisindan 6nem kazanmisti. Siyasette gii¢ olgusunun
sekillenmesinde para en onemli enstriiman haline gelmisti. Para,
aym zamanda siyasi iktidari ele gecirmeye yarayan bir arag haline
dontisebilmekteydi. Birgok demokratik tilkede, siyasete yasa dist
para girisi yapiliyordu. Zorunlu giinlik harcamalarini, tyelik
aidat1 ve bagislar gibi diizenli gelir kaynaklarindan saglayamayan
siyasi partiler; hayatiyetlerini devam ettirmek igin bir takim illegal
yollara sapryorlardi.

Thale, kredi ve tesvik karsiliginda siyasi partilere “komisyon”
ya da “zorunlu bagis” seklinde para akisi olmaktaydi. Siyasal
partileri yasa dist “denetimsiz” (kara) paranin etkisinden
kurtarmak icin getirilen Hazine yardimi etkisiz kalmakta, siyaset-
ticaret-mafya iligkileri devlet mekanizmasinda, yolsuzluklarin
yayginlasmasina yol agmaktaydi. Bu iliski diizeninde biirokrasi de
kendine duseni aldiginda, sistemin kokusmasi, riisvet ve
yolsuzluklarin ¢ogalmasi kagimilmaz olmaktaydi.

Ulkemizdeki sistem bu tiir kanunsuz iligkileri besleyen bir
yonetim haline gelmisti. Bu durumda yapilmasi gereken, devletin
ekonomi yonetiminden ¢ikmast, Ozellestirmenin
tamamlanmasiydi. Belirli gii¢ odaklar1 menfaatleri kaybolacag:
icin, ozellestirmeye siddetle karsi koyuyor, bunda da basarili
oluyorlardi! Bu kokusmanin ikinci nedeni de yasama ve
yiriitmenin i¢ ice olmasiydu.

Bakan Ovali partililerle goriisiiyor, onlarin makul isteklerini
yerine getirmeye calistyordu. Aksamlar1 geg vakitlere kadar telefon
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basinda, koylii Mehmet Agaya kadar ulasiyor, onlarin derdini
dinleyip care bulmaya calistyordu. Salman bu durumlara sahit
oldukca, politikanin giiclugiinii gortiyor, kendisinin politikada
basar1 saglamayacagim anliyordu.

Bakan Oval1 son bir kag giindiir diistinceliydi. Salman’a bir
seyler sdylemek istiyordu; ama tereddiidii vard.

Nihayet... Bir sabah Salman’1 arka odaya ¢agirarak, bas basa
goriismeye basladilar. Soze ilk olarak Bakan girdi,

— Abdullah bey, gecen giin Genel Baskanla gortistirken,
partiye kaynak bulmamu istedi!...

- ()

— Gunlerdir distintiyorum!... Nereden?... Nasil?... Bir
kaynak!.. Yaratabiliriz...

— Cok sikintili bir konu, Saymn Bakanim, ¢ok zor!...

— Ama mutlaka bulmaliyiz! Bu tiir konular siyasette c¢ok
onemlidir...

— Maden arama izinleri veriyoruz. Ne dersiniz Sayin
Bakanim!... Buradan bir sonug alabilir miyiz?..

— Ben de ayn seyi dustiniiyordum. Bu isi ¢ok iyi organize
etmemiz gerekiyor... Saibe altina girmeden bu isi nasil yapariz?...

— Madencilere milyonlarca dolarlik arazi tahsis ediyoruz.
Bunlardan 50-100.000 $ bagista bulunmalarini istesek... Nasil olur
acaba?...

— Uygun olur, Abdullah bey! Ozel sektor bu ige itiraz etmez,
aliskindir vermeye. Yalniz para trafigini iyi ayarlamaliyiz...

— Evet, haklisiniz!... Paraya bizim elimiz degmemeli, Sayn
Bakanim...

— Tabi.. Parayr biz alirsak, bir kismin1 cebimize
almadigimiza kimseyi inandiramayiz!..

— Cok dogru, Saym Bakanim! Paray1 partiye yonlendirelim...

— Parti muhasibiyle konusur, is adamlarini ona gondeririz.
Biuirokratik islemleri nasil yapacagiz, Abdullah bey...

— Miiracaat edenler arasindan en uygununu objektif bir
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sekilde sececegiz, siz secilen is adamiyla gorisiir, partiye bir
bagista bulunmasini sdylersiniz, islem tamamlanir, efendim.

— Tamam ben Parti muhasibiyle goriisecegim. Araziyi
almaya hak eden is adamini muhasibe gonderir, bagis1 yapmasim
sOyleriz, mesele kapanir. Tesekkiir ederim Abdullah bey, bu
mesele de halloldu...

Gergekten de para operasyonu gayet basarili bir sekilde
yiirtiyordu. Hig bir sorun da ¢ikmamusti. Parti yetkilileri bagislari!
aliyor, Bakan da gorevini yapmis oluyordu. Ozel sektdér bu
durumu hi¢ yadirgamamisti. Bir 6zel sektér mensubunun
soyledigine gore; “Biz sahislara verilen paralardan rahatsizlik
duyariz. Bir siyasi partiye yardimda bulunmak, gayet normal!” dir.
Ozel sektér bu duruma alismisti. Yalmz bir aksama meydana
gelmisti. Bakan Ovali, tilkenin en biiytik holdinglerinden biri
BANHOLDING Baskan1 Salim Ekinci ile goriismis, verdigimiz
maden sahas1 karsilig1 partiye bir bagista bulunmasin istemisti.
Salim Ekinci istenen paray1 Bakan Ovali'ya vermek istemis, Bakan
Ovali paray1 almamus, parti muhasibine vermesini rica etmisti.
Yillarin tecriibesine sahip Ekinci:

— Saym Bakanim, paray1 siz almazsaniz, muhasibe vermem!
Sizin muhasip yarin parti degistirir her seyi agiklar; biz de riisvetci
durumuna diiseriz. O zaman ben bu paray1 bizzat Genel Bagkanin
kendisine vereyim, demisti.

Daha sonra genel baskandan randevu alinmis, patron paray1
genel baskana takdim etmisti. Is adamlar1 tecriibeli ve tedbirliydil..
Kendilerini agiga diistirecek hi¢ bir eyleme girmiyordu. Aslinda is
adamlarmin  siyasetcilerin  ytiiriitme giiciinii  kullanmaya,
siyasetcilerin de is adamlarimin parasmi kullanmaya ihtiyaglar:
vardi. Sistem kendini boyle tanimliyor ve tamamliyordu! is
adamlar1 partilere giicti oraninda yardimda bulunuyor, partilerin
gliclerini kullanarak verdiklerinin karsiligini geri aliyorlardi
Biittin diinyada kurulan siyaset-is adamu iliskisi boyle isliyordu.
Bu iliskiyi demokratik sistem beslemekteydi. Biittin kusurlarina
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ragmen demokrasiden daha iyi bir yonetim sekli de
bulunamamusti.

Partiden kaynak ihtiyaci ortaya konunca, devletin biitiin
faaliyet alanlarinda para elde etmek kagmilmaz hale geliyordu.
Bakanlar ve biirokratlar para toplama isleminin i¢ine girdikge,
baslangicta dava! parti! icin yapilan bagislar! giderek
ferdilesiyordu. Bakan, miistesar ve genel midirlerin bu ise
bulastigini goren asagi kademe de kendi gelecegini emniyete
altyordu!... Boylece yolsuzluk, tam alanda kisa paslarla icra
ediliyordu. Isin kotiisii tist btirokrasi vatandastan gelen yolsuzluk
sikayetlerine g6z yummak veya gormezden gelmek zorunda
kaliyordu. Aymi sekilde bakanlar, genel miidiirlerin; basbakanlar,
bakanlarin yaptiklarini gérmezden geliyordu!... En sonunda is o
noktalara geliyordu ki, bakanlar, genel miidiirler elde ettikleri
hasilatin ¢ok azmi partiye! veya davaya! aktarryorlardi. Biiyiik
kismin1 kendi geleceklerine ayiriyorlardi. Gegmiste bir ¢cok bakanin
yolsuzluklar1  basinda  giinlerce  tartisilmasina  ragmen,
bagbakanlarin bu bakanlar1 korumalarimin izahi, bu iligki
diizenindeydi!... Is adamlar1 da bu yapilanlardan paylarmi almakta
gecikmiyordu. Bir koyarak on alan is adamu c¢ok fazlayd:
tilkemizde... Demokrasilerde iktidar; gticlii olmak icin para elde
etme, kendi esrafini yaratma yeriydil...

Bakan Ovali iyi bir siyasetciydi. Parti faaliyetlerini
yurttirken bir kisim is adamlarindan maddi destek almak
zorundaydi. Is adamlar istikbal vadeden politikacilara yardim
etmekten geri durmazlardi. Ciinkii herkes c¢ok iyi bilirdi ki,
Turkiye'de en iyi rant elde etme yeri siyasetti. Piyasa risk demek,
iflas demekti. Secim zamani yardimda bulunan is adamlar1 bir
sekilde karsilik istiyordu. Bunlara bir ¢6ztim olusturmaliydi. Bu
konu tartisilirken, Salman Bakana: “Bu kisileri bana gonderin.
Bunlara ben is temin edeyim” teklifinde bulunmustu. Cunkii
Bakan direk tasray:r aradiginda, yipranmaktan kurtulamazdi.
Salman tegkilatta tanmiyordu. Bu isleri para karsilig:
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yapmayacagini herkes biliyordu. Bu tekliften bakan ¢ok memnun
olmustu. Oyle ya, bir yiikten daha kurtulmustu!... Salman’a giiveni
sonsuzdu... Bu tiir isleri kazasiz belasiz halledecegine olan inanci
tamd...

Bakan, Salman’a biiyiik makine parki olan, bir iki miiteahhit
gondermisti. Issiz kalmuslar, yol, insaat tiirii is istiyorlardi. Salman
tasra ile temasa gecerek, bu kisilere gerekli isi saglads
Miiteahhitlerle konusarak; isleri iyi yapmalarini, aksi taktirde basta
Bakan olmak tizere herkesin basmin agriyacagini anlatti. Neticede
¢ok gitizel isler yapildy;, en ufak bir sikinti meydana gelmedi.
Miiteahhitlerden Ali Ozel isleri bitirdikten sonra bir giin, Salman’1
ziyaret etti. Cebinden bir tomar para paketi ¢ikararak;

— Saym Genel Mudurum, isleri ¢ok iyi yaptik, iyi de para
kazandik, bir miktar paray1 da sana ayirdim, dedi.

Paray1 masanin tizerine birakti. Salman sitemle:

— Ali bey, oncelikle isleri iyi yaptigin icin tesekkiir ederim.
Bolge Miidiiriiyle konustum. Yapilan isten memnun. Yalmz bu
paralar1 geri al. Ben memuriyet hayatimda paraya el stirmedim.
Seni de sevdim. Bu tiir iliskiler arkadasliklart bozar. Yardimda
bulunmak istiyorsan, sana bir hesap numaras1 vereyim, bizim
vakif hesaby, oraya yatir, dedi.

Konuyu noktaladz...

Salman para olaymi distndiikce, aklma Bakan Ovali
geliyordu. Bakan Ovali cok akilli bir siyasetciydi. Is adanu
arkadasini gonderip, para teklif ettirerek Salman’i bir kere daha
deniyordu!... Biirokrasi, istisnalarin olmadig1 eylemler biittintiydii.

Yillarca 6nce, Salman Ticaret Bakanliginda Genel Miidiirdii.
Yanma yillarca genel miidiirlik yapmis Kemal Ka¢maz isimli
birini danisman olarak vermislerdi. Kemal Kacmaz onlarca
yolsuzluktan yargilaniyordu; ama hi¢ mahkum olmamusti!...
Zaman zaman Salman’a, akgal islerle ilgili 6neriler getiriyordu.
Salman her defasinda koku ¢ikar, diye reddediyordu. Yillarin
tecriibeli soyguncu Genel Miidiirii! Kemal Ka¢maz soyle demisti:

152 Koltuk Savas




— Oglum, agk ve para iliskisinde mutlaka koku ¢ikar! Bu isi
yapip, koku c¢ikmayacagini zannedenler, yanilirlar... Ama ¢iksin,
ne olacak?... Bana hirsiz diyorlar, desinler... Ben aldigima bakarim,
demistil..

Salman geng¢ yasinda karsilastigt onlarca sene genel
midirlik yapmis Kemal Kag¢maz'i tamidikca, devlete millete
acimaktan kendini alamamusti!..

Salman uzun seneler siiren biirokrasi tecriibesinde bir gercege
sahit olmustu; para isine bulasan mutlaka etrafa kokular
sagiyordu. Atalarimiz ne giizel demisler: ”Ates olmayan yerden,
duman ¢ikmaz!” biirokraside de bir dedikodu varsa orada mutlaka
bir seyler! oluyordu. Bu dedikodu ilk ¢nce genel miidiirin
sekreteri, odacis1 ve soforii gibi en yakinlarindan yayilmaktaydi.
Bu kisiler giin boyu genel mudiirlerle birlikte oluyorlardi. Bir
seyleri gormeseler bile tahmin ediyorlardi. Boylece akgali islerin
gizli kalmasi mtmkiin olmuyordu... Bir yerlerden, her nasilsa
etrafa koku yayiliyordu!... Salman bu konuda, hi¢ kimseye bir
iftira atildigma sahit olmamisti. 70’li yillarda yaptigi Genel
Mudurlitkte iktidar degisikligi tizerine gorevden ayrilmist.
Kendisini teftis eden, kars1 gruba mensup miifettislerden hig biri
Salman’t  yolsuzlukla suglamamis, partizanhk yapmakla
suclamislardi. Salman gercekten, para islerine girmemis; fakat
partizanlik yapmisti?...
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BUROKRATIN GOREVI: DEGISIME DIRENME

Doga Koruma Bakanliginda is trafigi biitiin hiziyla stirtiyordu.
Salman Genel Miidiir olarak, hazirlanan degisim projelerinin
icinde bulunmak zorundaydi. Liderlerin ve iist makamlarmn icinde
olmadigr projelerden degisim c¢ikmiyordu. Alt kademelere
aktarilan degisim projeleri basarisizlikla neticelenmisti. Kararl
siyasi desteklerin olmadig1 degisim hamleleri neticesiz kalmusti.
Diger yonden, siyasi istekler ¢ok zaman aliyordu. Siyasilerin
istekleri insam bitkin hale getiriyordu. Bir konunun neden
olamayacag1 defalarca izah ediliyordu. Salman yorgunluk i¢inde
bitkinleri yastyordu. Gene boyle bir giinde Bakanlik koridorlarinda
Miistesar Hiiseyin Barkinla karsilasti, Miistesar Barkin nazik bir
sekilde koluna girerek,

— Abdullahcigim, gel bir kahve icelim, dedi.

Miistesarin odasina girdiler. Kahveler soylendi, Miistesar
Barkin:

— Abdullahcigim, ne bu halin?.. Is yapacagim diye
yirtiniyorsun. Su  haline bak!... Yorgunluktan g6z kapaklarin
kapaniyor. Biraz kendine bak kardesim...

— Mecburum, Saymn Miistesarim! Planladigim isler var
kafamda...

— Bir yenilik tutturdun gidiyorsun, ne olacak yani!... Bir ¢cok
kurumla sorun cikiyor ortaya. Birak Allah askina su yenilik
merakini!..

— Bu isler yeniliksiz, degisimsiz olmaz, Sayin Miistesarim.
Gecmisin kaliplariyla gelecegi yakalayamayiz. Cag degisiyor,
insanlar degisiyor... Biz ayn1 kalamayiz. Sorunlarin ¢oziimiinii bir
tst diizlemde aramak zorundayiz. Bunun igin degisime
ihtiyacimiz var. Degisim kolay degil, elbette direnenler olacak...
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— Tamam ama, sen de her seye el attin!... Ortalif1 degisim
santiyesine cevirdin!...

— Degisim bir kere yapilip birakilan bir olay degildir.
Surdiirtilebilir eylemler biitiintidiir. Simdiye kadar yapilmadig:
i¢in, bir biriyle ilintili birok konuyu bir arada almak zorundayiz.
Aksi taktirde yaptigimiz degisim yama olmaktan Steye gecmez.
Biittinti yakalamak zorundayiz, efendim...

— Seni iyi anliyorum; fakat bu soylediklerin uzun stirede
yapilacak isler. Kisa vadede netice almak imkansiz.

— Stire bizim igin o6nemli degil, efendim. Napolyon
bahgivanina bir gam agaci dikmesini sdylemis, bahgivan: “Efendim
0 agac yiiz sene sonra biiyiir.” demis. Napolyon: “lyi ya, hemen
simdi dik, 6gleden sonraya kalma!” demis.

— Abdullahcigim! Ben sana Genel Miudiirliigtin tadini al
diyorum!... Daha 6nce de doga genel midiirleri geldi burayal...
Emrinde helikopter, ugak, yazlik, kislik ev, her sahilde kamp evi,
arabalar... Hepsi var. Biraz da bunlarin tadini ¢ikar kardesim...

— Onlar beni tatmin etmiyor, Saym Miistesarim!... Ben
buyum... Basaridan baska bir seyden haz duymuyorum. Bu saatten
sonra degismem imkansiz...

— Anlasildi... Sen boyle gelip gececeksin, sen bilirsin
Abdullahcigim. Benimki abi tavsiyesi...

Gercekten de Salman’in yeni projeleri bakanlikta is hacmini
artiriyordu. Eski aliskanliklarimi devam ettirmek isteyenlere,
oturdugu yerden makam havasi atanlara sikinti veriyordu.
Miistesarin soyledikleri, bakanligin tist katinda goriilen degisim
karsitliginin  diplomatik dille sdylenmis bir tepkisiydi. Ancak
Salman’t da durdurmak miimkiin degildi. Salman bir toplantida
doga 1slah1 konusunda bakanligin performansmi tenkit etmisti.
Toprak Koruma Genel Miudiirti Ismet Cokcesur, doga 1slahi
miktarmin  50.000 Ha.i1 ge¢mesinin miimkiin olmadigim
soylityordu. Salman ise bu rakamin yillik 100.000 Ha."dan asag1
duisturiilmemesi gerektigini, aksi taktirde gelecek nesillere kars:
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sorumlu olacagimizi anlatiyordu. Neticede Ismet Cokcesur 50.000
Ha.1 asamayacagini kesin olarak belirtmisti. Salman kalan diger
50.000Ha.1 kendisinin gerceklestirebilecegini sdyledi, biiytik bir
ytikiimliiliik altina girdi. Bu durumdan Ismet Cokcesur fevkalade
rahatsiz olmustu. Salman'in bu isi gerceklestirebilecegini ¢ok iyi
biliyordu! Salman ne demisse, yapmusti.

Bu konu bakanlikta giinlerce tartisma konusu olmustu. Ismet
Cokcesur doga 1slahinin kendisine kanunla verildigini, baskasinin
bu hizmeti yapamayacagimi soyliiyordu!... Aslinda sikinti, kendisi
bir genel mudirliktt, Salman hem genel midirligiiniin onca
isini yapacak, hem de Cokcesur'un genel midirlugi kadar is
yapacakt1. O zaman sdyle bir diistince akla gelecekti;

Toprak Koruma Genel Miudurligiine ne lizum var?..
Salman, bu genel midirligin kendi genel midurligiiyle
birlestirilmesini ytiiksek sesle savunuyordu. Biitiin bunlar, Ismet
Cokcesur’un rahatmi kagirryordu.

Salman’m 50.000 Ha. Doga Islah Programi almasi, Ismet
Cokcesur'u sorun c¢ikarmaya yoneltmisti. Konu, Bakanlikta
tartismaya doniismiistii. Miistesar, Bakanin emriyle Ismet
Cokcesur ve Salman’i bir araya getirmis uzlastirmaya calistyordu,
Miistesar:

— Ismet sen bu fikrinden vazgeg! Abdullah bey doga 1slahi
yapabilir...

— Saym Miistesarim, bu hizmet bize kanunla verilmistir.
Herkes kendi isine baksin!..

— Ismet, burada bir tezatlik var. Bu toplanti normal degil.
Normalde sen demelisin ki, “Benim imkanlarim bu kadar, biraz da
doga genel miudiurliigii doga 1slahi yapsm!” buna karsilik,
Abdullah bey demeli ki, “Efendim benim o kadar ¢ok isim var ki;
yangin, insaat, tiretim, yol, koruma, egitim, ithalat vb. bunlardan
basimi  kaldirip bir de doga 1slah1 yapamam.” Simdi
tutturmussunuz biriniz yapacagim, ¢biirtintiz yaptirmam. Kusura
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bakmayn kafam karisti, arkadaslar.. Ne haliniz varsa gortin!...

Salman:

— Saymm Miistesarim, burada tartisilacak bir konu
gormiiyorum. Ismet bey kendisi sorun yaratiyor, ¢oziim igin
herkesi mesgul ediyor. Ortada bir sorun yok. Konular goriistildii,
programa baglandu... Is bitti... Kahveniz cok giizeldi... Tesekkiir
ederim. Baska bir emriniz yoksa ben ayrilacagim!

Bir gtin Ismet Cokcesur Miistesar Hiiseyin Barkin't yanina
alarak, Bakan Ovali'ya Salman’i sikayet etmeye gitmisti. Bakan
odasma girdiklerinde, Cokcesur Bakana,

— Saym Bakanim, Abdullah beyle birlikte ¢alisma imkanimiz
kalmamistir. Ya onu, ya bizi gorevden alin, efendim!...

— Ismet bey, Abdullah bey’den sana ne? Ne isin var
Abdullah bey’le...

— Bizim islerimizi baltaliyor, efendim.

— Doga 1slahi konusunda bitin  kurumlara cagrida
bulunuyorsun, karayollarina, su islerine, koy hizmetlerine milli
seferberlik adi altinda gorev yiikliiyorsun, Abdullah bey doga
1slah1 yapmaya kalkinca kabullenmiyorsun. Bundan nigin rahatsiz
oluyorsun?...

— Abdullah bey, kendi isini birakip bizimle yarisiyor, olmaz
boyle sey, Saymn Bakanim.

— Ismet bey, ben dediklerine katilmiyorum. Ikincisi,

Abdullah beyden son derece memnunum. Bence sen kendji islerine
bak!...

Bu sirada kenarda duran Miistesar Barkin, Bakanin
Salman’dan yana tavrini goriince sikayetten vazgecmisti.
Durumun gittikce Cokcesur’un aleyhine gittigini gortiyor, igeriye
birlikte girdigi icin pismanlik duyuyordu! Bu sirada Bakan
Miistesara donerek,

— Sen ne soyleyecektin? Miistesar bey!

— Dinliyorum, Saym Bakanim. Ismet bey’le kapida
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karsilastik (Ismet Bey bir anda yol arkadasinca terk edilmisti!). Bir
emriniz var mi1 diye soracaktim?
— Peki, tesekkiir ederim. Gidebilirsin...

Miistesar durumu tehlikeli gormiis, tedbirini almisti. Bu
[smet Cokcesur’da gereksiz islere giriyordu!... Sana ne kardesim,
Abdullah  Salman’in  yaptigindan!.. Sayet Bakan Ismet
Cokcesur’dan yana olsaydi, Miistesar sikayete katilacakti. Ismet
Cokcesur Miistesarin durumunu ibretle seyrediyordu. Miistesar
ciktiktan sonra, sikayetlerine devam etti. Ancak Bakan Ovali
Salman konusunda ¢ok kararliydi. Cokcesur’a, Salman’dan c¢ok
memnun oldugunu, devamli yeniliklere imza attigini, bakanhign
yiiklerini sirtladigini, bir mukayese yapmak durumunda
kaldiginda, kendisinin kesinlikle Salman’dan yana oldugunu agik
bir dille anlatmisti. Cokcesur, Giircistan’da yaptigi oyunun
glgstizligi ile Salman'in guiclulugii arasinda bocalayarak,
bakanlig: terk etmisti...

Biirokratlar, sohbetlerinde yaptiklarmi anlatir, bunlarin
ovunciiyle vyasarlardi. Cag degismisti artik. Siradan isleri
yapmanin hi¢ degeri yoktu, giinimiizde. Farkli olani veya
yapilmayan: yapmak onemliydi. Bilgi Caginda basarmin tek bir
olgtisti vardy; farklilik.

Bir Valiye, Genel Miidiire sorulacak ilk soru: Senden 6nceki
yoneticilerin yapmayip, senin yaptigin bir sey soyle? Diye
sormakt. Oyle yoneticilerimiz vardi ki, bes y1l gérevde kaldiklar:
halde, yukaridaki soruya verecekleri bir cevaplari yoktu!... Bu
sorunun cevab1l basarmin ve performansin bir gostergesiydi.
Burokratlar yaptiklarindan, yaptiklar1 yanlislardan sorumlu
tutulurlar. Yapmadiklarindan hi¢ sorumlu degildiler. Bir isletme
kotiiye gidiyor, zarar ediyorsa, burada bir seyler yapmanin
zarureti vardi. Ayni sekilde, isletmede gelir artiracak faaliyetlerde
bulunmak yéneticinin goreviydi. Oyle ya, isci fazlaysa sana ne!..
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Nigin basina sorun aliyor, bir ¢ok kisiyi karsina aliyorsun!. 15.000
is¢i varsa, 5.000 de sen al, herkes mutlu olsun!... Hig baski gormez,
sen de cok basarili genel miidiir olursun!... Ya tilkenin gelecegi,
devletin bekast!...
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TEFTIS ISLEVINT KAYBETMISTIR

Yapilan  islerdeki = yanlislardan  sorumlu  tutmak,
biirokrasimizi tembellestirmis, yok etmisti. Is yaparsam yanlis
yapabilirim korkusu biirokrasimizi statiikoculuga zorlamisti. Bu
mantiga gore bir sey yapmazsan, hata da yapmazsin! Teftis
kurullarimiz ~ hata, yanlishk, yolsuzluk bulmaya gore dizayn
edilmisler, bir tiirli yol gosterici olamamislardi. Halbuki kurumun
aksayan kisimlarini gormemek, miidahale etmemek en 6nemli
gorev sucuydu. Yapilmayanlarin ortaya cgikardigi zarar, yanls
yapilanlardan kat kat fazlaydi!...

Teftis yapr ve anlayis1 mutlaka degismeliydi. Miifettisligin
sifirdan baslayarak, rapor hazirlama prosediiriinden ibaret
islemleri, uzmanlik gibi takdim etmek yanlisti. Su anda yapilanlara
gore degerlendirildiginde teftis, faydadan ¢ok zarar vermekteydi.
Bu giinkii sistem mutlaka degistirilmeliydi. Miifettis en iyi sekilde
yoneticilik tecrtibelerini bilen, yoneticilik sonrasi atama ile
yetisiyordu.  Yoneticiligi =~ bilmeyen  kisilere  yoneticileri
denetlettirmek, yoneticiyi yok etmekle esdegerdi; ¢iinkii konu
teftisten ziyade ben daha {istinim meselesine doniistiyordu!
Miifettisler hazirladiklar teftis raporlarindan sorumlu degildi. Bu
sorumsuzluk, miifettisligi dejenere etmis, teftis edilenler aleyhine
isleyen bir olguya dontismiistii. Miifettisler kolaycilia kagarak;
ben suglayim, sucu yoksa mahkemede beraat eder! Zihniyetiyle
hareket  etmekteydiler. = Hazirlanan  fezlekelerin =~ %901
mahkemelerden beraatla neticelenmekteydi! Bu durumdan da
miifettislerin hi¢ bir sorumlulugu yoktu. Yonetici bdyle
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etkisizlestirilir!... Hukuk ve hukuk devleti de ancak bu sekilde
katledilebilirdi!... Biirokrasimiz bunu basarmusti!...

Teftis icin goreve gidecek miifettislerin Genel Miidtiirii ziyaret
ederek, son bir emri almak adet haline gelmisti. Salman bundan
rahatsizlik duyuyordu!... Bu isin terctimesi suydu; “Saymn Genel
Midirtim, ben tasrada Gudil Miidiirti Ahmet Adanali’y: teftise
gidiyorum. Bana bir emriniz var m1?..” Aman Allah’im ne biiytik
yanlg!.. Tam bir hukuk katliami!.. Genel Miidiirden beklenen
cevap; ben Ahmet Adanali'y1 tantyorum iyi ¢ocuk!... Veya, himm...
Bu Ahmet Adanali ¢ok oluyor, oradan kotti kokular geliyor!... Bu
ifadeler miifettise yol gosterecek!.. Buna uygun teftis raporu
hazirlanip Genel Miidiiriin  6niine konacakti!.. Salman bu
uygulamay1 degistirdi, miifettislerin teftise gitmeden Genel Miidiir
ziyaretlerini yasakladi.

Teftis bir strateji dahilinde calismaliydi. Suclar1 onleyici bir
gorev ifa etmeliydi. Salt cezalandirma {izerine kurulu bir teftis
mantig1 son derece zararlt oluyordu. Kurumun dinamizmini yok
ederek, teskilati calisamaz hale getiriyordu. Suglama, baska
yapacak bir sey kalmadiysa, son gare olarak uygulanmasi gereken
cezaydi. Bunlar yapilamiyorsa, teftisi yok etmek daha basarili
netice verecekti. En azindan zararli olmayacakti!...

Salman, sabah erken saatlerde kalin teftis dosyalarmna goz
gezdirir, cezalar1 onaylamadan once etrafl1 bilgi alirdi. Bir sabah,
ontine gelen bir dosyada bazi aksakliklarin oldugunu anlamakta
gecikmedi. Ug miithendis yolsuzlukla suglanyordu. Bunlardan biri
miidir, diger ikisi alt1 ay 6nce goreve baslamis miithendislerdi.
Salman alti1 aylhik bir miihendisin yolsuzluga bulasabilecegine
inanamiyordu. Dosyanin sonu¢ kismuni okudu konuyu ¢ozdii.
Fezlekeyi hazirlayan miifettis Ismail Tarhant ¢agirdi, daha genis
bilgi aldi. Miifettis Tarhan uzun uzun sugu ve yapilanlar
anlatrtyordu. Salman sordu:
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— Ismail bey, bu yolsuzluga ii¢ mithendiste istirak etmisler
mi?

— Evet Saymn Genel Mudiirtim, hepsinin istiraki var.

— Delil var m1?

— Var efendim, iki kisi imzalamis, miidiir de onaylamus.

— Iki kisi dedigin alt1 aylik mithendis, bu isi nasil yapmuslar?

— Satinalma komisyonu kurulmus, bunlar komisyon iiyeleri,
efendim.

— Ismail bey, sunu ogrenmek istiyorum. Bu iki geng
miihendisin cebine para girmis mi? Yani bu adamlar akgali bir
menfaat saglamislar mi1?

— O konuda kesin bir sey sdyleyemem, efendim!

— O zaman, nasil fezleke hazirladin bu arkadaslar igin?
Miidiir olay1 organize etmis, tamam. Paray: alan da miidiir. Fakat
bu elemanlarin yolsuzluktan ve paradan haberleri yok. Midiir
imzalayin demis, bunlar da imzalamuslar.

— Bu imzalar1 miidiirle catismamak igin attiklarimi sdylediler
bana, efendim.

— Bu elemanlara fezleke hazirlayarak, istikballerini
karartiyorsun. Mahkemede beraat etseler bile dosyasinda fezleke
var denecek. Buna ne hakkin var!.. Yazik degil mi? Bu genglere...

— Haklisiiz efendim!

— Degistir bu raporu; mudiire fezleke hazirla mahkemeye
verelim, gorevden de alalim. Bu geng elemanlara idari ceza verin.
Bir daha imza atarken daha dikkatli davranmalarini ihtar edelim...

Diinyada hi¢ bir sey akil ve mantik murakabesi disinda
degildi. Cebine para girmemis, olaydan haberi bile olmayan geng
mithendisleri damgalamak, ileride onlara nasilsa fislendiniz,
isinize giictintize bakin! Demek degil miydi?.. Bu tiir konularda
teftis yapici olmaktan ¢ok yikici olmaktaydi. Ciinkti teftisin bir
vizyonu, varmak istedigi bir hedefi ve teftisi bu hedefe gotiiren bir
stratejisi yoktu. Hedefsiz yapilan her is, fayda yerine zarar
getirmekteydi. Teftislerdeki zihniyet bastan sona

162 Koltuk Savas




degistirilmeliydi...

Salman Zonguldak'a gittiginde Bolge Miidiirii ve ekibini ¢ok
sikintili gormiistii. Sebebini sordugunda, Bolge Miidtirii:

— Saym Genel Mudirium, Tagkara Koyiiyle ilgili olarak,
aleyhimize fezleke hazirlaniyor. Siz konuyu biliyorsunuz,
miifettise bunlar1 anlattik, bizi dinlemiyor bile, efendim. Biitiin
arkadaglarin morali bozuk efendim... Demisti... Salman miifettisi
cagirtmus, bilgi aliyordu... Miifettis:

— Saym Genel Miudiriim, doga ¢ok fena tahribat gormiis,
ilgili arkadaslara tazminat yikleyip, fezlekeyle mahkemeye
verecegiz, efendim.

Salman:

— Bak, Miifettis bey, bu arkadaslarimizin bu konuda hig
kabahatleri yok. Suglu ariyorsan, basta Bakan, Miistesar ve Ben
olmak tizere, sucluyuz. Bu arkadaslar ellerinden gelen her seyi
yaptilar; ama koylileri durduramadilar... Son olarak Miistesar
Beyin emriyle Tagkara’lilar1 dogaya soktular, bu tahribat meydana
geldi. Bolgedeki hi¢ bir arkadasimin suglu gosterilmesini
istemiyorum. O fezlekeni iptal et. Anlattigim cercevede Bakan,
Miistesar ve Bana fezleke hazirlayabiliyorsan, hazwrlal... Ctinki
suclu biziz!...

— Anladim, Saym Genel Midirim, konuyu yeniden
degerlendirecegim!...

Salman gecmise dondii, diisiinmeye basladi. Aylarca 6nce iki
Zonguldak Milletvekili gelmis, Taskara kdyliilerinin yakacak odun
haklarmin verilmedigini soylemisti. 1386 sayii yasanin 23.
maddesi geregi, Taskara koyliileri verimli doga olmadigindan
haklarini tegkilatin gosterecegi yerden alacaklardi. Salman konuyu
Bolge Mudiirtit Mehmet Ali Kalan’a sormus, Mehmet Ali Kalan
Taskara koytine depodan ucuz fiyatla tirtin hazirladiklarmi, fakat
koylilerin dogaya girip kendilerinin kesmek istedigini, bu
durumun c¢ok tehlikeli oldugunu, dogada tahribata neden
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olacagint soylemis, Genel Miidiirti ikaz etmisti. Genel Midiir
milletvekillerine durumu anlatmus, koylii haklarinin depoda hazir
oldugunu soylemisti. Ancak koyliiler depoya bir tiirlii yanasmiyor,
haklarim1 dogadan almak istiyorlardi. Biitiin Zonguldak doga
teskilat1 bu ise karsiydi. Bu, dogay1 tahrip etmek demekti. Konu
daha sonra Miistesara, Bakana intikal ettirilmis, Genel Miidiir
Salman onlara da durumu anlatmus, istek kabul edilmemisti.

Giinlerce, haftalarca Bakan baski altina alinmis, adeta
bunaltilmisti. Koyliler Zonguldak’in biitin  politikacilarini
seferber etmis, bir lobi olusturmuslardi. Bir giin Salman Ankara
disindayken, konunun vahametini tahayytil edemeyen, baskidan
bunalan Bakan, Miistesara emir vermisti. Miistesar da direk Bolge
Miidiirtinti aramus, koyliileri dogaya sokma emrini vermisti. Bolge
Miidiirti itiraz etmis, miistesardan kuvvetli bir firca yemisti!..
Netice de Bolgenin biitiin direnisine ragmen tahribat gercekles-
misti. Hgili miidir rapor alarak ayrilmis, suca ortak olmak
istememisti. Ama olanlar olmus, kocaman bir doga parcas: tahrip
edilmisti. Simdi her tiirlii miicadeleyi vermis bu elemanlara fezleke
hazirlamak haksizlik degil de, neydi?... Yoneticilikte en 6nemli
husus adil olmak, hakliy1 korumakti!...

Salman bu bolgedeki tahribati videoya gektirip basta Taskara
olmak {izere biittin cevre kdylere gtstertmis, utanmalarmi temin
etmek istemisti. Sonrasi belirsizdi. Doga tahrip edilmis,
Tagkara’lilar ve politikacilar amagclarma ulasmislardi. Konu
menfaat olunca halkimiz, gerekeni yapmaktan geri kalmiyordu!...
Doganin, tilkenin gelecegi kimsenin umurunda degildi!...
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DIS POLITIKA SAHSIYET ISTER

Doga yanginlar1 ¢ok masrafli ve tehlikeli bir isti. Doga
Koruma Genel Miudirligii yaz boyu bitiin enerjisini doga
yangmlar i¢in sarf ediyordu. Yangin bolgelerinde biitiin personel
24 saat yangnlar icin hazir vaziyette bekliyordu. Salman Kibris'a
inceleme gezisine gitmisti. Girne’de yangin ¢ikmis, yangin iscileri
mesai bitti gerekgesiyle yangma gitmeyi reddetmislerdi!
Turkiye’de “doga savascilar1” Odemesiz, mesaisiz sadece maas
karsilig1 24 saat calistyorlardi! Gel de bu meslege yanik olmal...
Yillik yangmn rakamlarma bakildiginda Tiirkiye Akdeniz yangin
kusag1 icinde en basarili tiilke olarak goriintiyordu. Bunda
teskilatin 6zverisi biiytik 6nem tasiyordu. Doga yanginlarinda ilk
30 dakikada ulasildiginda, yangini sondiirmek miimkiindii. Geg
kalip, yangin buytdtgiinde yapacak sey yoktu. Yangin dogal
sinirlarina  kadar gidip, orada sonecekti. Yangin konusunda
teskilatin motive olmasi ¢ok 6nemliydi. Tegkilat motive edildigi,
Genel Midirlik yanginlart merkezden takip ettigi taktirde, tasra
yangmn sondiirmede daha aktif hale geliyordu.

Bakan Ovali ve Salman biyiik yanginlarda Akdeniz
tilkelerinin yardimlasmalar1 tizerine bir proje gelistirdiler. Ispanya,
Fransa, Italya ve Yunanistan Biiytikelgileri ile goriismeler yapildi.
Bu projeye gore, biiyiik yanginlarda tilkeler hava giicleriyle komsu
tilkelere yardimda bulunacaklardi. Bu proje geregi olarak, italya ve
Fransa ziyaretleri yapildi. Bakan Ovali Ispanya ve Fransa’da ilgili
bakanlarla goriistirken, Salman da ilgili genel miidiirlerle goriistip,
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ortak yapilacaklar konusunda bilgi alis verisinde bulunuyordu.

Fransa gezisi enteresan olaylara sahne olmustu. Fransa’da ilk
gun aksami, elcilikte aksam yemegi yenmisti. Biiytikelgi Tahsin
Borsan tecriibeli, bilgili ve oldukga kibar bir insandi. Aksam
yemeginde misafirlerle tek tek ilgilenmis, onlar1 hos tutmak igin
elinden geleni yapmusti. Tiyatro! yemek yenilip, ickiler icildikten
sonra baslamusti. Biiytikelginin esi Suna hanim, edebiyat, resim ve
miizikle ilgilenen entelektiiel bir kisilik sahibiydi. Yemek
esnasinda sarabi fazla kagirdig: her halinden belli oluyordu. Icki
gercekten, sisede durdugu gibi durmuyordu! Entelektiiel Suna
Hamim, entel Suna Hanima dontismekte gecikmedi!... Abuk, sabuk
konusmaya basladu...

— Ben hi¢ kimseden korkmam, herkes bana viz gelir... Bana
Suna derler... Kimseye eyvallahim yok...

— Ben bakan falan dinlemem, bakan da ne oluyor... Ben
sanat¢iyim... Kim benim kadar medeniyeti kavrayabilir?... Ben...
Ben... Ben Suna... Ben en biiytigum!...

— Bakanlar bizi tayin ettirirmis, lafl... Ettirmezse darilirim
vallahi... Ben Suna’yim kimseden bir korkum yok... Yeter be...
Biktik bu siyasilerden!...

Suna Hanim esip giirleyip, ortaligi giiriiltiiye boguyordu.
Sofrada bulunanlarin hicbirinden ¢it ¢ikmiyordu. Biiytikelci
kizariyor, bozariyor, kictildiikce kiigliliiyordu. Mumkiin olsa
masanin altina girecekti; ama o’da sessiz kalmay1 yegliyordu! Suna
hanim, monologuna devam ediyor, tek basina tiyatro! oynuyordu.
Yarim saat devam eden ¢ok sikici bir yemekten sonra, Biiytikelci
derin bir mahcubiyet icinde, esini yatmaya gotiirdii. Dondtigiinde
tekrar tekrar oztir diledi... Bakan Ovali agzim acip tek kelime
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soylemedi, biiyiik bir beyefendilik 6rnegi gosterdi... Biiytikelgi
Tahsin Borsan’a acimist1. Gergekten, biiytikelcinin diistigii durum
¢ok acikliydi... Sarhos olmak, insanin suuraltindakilerin agiga
¢ikmasma sebep oluyordu. Aslhinda, konusulan yerin
uygunsuzlugu bir yana, Suna Hamimin suuraltiin bosalmasi
faydal1 bir seydil!..

Fransa temaslar1 gercekten renkli geciyordu. Bakan Ovali ile
Salman’in programlari farkliydi. Salman, ertesi sabah, Fransa Doga
Genel Midiriyle gortisecekti. Fransiz Genel Mudir bilgili,
terbiyeli, beyefendi bir insandi. Ogleye kadar muhtemel igbirligi
konular1 gortistildi; bir¢ok konuda mutabik kalindi. Boyle bir
onerinin Tiirkiye’den gelmesinden dolay1r tesekkiir edip,
memnuniyetini bildirdi. Yangin konusunda birlikte hareket etmek
i¢in uzmanlar diizeyinde uygulama plani yapilmas: kararlastirildi.
Salman Genel Miudiriti Tiirkiye'ye davet etti. Fransiz Genel
Midirtn Tirkiye'ye gelisinde teknik altyapmin hazirlanarak
anlasmanin imzalanmas: kararlastirildi. Birlikte 6gle yemegine
gidildiginde, Fransiz-Tiirk bayraklariyla stislenmis gok giizel bir
masada, samimi bir atmosfer icinde yemek yenildi. Aym
samimiyet icinde taraflar vedalasarak ayrild.

Ogleden sonra heyetler halinde, Fransiz Koy Isleri Genel
Midtriiyle devam eden ikiytizbin dolarlik arazi islahi projesinin
goriismeleri vardi. Proje; Tiirkiye, Fransa, Fas, Urdiin, Giiney
Kibris tilkelerinin katilimiyla gerceklestirilecekti. Ttirkiye Kibris't
tanimadigindan, Kibris'in projeye katilmasma itiraz etmisti.
Salman’1 ilgilendiren projenin teknik detayiydi. Bu konuda da
Turkiye, basarili orneklere imza atmis, yetenekli uzmanlara
sahipti; diger tiilkelere yardimda bulunmak arzu ve istegini
tasimaktaydi. Heyet baskani olarak Salman, Bakanlik Daire
Baskani Ersin Erzurumlu ile elgilikten Fransizca bilen geng bayan
memur Nergis Toros’la birlikte, bakanhk binasma gitmislerdi.
Heyet randevu saatinde Genel Midiriin kapisi onitindeydi.
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Fransiz Genel Miidiir iceriden ¢ikmus, daglar1 ben yarattim kibiri
icinde, yarim yamalak bir selam  vermisti. Odasma davet
etmeksizin, kaba bir sekilde, bitisikte toplant1 salonuna gegilmesini
sOylemisti. Ttirk heyetinden Nergis Hanim, Fransiz Genel Miudyire:

— Bizim heyette herkes Ingilizce biliyor. Miizakereleri
Ingilizce yapabiliriz.

— Hayir, burasi Fransa Kamu idaresi, burada Fransizca
konusulur!...

Salman bir hadise olsun istemiyordu; ama sinirlenmekten de
kendini alamiyordu. Fransiz Genel Miidiiriin tavirlar! insani
cileden cikaracak davramislardi, adam negatif enerji sacryordu;
buna ragmen, yabanci bir tilkede sabirli olunmaliydi!... Nihayet
taraflar masaya oturdu. Fransiz heyeti bes kisiden, Tiirk heyeti ti¢
kisiden olusuyordu. Dosyalar agildi. Nergis Toros konusmalari
Fransizca’dan, Tiirkceye terctime edecekti. ilk olarak Fransiz Genel
Miidiir konusmaya baslads,

— Bu proje 6nemli bir proje! Fransiz hiikiimeti proje icin her
turlt katkiya hazir. Kibris'in projeye alimmasina itirazi bir tiirli
anlayamadik!... Nigin Kibris diglaniyor?... Fransa olarak bunu bir
turlt anlayamadik!... Ne bigim mantalite bu?...

Salman gecmiste Fransizca 6grenmis, konusulanlar1 genelde
anliyordu. Nergis Hanima donerek,

— Nergis Hanim, bu adama soyle, biz diplomat degiliz,
teknisyeniz! Kibris isi siyasi bir konu, biz projeyi goriismeye
geldik.

Genel Miidiir soze tekrar bagladi:

— Turk Hiiktimeti ufacik bir Kibris'la nigin ugrasiyor!..
Kibris’a itiraz etmek hig akil alacak bir is degil... Biz Fransa olarak
bu konuda 1srarli olacagiz... Bu konu diizelmeden proje basarili
olur mu?...

Salman tekrar Fransiz’in soziinii kesti, Nergis Hanima
donerek,

— Nergis Hanim, Soyle bu adama, biz siyaset tartismaya

Abdurrahman Sagkaya 169




gelmedik, projenin teknik detaylarini goriismeye geldik...

Nergis Hanim Salman’in sdylediklerini terctime ediyor; fakat
Fransiz Genel Miudir tizerinde en ufak bir etkisi olmuyordu.
Adam, konusmalar1 aksamdan hazirlamisa benziyordu....

Fransiz Genel Miidiir Kibris’a takilmist1 bir kere Kibris diyor
baska sey demiyordu, Salman’mn ikazlari netice vermiyordu.
Tekrar soze basladi:

— Bu proje 200.000 $'lik bir projedir. Fransa bu projeye
125.000 $ katkida bulunacak, Kibris bu projenin i¢inde olmazsa biz
bu ise girmeyiz. Tiirk Hiikiimeti yanhs yapiyor... Sizi tekrar ikaz
ediyorum, bu inattan vazgegin, dedi.

Yarim saat siiren konusma Kibris'la baslamis, Kibris'la
neticelenmisti. Bir tiirlii projenin teknik detayina gelinemiyordu.
Konusmada Tiirk Hiikiimetine de 6nemli gondermeler yapmaktan
geri durmuyordu! Salman durumu anlamist;, bu adam tam bir
Turk diismanydi!.. Artik, buna bir ders vermek gerekiyordu...
Salman zihninde projeyi silmis, adama soyleyeceklerini

Salman davranslartyla sinirlendigini agia vuruyor,
gizleyemiyordu. Fransiz Genel Miidiir son derece ukala, kendini
begenmis, Tiirk Heyetini asagilayan davramglariyla cizmeyi
¢oktan asmusti. Bu adamu bir benzetmek gerekiyordu. Salman s6z
alds, Nergis Hanima ve Fransiz Genel Midire bakarak
konusmaya basladz:

— Projeye baslamadan 6nce bu beyefendiye soyle: Bir misafir
nasil karsilanir 6nce onu 6grensin!... O ¢ok sevdigi Kibris’a gelince,
Kibris benim umurumda degil. Beyefendi Kibris'1 ¢ok seviyorsa,
birlikte ikili proje yapsinlar. Genel Midirtin hitap ve
davraniglarim1 heyetimize hakaret olarak algiladim, kendisine
teessiif ediyorum. Fransa projeye 125.000%, Tiirkiye 50.000$ katkida
bulunacak, benim Genel Mudurlugiimiin btitgesi birmilyar dolar,
gerekirse Fransa'nin katkisini biz tamamlariz, projeye devam
ederiz, Kibris't da almayiz! Fransa’da katilmak istemezse kendi
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O zamana kadar hi¢ konusmamis Fransiz heyetindeki
uzmanlara donerek, devam etti:

— Fransa tarafinda projeden sorumlu olan lider, bu Genel
Midiir oldugu siirece biz bu projeyi askiya alacagiz!... (Salman
gileden ¢ikmusti, nezaket simirlarimi asiyordu. Bu genel miidiir
derken, genel miidiru eliyle isaret ediyor. Bir nevi onu kendi
elemanlarimin yaninda asagiliyordu.) Fransa tarafi gercekten bu
projeye devam etmek istiyorsa, bu bagkani degistirsin, Kibris'1 da
unutsun! Bu adamla ¢alismamiz miimkiin degil!.. Gortismeleri
burada noktaliyorum. Tesekkiir ederim, gortisme bitmistir, dedi.

Bu konusmalardan sonra, Fransiz uzmanlar goriismenin
devami ricasinda bulundular. Nergis Hanim’'da Fransizlara
katilmis, bir sey olmamus gibi goriismelerin devamindan yanayda.
Fransiz Genel Miudiir tamamen sessiz kalmis, en ufak bir sey
soylemiyordu!.. Salman’in konusmasindan sonra bir kelime dahi
soyleyememis, kirdig1 potlarin farkina varmas, isi berbat etmisti...
Dogrusu boyle bir tepkiyi de beklemedigi belli oluyordu; ciinkii
aptallasmisti. Salman goriismelerin devamini reddetti!... Nergis
Hanima, Fransiz Genel Mudirii gostererek, “Bu adamin oldugu
yerde hi¢ bir sey gortismem!” dedi. Nergis Hamim Salman’in
Tiirkge konustuklarimi yumusatarak! Terciime etmisti. Son ctimleyi
de terctime etmedi; ama her sey ¢ok net anlasilmis, ukala genel
miidiir hak ettigi dersi almisti!...

Salman ayaga kalkarak, heyet mensuplarina ¢ikmamiz
gerektigini soyledi. Uciincii kattan agsag1 dogru iniliyordu. Fransiz
Heyetindeki dort uzman, Genel Miidur kaybolmustu, Turk
Heyetine refakat ediyorlardi. Genel Mudiriin yoklugunda daha
rahat konusuyorlar, 6ziir tistiine tiziir diliyorlardi!... Turk Heyeti
Bakanlik avlusundaki arabasina bininceye kadar, Fransizlar
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mahcubiyet icinde refakat ettiler ve Tiirk Heyetini ugurladilar.
Davranislardan anlasildig1 kadariyla, Fransiz uzmanlar bile kendi
genel muddrlerini hakli gormemislerdi. Uzmanlar daha sonra
goriismek arzularmi tekrar tekrar beyan etmislerdi. Salman g¢ok
mutluydu. Kendini begenmis Genel Miidiire hak ettigi dersi
vermisti...

Dis politika, i¢ politikayla yakindan ilgiliydi. I¢ politikada
giiclii olan devletler, dis politikada da giiclii oluyorlardi. Bilimde,
teknikte, ekonomide, kiiltiirde geri kalmis tilkelerin dis isleri
mensuplar1 ice doniik oluyorlardi. Hakli olarak, devlet giictinii
arkasinda bulamayan dis isleri, atak politika uygulayamiyordu;
devaml tedbirli olmak durumundaydi. Tedbirli olmak iyi ama,
asir1 tedbir karsidakini saldirgan hale getiriyordu. Bu isin bir
Olctisti olmaliydi!.. Tedbirlilik, hak edene haddini bildirmeye mani
degildi!... Salman’'in gortismesini kestigi “arazi 1slah projesi”nin 6n
goriismesi, kiistah Fransiz Genel Midiir ile el¢iligimiz mensuplar:
arasinda  yapimistt. Goriismenin detayr hakkinda  Dbilgi
almamamust;; ancak Fransiz’in benzer kiistahliklarinin sineye
cekildigi belli oluyordu. Kendisine hak ettigi cevabi veren
¢ikmayinca, kiistahligini stirdtirmeye devam etmisti. Dis isleri
mensuplarimizin milliyetgiliklerinden stiphe duymaksizin, pasif,
“kurt yilgim” psikolojik baskisi altinda olduklarmi séylemeliyiz!..

Nedir? Kurt yilgmi: Karabas iri yari, koyun siirtistiniin
koruyucusu, gtivenilir bir kopektir. Bir giin kurtlar karabasa
saldirirlar, karabas yarali bir durumda canmni zor kurtarir. Bu olay,
karabasin dzgiivenini yok eder. Kurtlar uzaktan uludukga, karabas
korkudan c¢obanin bacaklari arasina sokulur. Korkutulmustur!...
Karabas o stirtiyti koruyamaz durumdadir... Ciinkii Karabas, “kurt
yilgimidir.” artik!...

Dis iliskiler bakanliklar icin biiyitk 6neme haizdi. Her
bakanlik disariyla yakin iliski icinde olmaliydi. Bu durum bakanlik
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acisindan fayda getirmekteydi. Ancak bakanliklarin bu iligkileri
yiiriitecek elemanlar1 bilgili, yetenekli ve karakter sahibi olmaliydi.
Doga Koruma Bakanlig1 Birlesmis Milletlerin yan kurulusu olan
FAO (Dtinya Gida ve Tarim Tegkilati) ile yakin temasta oluyordu.
FAO'nun Ankara ofisinde bir temsilci (uzman) bulunmaktaydi. Bu
uzmanin gorevi, Roma’da bulunan FAO merkezi ile Tarim-Orman
Bakanliklarmin  irtibatim ~ kurmakti.  FAO  uzmanlarinn
biirokrasideki irtibat kademeleri ise Daire Baskanligiyd:, yani
muhataplar1 daire bagkanliklariydi. Ancak Ankara’daki FAO
temsilcileri, Bakan veya Genel Miidiirden asagisii muhatap
almiyorlardi! Iligkiler bu sekilde siirdiirtliiyordu. Boylece FAO
temsilcileri gorevlerini hep kotiiye kullaniyorlardi. Ulkemize
miistemleke tilkesi muamelesi yapryorlardi.

Salman daire bagkanligina yeni baslamist. UNDP’den
150.000 $'lik erozyon kontrolii projesi alinmis, FAO ile irtibath
uygulama baslatilmisti. Bir giin FAO Ankara temsilcisi Salman’t
ziyaret etmis, yaninda iki de uzman getirmisti. Bu erozyon kontrol
uzmanlart Avusturyali FAO temsilcisinin vatandaslariyd.
Uzmanlar ii¢ adam/ay galisacak aylik 10.000 $ ticret ve diger
masraflarla birlikte 50.000 $’a mal olacaklar, proje parasin ticte
biri bu kisilere harcanmis olacakti. FAO temsilcisi vatandaslarina
kiyak geciyordu! Salman sordu,

— Mr Ludvik, bu uzmanlarin gelmesiyle ilgili olarak kiminle
konustunuz?

FAO temsilcisi sagskinlikla,

— Mr. Salman, kimseyle konusmadim.

— O halde, bu uzmanlari nasil getiriyorsunuz?

— Sistem her zaman ayni, uzmanlar1 biz hep bu sekilde
getiriyoruz.

— Hayrr, getiremezsiniz! Bize sormadan uzman
getiremezsiniz.

— Fakat Mr Salman, daha once onlarca proje uyguladik,
yabanci uzmanlari hep bu sekilde gorevlendirdik.
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— Mr Ludvik, bu sistemi degistiriyorum. Proje lideri benim.
Hangi tip uzmana ne kadar ihtiyacimiz olduguna ben karar
veririm. Ayrica bizim erozyon kontrolii konusunda uzmana
ihtiyacitmiz yok. Bizim diinya capmda uzmanlarimiz var. Sayet
ihtiyag varsa diger tilkelere bu konuda uzman gonderebiliriz. Bu
arkadasglar iilkelerine donsiinler.

— Bu imkansiz Mr. Salman, elemanlar geldiler bir kere. Bu
seferlik bu elemanlar1 baglatalim da, bir daha sizin dediginiz
sekilde yapariz.

— Hayir Mr Ludvik, tegkilatimiz bu arkadaslar: istediginiz
kadar misafir edecektir; ama kesinlikle gérev vermeyecegiz.

— Ben bu konuyu bakan veya miistesarla goriisecegim.
Yanlis yapryorsunuz.

— Mr. Ludvik istediginiz yere gitmekte serbestsiniz.

Ludvik ve iki arkadas: tizgiin bir sekilde Salman’in yanindan
ayrilmiglardi. Daha sonra miistesara gitmisler, miistesar Salman
tarafindan bilgilendirilmis, bu konuda tek vyetkilinin Salman
oldugunu soylemisti. Bu durumda Ludvik igin ¢ikis yolu
kalmamis, vatandaslarini geri gondermisti.

Her nedense yabancilara karsi bir zayifligimiz var. Onlara
kars1 kendimizi kiiciik gormekte, asir1 misafirperverlik
gostermekteyiz. Bu durum yabancilar tarafindan istismar
edilmemizi dogurmaktadir. Bizim yakin ilgi ve alakamizi istismar
ederek, tlkemizde bizim adimiza istedikleri gibi at
oynatmaktadirlar. Misafirperverlige evet ama, bu nokta istismar
edilmeye baslandigt andan itibaren kiilahlar degisilmeli.
Yabancilara da bu durum bir sekilde anlatilmali.

Salman Bakanla birlikte Avrupa seyahatine ¢ikmadan once,
FAO temsilcisi ziyaretine geldi. Gezinin ¢ok faydali olacagim ve
FAO'nun da bu geziyi bir sekilde desteklemek istedigini belirtti.
Salman da FAO temsilcisine, Tiirkiye i¢in 200.000 $'lik bir UNDP
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projesi yapilmasini ve FAO'nun buna destek vermesini teklif etti.
Temsilci bu ise yanasmiyordu. Sadece Salman ve Bakanin
harcirahlarin1  karsilamak istiyordu. Bakanlik harcirahi  100%
olmasina karsin, FAO guinlitk 250$ harcirah veriyordu. Boylece
“Akdeniz tilkeleri yangmn isbirligi” projesini FAO temsilcisi
kendine mal etmek istiyordu. Kisaca ahlaksiz teklif yapiyordu.
Halbuki bu proje tamamen bizim hiikiimetimizin projesi olacakti.
Salman FAO temsilcisinin ytiksek harcirah 6deme teklifini siddetle
reddetti. Burada tilke prestiji mevzubahisti.

Seyahate Bakan Ovali, Salman ve bakanlik daire baskam
Ersin Erzurumlu katiliyordu. Tirk Heyeti ti¢ kisiden ibaretti.
Gortismeler bittikten sonra Tirkiye'ye geri doniildii. Salman bir
seyin farkina vardy heyetin tgtincti tiyesi Ersin Erzurumlu
bakanlik admma degil, FAO adma seyahate katilmisti! Yani
harcirahini bakanliktan 100$ yerine, FAO’dan 250$ olarak almusti.
Bu konuda gizli hareket ettigi i¢in de kimsenin haberi olmamusti.
Ersin Erzurumlu FAO temsilcisiyle kimseye danismadan,
anlagsmisti. Boylece FAO’dan almmma ihtimali olan 200.000$'lik
proje suya diismiistii. Salman arkadan vurulmustu.
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DUSUK KADROLARLA FAZILETLI POLITIKA OLMAZ

Salman, Doga Genel Mudiurligli mensuplarmin degisim
icinde olduklarim goriiyor, mutlu oluyordu. Daire Bagkanlari, yeni
ne yapabilirim? Diye kafa yoruyor, Salman’a yeni proje
teklifleriyle geliyorlardi. Vizyon sahibi olmak, teskilatin galismasi
acisindan ¢ok onemliydi. Lider, idareciden farkliydi. Glintimiizde
liderlik o6nemliydi; biirokraside {iist kademelere cikildikga,
idarecilik  yerini yaraticthga birakiyordu. Cagdas lider;
karsisindakilere isteklerini yapmasini séylemek yerine, bir vizyon
cizerek, elemanlarini o vizyonun bir pargast olmaya, isteklerini
yapmaya ikna eden kisiydi. Elemanlar, vizyonun parcas: olmaya
goniillii olduklarindan, ileride ortaya ¢ikacak sikintilara kolaylikla
gogiis gereceklerdi.

Gazi O.P. tesislerinde 6gleye kadar ki calismalar, yenilik
tizerine oldugundan, zamanin nasil gectigi fark edilmiyordu. Bu
tir calismalar insanin kendisi ve tilkesi icin son derece yararliyd.
Calismak, bir seyler iiretmek, tarifi imkansiz bir tatmin, haz
kaynagiydi. Ogleden sonra merkez binada politik istekleri yerine
getirmeye giden Salman, sikintili bir sekilde odasma giriyor, igi
daralmis bir sekilde istek sahibi, politika destekli miigterileri
bekliyordul...

Orhan Ozkara Izmit Milletvekiliydi. Salman’la daha once
birlikte calismislardi. Birlikte calisirlarken, Orhan Ozkara
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dairedeki memur arkadaslarmi kefil gostererek banka kredisi
almis, sonra da 6dememisti. Daire mensuplarinin maaslarina icra
geldikge sikayetler artmis, Orhan Ozkara bir tiirlii bulunamamisti.
Bulundugunda maas1 icralik oldugundan, memurlar kefalet icin
ddedikleri paray1 geri almak igin siraya girmislerdi. Bir ok memur
iyi niyetinin bedelini dolandirilarak 6demisti... Orhan Ozkara ile
ilgili, daha bir ¢ok olay, Salman'in kulagma gelmisti!.. Orhan
Ozkara simdi DKP milletvekiliydi!... Orhan Ozkara siklikla
Salman’t ziyaret ediyor, Salman olmadiginda koltuguna oturarak,
ona vekalet ediyordu! Salman’in ikazlar1 netice vermemisti. Orhan
Ozkara Salman’t ¢ok yakin arkadasi olarak takdim ediyordu;
Salman bundan biiyiik rahatsizlik duyuyordu; ancak yapacak bir
sey de yoktu!.. Bakan Ovali bir giin, Salman’a:

— Abdullah bey, sen Orhan’in adamiymissin! Etrafta oyle
konusuyormus, hayirli olsun!... Diye dalga ge¢mis, Salman:

— Saym Bakanim, beni birinin adami yapacaksaniz, litfen
daha kaliteli birini bulun, demisti.

Bu iligki bir yerlerden kopacakti, ama nasil?... Salman devaml
tetikteydi... Orhan Ozkara’ya karsi dikkatliydi!... Nasil olsa is
olacagina vartyordu...

Bir giin, Orhan Ozkara hizla Salman’in odasina girdi, kizgin
bir ifadeyle:

— Abdullah Kardesim, liitfen bizim namusumuzu, itibarimizi
korul!...

— Hayrola, ne oldu Orhan bey!...

— Izmit'te bir kisim sefiniz var, Kadir Belen, benim anama
avradima kiifrediyormus!. Liitfen bize sahip ¢ikin...

— Nasil olmus?... Bir olay m1 var?... Sebep ne?...

— Hig bir sebep yok, kardesim!... Adam bana kiifrediyor!...

— Olur mu, dyle sey!. Durup dururken kim kiifreder!..

— Adam ADAYATAN Partili, DKPlilere karsi... Sebep bu...

— Tamam Orhan bey, ben geregini yaparim!

— Saym Genel Mudurim, geregini yaparim deyip, beni
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atlatma!... Bu adamin tayinini, izmit'ten stirtilmesini istiyorum.
Bizim haysiyetimizi koruyun liitfen!... En kisa zamanda netice
istiyorum. Bu isin pesini birakmayacagim. Sonuna kadar
gidecegim...

— Tamam Orhan Bey, merak etme, gereken yapilacak!...

Orhan Ozkara bir seyler karigtirtyordu, ama ne?... Bir kimseyi
karalamanin en kolay yolu, ADAPl1 demekti. Nereden belli

ADAP1 olurdu. iki partinin lideri birbirlerine karsi olunca,
asagidakiler bu diismanligr sonuna kadar kullanmanin keyfini
yasiyorlardi!. Biirokraside de durum aymiydi Bir siyasiyi veya
biirokrat1 sevmediginiz bilinirse, size her gelen besmele gibi,
sevmediginiz kisinin adiliklerinden bahsederek soze girerdi. Bu
durum gercekten bir hastalikt1. Bu hastaligin tedavisi, hi¢ kimseyi
diisman ilan etmemenizdi. Sayet yanlislikla birini diisman olarak
tanimlama hatasina diismiisseniz, geri adimla, o kisinin ¢ok iyi bir
insan oldugunu bir kag kisiye soylemeniz! sikintiy1 gideriyordu;
hastalik ortadan kalkip, tedaviye kavusuyordu!.. Salman
sekreterine, Izmit'ten kisim sefi Kadir Belen’i bulmasin soyledi.
Bir stire sonra, Kadir Belen telefondaydi,

Salman:

— Kadir bey, ne oldu? Orada bir olay m1 var?..

— Var, Saymn Genel Midiirtim! Milletvekili Orhan
Ozkara'nin enistesini kamyonla kagakgilik yaparken yakaladik!..
Zabit tutanagim iptal etmemizi istiyorlar... Devamli olarak baski
altindayiz!...

— Nasil is bu?.. Nasil boyle bir istekte bulunabilirler!..

— Devamli tehdit ediyorlar, efendim...

— Sen, Orhan Ozkara ile ilgili bir sey s6yledin mi?...

— Hayir efendim, ne soyleyebilirim ki?...

— Kendisine kiifiir ettigini soyliiyor!...

— Bagka ne soylesin ki, efendim!...

— Tamam, mesele anlasildi... Sen o zabit tutanagini bana
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faksla. Hi¢ merak etme! Sen gorevini yaptmn, sonuna kadar
arkandayim!...

— Ondan eminim Saym Genel Miudurim, sizlere
glivenmesek burada gorev yapamayiz, efendim!...

Salman konuyu anlamisti. Orhan Ozkara nihayet sorun
tretmeye baslamis, beklenen an gelmisti. Olay, Salman icin hig
sirpriz olmamusti. Zabit tutanagim alarak, Bakan Ovali'nin
makamina gitti. Telasla, igeri girdi, Bakana:

— Sayin Bakanim, Orhan Ozkara ile ilgili bir sorun var!...

— Hayrola, Abdullah bey!... Sakin ol... Neymis mesele?...

— Orhan Ozkara'min enistesi kacak emvalle kamyon
yakalatmus, efendim!...

— Orhan sana geldi mi?

— Geldi efendim, kendisine kiifredildigini soyliiyor...

— Ne sebep gosteriyor?...

— Kisim sefi ADAPliymus, bu sebeple Orhan Ozkara’ya
kiifrediyormus! Su zabit tutanagina bakar misiniz efendim!

— Eveeet... Oynatacagim, Abdullah bey! Bu kadar isin
arasinda bir de bu namussuz heriflerle ugras!... Taviz verme bu
herife, bolgeye soyle! geregini yapsinlar!...

— Soyledim, efendim!. Ancak bu adam size gelecek, istifa
tehdidinde bulunacak. Hatta, Bagsbakana kadar ulasacak. Bu isi bir
glic gosterisi haline getiriyor, efendim.

— Ne yaparsa yapsin! Biz saglam duralim, Abdullah bey.
Daha bir ay once [zmit'te kacakcilikla miicadele haftas: yaptik.
Teskilata arkalarinda oldugumuzu soyledik.

— Arkadaslar kendilerine destek olacagimizdan eminler,
efendim.

— Elbette canum, tesekkiir ederim...

Salman Bakandan ayrilirken mutluydu. Bakan bitiin kritik
kararlarda Salman’in arkasinda olmustu. Olacaklar diistindiikce,
tilkenin az gelismisligine isyan ediyordu. Bunlar olacak seyler
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miydi?... Hem kacakeilik yapacaksin, hem de iiste ¢ikacaksin!
Gecmiste popiilizm adina verilen tavizler iilkeyi bu hale getirmisti.
Kimse hak hukuk tanimiyor, hep istiyordu. Insan kacakciliktan
yakalaninca, yiizii kizarir, sessizce ortadan kaybolurdu. Ne kadar
utanmaz olduk!... Salman utanmanin ne biiyiik “fazilet” oldugunu,
bu olayla bir kere daha anlamustu...

Orhan Ozkara bir kag giin sonra Salmani ziyarette
gecikmedi. Orhan Ozkara sikintili bir sekilde Salman’mn odasina
girmis, sitemlerle s6ze baslamist1:

— Abdullahagimm, bu kisim sefi Kadir Belen'le ilgili bir
gelisme olmada...

— Sayin Milletvekilim, bu konu senin anlattigin gibi degil!

— Nasilmis?... Benim anlattigim gibi degil de!...

— Kadir Belen bir kamyon yakalamis, bu kisi de senin
akrabanmus!... Ortada bir zabit var!...

— Haaa... O mesele!... O bagka bir konu. Ben bana kiifrettigi
i¢in bu adamin pesindeyim...

— Kadir Belen'le goriistiim, kesinlikle seninle ilgili bir sey
konusmadigin soyledi...

— Abdullahcigim, ben yalan mi sdyliyorum?.. Ayrica o
kamyonunu yakaladig kisi, bizim partiden, yani DKPlL.
Adamlarimiz ADAP’l1 kagakgilar: hi¢ yakalamiyor, hep bizimkileri
yakaliyor; ¢tinkii kendisi de ADAP'L1...

— Saym Milletvekilim, kacak¢inin ADAP’lis;, DKP'lisi olur
mu? Kacgaker kagakgidir.

— Abdullahcigim, biitiin samimiyetimle soylityorum, bu sef
ADAP’L;, kacakgilar: yakalamryor...

— Bana somut bir 6rnek verebilir misin? O zaman direk
mahkemeye vereyim sefi...

— Ben polis degilim, bilemem. Yalmz bu adamin {zmit'ten
mutlaka gitmesi lazim.

— Bu sartlarda miimkiin degil, Sayin Milletvekilim. Ortada
kacakeilik olay1 var...

— Peki, bizim serefimiz, partililerimizin prestiji ne olacak?...
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— Orhan bey, bu isin serefle prestijle ne ilgisi var!...

— Var efendim, bu adam buradan gidecek!... O kadar!...

— Miumkiin  degil, Saym Milletvekilim. Kacakcilikla
miicadele emrini ben verdim. Bir elemanimi kacakg1 yakalad: diye
yalmz birakamam.

— Abdullah bey, ben bu tayini yaptiririm... Hem de soke
soke... Bakan beye yaptiririm bu tayini... Bir istegimi yapmadigin
i¢in, sana ay1p olur... Bu kadar stire arkadashgimiz var...

— Sen bilirsin Orhan bey, benim bu tayini yapmam imkansiz,
istedigin yere gitmekte serbestsin...

— Gorisecegiz!...

Milletvekili Orhan Ozkara ciktiktan sonra, Salman derin bir
nefes aldy, oldukca gerilmisti. Ne isler, Allahim!... Ugrastigimiz
islere bak... Orhan Ozkara Bakana gitmis, Bakani partiden istifa
etmekle tehdit etmis, gene de Bakana evet dedirtememisti.
Bakandan istedigini elde edemeyince Basbakanin kapisini ¢almus,
¢ok Onemli memleket meselesi! konusunda onun yardimini
istemisti. TBMM’deki milletvekili aritmetiginin hassasiyeti, Orhan
Ozkara gibilerinin ekmegine yag siiriiyordu...

Basbakan, Bakan Hayri Ovali'y1 aramis, bakanin
anlattiklarini dinledikten sonra, Bakana: “Su siralar bir ¢cok sorunla
ugrastyorum, bir de bu milletvekillerinin sorunlarii bana havale
etmeyin liitfen, bu sorunu kendi 6l¢iilerinizle ¢oztime kavusturun.
Bu adam bir daha bana gelmesin!” demisti.

Bakan Ovali Salmanit yanma ¢agirmis, olanlar1 anlatmusti.
Salman bakana yiik getirmenin mahcubiyeti icinde, konuyu
kendisinin ¢odziime kavusturacagmni soylemis, bakandan izin
almisti. Konu tam bir bilek giiresi haline gelmisti. Kim galip
gelecekti?... Salman bakani yipratmamak igin her yolu deneyecek,
bir ¢6ziim iiretecekti...
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Aradan iki aya yakin zaman geg¢mesine ragmen konu
sicakligini siirdiiriiyordu. Salman Izmit ten Kadir Belen'i cagirtmus,
karsilikli  oturmuslar, durum degerlendirmesi yapiyorlards.
Salman:

— Kadir bey, su anda [zmit'te durum nasil?

— lyidir Sayin Genel Miudiriim, yakaladigimiz kamyonu
belirli bir muhammen bedel tizerinden ihaleyle sattik.

— [halede artirma oldu mu?

— Hayir efendim, gene kagak¢imin bir yakmi aldy ama
pahaliya mal oldu onlara, epey bir para 6dediler.

— Senin rahatin nasil? Memnun musun hayatindan?...

— Ben de o konuya gelecektim, Sayin Genel Midirim.
Devamli tehdit aliyorum, ailecek huzurumuz kagti efendim.
Miimkiinse ben baska bir yere tayinimi isteyecegim, efendim.

— Memnuniyetle Kadir bey, seni seflikten muavinlige terfi
ettirelim ki, tehditle degil de, terfi ettigin icin yer degistirmek
durumunda kalmus ol...

— Cok tesekkiir ederim!.. Sayin Genel Midiriim, beni
benden daha ¢ok dustintiyorsun. Bu durumda ben terfi etmis
olarak, Izmit'ten kahramanlar gibi ayrilirim, efendim!

— Hi¢ merak etme, kacakcilik konusunda zafiyet
gostermemeliyiz!...

Salman  personel miidiirtinii  ¢agirarak, bos olan
muavinliklerin listesini Kadir Belen’in ontine koydurdu. Kadir
Belen Tekirdag Muavinliginde karar kildi, oraya tayini yapildi
Salman Bakana giderek durumu anlatti. Bakan Ovali1 Milletvekili
Orhan Ozkara’ya telefonda,

— Orhan bey, istegini yerine getiriyor, Kadir Belen’in tayinini
[zmit disina yapiyoruz, bilgin olsun...

- ()

— Seni nigin incitelim canim, bu isler bdyle oluyor. Koskoca
bakanlig idare etmek kolay mi santyorsun!...

— ()
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— Orhan bey, simdi de gec oldu, erken oldu sorunu ¢ikarma!
Dedigini yaptik kardesim, tesekkiir edecegine, eksiklik artyorsun...
Baska bir istegin var mi?...

- ()

— Bir sey degil canim, ben tesekkiir ederim...

Bu mesele de boylece kazasiz belasiz neticelenmisti. Ancak
uzun bir zaman stireci bosa harcanmus, sikintili anlar yasanmasina
neden olmustu. Ne yapalim, bu {iilke bdyleydi... boyle olan tilke,
bizim iilkemizdi... Orhan Ozkara bu olaydan sonra Salman’a
kiismiis! bir daha yanina gelmemisti. Aslinda Salman, Ozkara'nin
olur olmaz, geciyordum ugradim tasallutundan kurtulmus, rahata
ermisti. Bu kadar emek ve harcanan zamanin Salman’a getirisi,
kisa giin ticareti; Orhan Ozkara’dan kurtulmak olmustu...
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YONETICILER HEP TEHDIT ALTINDA

Son giinlerde MERSAN temsilcisi Erhan Oztan, sik sik
Salman’t ziyaret ediyordu. Fransa’da yeni model araglarin
imalatina baglandig1, kendisinin bunlar1 yerinde gostermek istegini
yineliyordu. Erhan Oztan bir seyler sdylemek istiyordu; ama bir
turlti acilamiyordu. Nihayet bir aksam tizeri Salman'i ziyarete
gelmisti, Salman’a:

— Saymm Genel Miduriim, Fransa tesislerimizde yeni
modeller tiretmeye basladik, bunlari size gostermek isteriz.

— Bu bir davet mi? Erhan bey.

— Evet, Sayin Genel Mudiiriim, sizi Fransa’da bir hafta
agirlamak istiyoruz.

— Tesekkiir ederim Erhan bey, ben degil Fransa Kizilay’a bile
gidemiyorum...

— Cok sakacisiniz, efendim! Gergekten bu Fransa seyahati
sizin icin giizel bir seyahat olacak. Miimkiin olur, hamimefendi de
katilirsa memnun oluruz.

— Erhan bey, benim boyle bir seyahate katilmami normal
buluyor musunuz?..
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— Gayet normal, efendim. Ben bir c¢ok Genel Miidir
agirladim. Hig bir anormal tarafi yok!

— Hayur, kesinlikle hayir... Ben Genel Miudiir olarak boyle bir
seyahate katilamam...

— Takdir sizin Genel Miudiiriim, katilsaydmiz yanginla ilgili
bir ¢cok yeni teknolojimizi size gosterecektik.

— Bu teknolojileri gostermek istiyorsaniz, Genel Miidir
Muavini ile Daire Baskanimizi gotiirtin, onlara gosterin yeni
teknolojilerinizi.

— Gotiirebiliriz; ama sizin gormenizi ¢ok arzu ediyorduk,
efendim. Alimlarla ilgili soft kredi imkanlarimizi da size
sunacaktik.

— Kredi imkanlarimizi  sonra  goriisiiriiz.  Oncelikle
arkadaslarimiz gorsiinler, daha sonra bir degerlendirme yapariz.
[lginize tesekkiir ederim, Erhan bey!...

Salman emrivaki yapmis, Genel Midiir Muavini, Daire
Bagkami ve iki elemanini Fransa’ya gondermisti. Erhan Oztan’da
oldu bittiye hayir diyememisti. Erhan Oztan onceleri kiymetli
hediyelerle etki altina almak istedigi Genel Miidiir Salman’a bu
sefer baska bir metotla yaklasmak istemis, gene basarisiz
olmustu!... Maksat Salman ve esini Fransa’da en liiks otellerde,
lokantalarda ve eglence yerlerinde agirlamak suretiyle etki altina
almakti. Hatta essiz gittiginde, baska organizasyonlar! bile hazird.
Erhan Oztan MERSAN'in Tiirkiye temsilcisiydi. Doga Genel
Mudurligia Tirkiye'de MERSAN'In en iyi miisterisiydi. Bu
durumda Genel Midiirii Fransa’ya gotiirmek, sirket sahipleri
nezdinde Erhan Oztan’a biiyiik prestij kazandiracakti. Bu nedenle,
Erhan Oztan giinlerce Salman'in kapisini calmis, onu Fransa’ya
goturebilmek igin biitiin kabiliyetini kullanmis; ama basarisiz
olmustu!.. Bu Salman, ne bicim adam!... Daha 6nce bir ¢cok Genel
Midtrt kolayca  gottirmiistii... Merkez yeni Genel Midiri
agirlamak! istiyordu. Biitiin mesele buydu...
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Doga Genel Miudurlugti bir ¢ok konuda iyi miisteriydi.
Kamyon, otomobil, telsiz, helikopter, ucak vb. liste uzayip
gidiyordu... Bu islerle ilgili firma temsilcileri Salman’la iliski
kurmak igin, biitin hiinerlerini kullaniyorlardi. Oyle vya,
onmilyonlarca dolarlik satnalmalar...

Satinalma prosediiriinde 6ncelikle teknik komisyonda teknik
sartnamelerin hazirlanmasi vardi. Firmalar teknik yeterlik aldiktan
sonra, sira satinalma komisyonuna geliyordu. Burada firmalarin
fiyatlar1 yarnsiyordu. En sonunda, Genel Miidiir onaylarsa
satinalma gerceklesiyordu. Teknik ve satinalma komisyonlarinda
bircok uzman caliszyordu. Bu uzmanlar teknik sartnameyi
hazirlarken, bazi firma mallarinin tarifini yapiyorlardi. Bu ytizden
teknik sartnamede etkili olan firma, yarisa metrelerce 6nden
basliyordu. Salman bu duruma ¢oztim ariyordu. iktidarlar genelde
sag gortusli oldugundan, buradaki uzmanlar da sag
gortislilydiiler. Mal temin eden firma sahiplerinin de sag gortislii
olmalar1 dogaldi. Bu durumda hangi sag goriislii diiriist mithendis
satinalma komisyonuna getirilirse getirilsin, sag goruslii firma
sahipleri onlara ulagsmakta gticliik cekmiyorlardi.

Salman bu analizi yaptiktan sonra, ¢oziim kendiliginden
ortaya ¢ikmusti. Satinalma komisyonu bagkanligina
dirustligtinden emin oldugu CUHEPli Nejat Mersin'i atadi. Bir
iki takviye ile satinalma komisyonundaki carpikhik giderildi.
Baskan Nejat Mersin'e, Doga Genel Miudurlugiti eski
ttccarlarindan hi¢ biri ulasamadi, onunla iliskiye giremedi.
Boylece satmalmadaki saibeler biiytik o6lctide ortadan kalkmis
oldu. Zaman zaman Genel Miidiir Muavini Hasan Asker, eski
tiiccarlarin temsilcisi olarak Nejat Mersinle iliski kurmay1 ve
ondan bilgi almay1 denediyse de, Salman’in ikaziyla bu iliski
kurulamada.

Genel Miidiir Muavini Hasan Asker, Salman’in okul
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arkadasiydi. Salman gibi muhafazakar bir ailenin ¢ocuguydu.
Meslege atildiktan sonra cok icki icmeye baslamisti. Esi Nilgiin
hanim ise devamli kumar oynayan bir kumarkolikti. Dogal olarak
bu tir yasam bicimi, aldiklar1 maasin {izerinde bir gelir
gerektirmekteydi. Bu nedenle Hasan Asker, daha ¢ok gelir elde
edebilmenin yollarin1 aramaktaydi!. Genel Midir Muavinleri
arasinda doner sistem oldugundan, ti¢ ayda bir yetkili olduklari
daireler degismekteydi. Salman, Genel Miidiir Muavinlerine tam
yetki veriyor, islerine miidahale etmiyordu. Hasan Asker
personele bakmaktayken, Kiitahya'ya bir miidiir tayin etmis,
teskilat calkalanmaya baslamisti. Tayin edilen Mudir igkici, esi
kumarci, daha fazla gelir icin, karisik isler yapma tistad1!... Salman
durumu 6grenince Hasan Asker’i cagird,

— Hasan bey, bu Kiitahya Miudiriinii 6nceden taniyor
muydun?..

— Evet, tamiyorum, Sayin Genel Miidiiriim! Bir sey mi var?

— Evet, wvar! Miudir tayin edileceklerin vasiflarim
konusmustuk, yolsuzluga bulasmayacak veya saibesi olmayacakti.
Bu nasil is?..

— Arkadasin bir mahkumiyeti yok, efendim...

— Yok ama, hi¢ kimse iyi bahsetmiyor. Dosyasina hig
bakmadm mi? Bir stirti sorusturma gegirmis... Isi kitabma
uydurmus!... Meslek kamuoyunda lekelenmis birisi...

— Oyle bakarsak hig kimse temiz ¢ikmaz, efendim.

— Peki, Hasan bey, bu konuyu daha ¢ok miinakasaya gerek
yok. Bunlar1 daha once uzun uzun konusmustuk. Su andan
itibaren seni personelden aliyorum. Obiir islere bak. Tegekkiir
ederim!...

Biirokratlar hakkinda karara varmak icin, aile diizenine
bakmak kafidir. Aile yasantisi, biirokratin ne oldugunu anlatan
onemli bir aywractir. Icki, kumar ve eglenceyi yasamim ana unsuru
yapan aileler, bunlari memur geliriyle yapamazlar. Bu yasami
surdirmek ek gelire ihtiyag¢ gosterir. Bu gelir nereden gelecek?...
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Elbette gayri mesru yollardan; boylece riisvet, yolsuzluk pesinde
kosulacak!... Bunun baska yolu yok!...

Salman bu konuda ¢ok sansliydi. Esi, evlendikleri ilk gtinden
itibaren tasarruf yapiyordu ve ¢ok tutumluydu. Ailecek miitevazi
bir hayat yasiyorlardi. Hayata dair maddi bir hedefleri yoktu.
Yasadiklar1 hayattan ¢ok mutluydular. Salman’in Genel
Mudurliginde esini ve ¢ocuklarinin, resmi arabaya bindigini
goren olmamisti. Gidecekleri yere hep otobiislerle gitmislerdi.
Genel Midiir olduklarinda, oturduklar1 lojmandan ¢ikarak, Genel
Midir konutuna tasinmay: reddetmislerdi. Oglu ve kizi, sitede
Genel Midiir ¢cocugu olduklarim soylemeyi, sahsiyet zaafi sayan
bir kisilige sahiptiler. Cocuklar1 devlet okullarinda basariyla
okumus, aileye hi¢ para harcatmadan en iyi {iiniversiteleri
bitirmislerdi. Ailenin liksti olmayinca, ¢ok paraya da ihtiyag
olmuyordul!... Salman esi ve ¢ocuklarryla hep gurur duymustu!...

Genel Midir Muavini Hasan Asker, para kazanmak! icin,
arayis i¢indeydi. Salman’a ulasamayan is adamlar1 Hasan Asker
vasitasiyla irtibat kurmaya calisiyorlardi. Ancak Hasan Asker’in
satinalma ile iligkisi tamamen koparildigindan, bilgi almasi bile
miimkiin degildi. Bu durumda yapilacak is, Salman’in yakinina
birilerini! yerlestirmekti?...

Bakanlikta isler yogun tempo ile sitirdiriliiyordu.
Calismalarin devam ettigi bir anda, odaya Genel Mudiir Muavini
Hasan Asker girdi. Hareketlerinden, bir seyler konusmak istedigi
anlasiliyordu; odanin bosalmasini bekliyordu. Nihayet, Genel
Miidiirle yalniz kaldilar, Hasan Asker:

— Saymm Genel Mudirtim, buradaki sekreteryanizi biraz
takviye etsek, diyecektim!

— Ne var! buradaki sekreteryada, Hasan bey!

— Efendim, eli ayag1 temiz, temsil giicti olan birini koyalim,
buraya.
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— Bu kadar isin arasinda... Sonra diistintiriiz, Hasan bey.

— Saym Genel Miidiiriim, benim Mugla’dan bir memurum
vardy, simdi Ankara’ya tayin oldu, onu size sekreter yapalim,
efendim.

— Sonra bakariz, Hasan bey!

— Efendim siz bir goriin, daha sonra karar verirsiniz...

— Simdi burada mu1?...

— Burada efendim, ben arka odaya alayim! Bir gortin!...

Hasan Asker ciktiktan sonra, Salman diisiinmeye basladi!...
Neler dontiyordu!... Hasan Askerin her hareketi Salman't
stiphelendiriyordu. Salman bir kimseye sonuna kadar giivenirdi;
ancak bir hatasim yakaladigi kisiye karsi, ¢ok stipheci olurdu.
Hasan Asker’ede bu gozle bakiyordu. Cok eski arkadasi oldugu
i¢in, onu kirmak istemiyordu. Karsidaki insani iyi tanidigiizda
sizi aldatmasi mimkiin degildir; esas sorun kisiyi iyi
tanimamaktadir!... Arka odaya arka kapidan girmelerinin sebebi;
tecriibeli sekreter Ferhande, 6n kapidan bu tiir bayanlara asla gegit
vermiyor, onlar1 Genel Miidiirle goriistiirmiiyordu!.. Ferhande bu
konulardaki otoritesini herkese kabul ettirmis, bulunmaz bir
sekreterdi.

Bir saat sonra, Salman arka odaya gecti. Hasan Asker ve
yaninda oturan bayan, Nesrin Saygili bir sekilde ayaga kalktilar.
Hasan Bey tanistirdiktan sonra, konusma basladi. Nesrin Hanim,
Salman’in tam karsisinda oturuyordu, son derece giizel ve gekici
bir bayandi. Bir konuda yanlis yapiyordu; mini etekli, dekolte bir
elbise giymisti. Ne bi¢im bir bayan! oldugu konusunda, gereksiz ip
uglar1  veriyordu!... Nesrin Hanim, giizelliklerini ustaca
sergiliyordu!.. Salman s6ze basladi:

— Nesrin Hanim, Ankara’ya ne zaman geldiniz?

— 15 giin 6nce geldim, Sayin Genel Mudtirtim.

— Ingilizce biliyor musun?

— Cok az, efendim.
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— Bilgisayar biliyor musun?..
— Yazacak kadar bilirim, efendim.

Verdigi cevaplardan Nesrin Hanmimin 1smarlama oldugu
anlasiliyordu. Bir miiddet havadan sudan konustuktan sonra,
Salman Hasan bey’e tesekkiir etti. Odadakileri ugurladi. Tekrar
diisinmeye basladi!... Stpheli bir durum!... Salman is adami
arkadasi Serhan Bakkal'dan stipheleniyordu?.. Serhan Bakkal bu
isler igcin Hasan Askeri aract olarak kullanmis olabilir miydi?...

Serhan Bakkal ile Salman ¢ok eskilere dayanan arkadastilar.
Salman arkadasmin ticari konularinda hep yaninda olmustu.
Birlikte is adamu-biirokrat-siyasetci ti¢ ayagimi kuracaklar, hep
beraber giiclii olacaklardi! Serhan Bakkal ¢ok zengin olmustu.
Salman miitevaz: yasantisina devam ettiginden, yasam bicimleri
farklilasmusti. Bu farklilik, bulunduklari simmifin, statiikolarimin
degismesine kadar uzanmisti. Cok farkli hayat yasayan iki kisiye
dontismiislerdi. Aradan yillar ge¢mis, bu zenginlik Salman’a bir
fayda getirmemisti. Salman bir ara siyasete girmis, Serhan,
Salman’m milletvekili secilme ihtimalinden rahatsiz olmustu. Ilk
defa Serhan’mn hasetligine sahit olmustu. Salman fakiilte
yillarindan beri arkadast olan Serhan’m, kendisinin Milletvekili
olmas1 karsisinda gosterdigi kiskangligi bir tiirlii unutamamus,
buytk hayal kirikligina ugramisti. Se¢imlerde Serhan’dan
bekledigi maddi destegi alamayinca, gelecekte birlikte olma
planlarin1 askiya almayr kararlastirmisti. En sonunda Salman,
Serhan Bakkal’a,

— Serhan, bak kardesim, ben bu birliktelikten hi¢ bir sey
anlamiyorum. Senin ¢ok para kazanmanin bana bir faydas1 yok. Bu
glinden sonra bu birliktelie son veriyorum. Ben biirokraside
yiikselmek istiyorum. Seninle yakin iliskim bana zarar veriyor. Bir
¢ok saibe ortaya atiliyor. Beni senin ortagin olarak goriiyorlar. Sen
yoluna... Ben yoluma... Arkadashgimiz siirdiirelim; ama gelecekte
birlikte, bir arada ytirtimek istemiyorum!...
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Diye acik acitk konusmus, isbirligine dayali iliskileri askiya
almist1. Bu konusmalardan bes yil sonra, Salman’in Genel Mudiir
Olacag1 duyulunca, Serhan Bakkal Salman’in evine gelmis, Doga
Genel Midurliigtinde yapilacak ticaretle ilgili planlarmi anlatmisti.
Salman uzun siire dinledikten sonra, Serhan’a,

— Bak kardesim. Geg¢miste sana destek oldum. Bundan
pisman degilim. Senden elde edemedigim bir talebim de olmadi,
tesekkiir ederim. Ancak ben simdi genel mudiir olacagim. Bozulan
imajimu diizeltmek istiyorum. Hig¢ bir akcali ise karismayacagim,
bunu bilmeni isterim.

— Abdullahcigim, nasil istersen oyle yaparim. Ben sunu
ogrenmek istiyorum. Gegmiste bizim igin gercekten ¢ok sey yaptin,
tesekkiir ederim. Simdi, ben senin igin ne yapabilirim?...
Emrindeyim...

— Serhancigim, benim icin bir seyler yapmak mu istiyorsun?
Doga Genel Midiirliigiiyle ticari iliski diistinme!... Bu Genel
Miidiirlitkte ¢ok yiprandimn... Benimle iliskini kes; bana gelip
gitme!... Ikimiz bir arada goriiliince, benim imajim bozuluyor!...
Ben Genel Miidiir oldugum stirece kazandiklarindan harca, hi¢bir
sekilde bana gelme, demis, Serhan’in onerilerini kararl bir sekilde
reddetmisti. Serhan durumu anlamis, Salman’i ikna edememis,
sikintili bir sekilde evden ayrilmusti...

Hasan Asker baskalar1 tarafindan kullanilmaktaydi. Bu iste
de aracilik yapiyordu. Bir saat sonra, neticeyi 6grenme merakiyla
geri dondiiglinde, Salman:

— Hasan bey, nereden buldun bu kiz1? Bu kiz1 sen Yesilcam’a
gottr, filim cevirsin...

— Nasil?.. Sekreterlik i¢in ¢ok uygun degil mi? Efendim...
Sekreterlik icin ¢ok fazla giizel, Hasan bey!..

— Efendim, buranin havasini degistirir, cok iyi olur!...

— Hasan bey, sen nigin, kendine diistinmiiyorsun? Bu bayani
sekreter olarak...

— Bana olmaz, efendim! Size ¢ok uygundu... Siz bilirsiniz...
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— Hayir efendim, sana daha uygun bu sekreter...

— Anliyorum efendim, siz, Nesrin Hanimi fazla gosterisli
buldunuz...

— Tesekkiir ederim, Hasan bey!...

Hasan Asker odadan ayrilirken, mutsuzdu... Hazirlanan plan,
basarisiz olmustu!.. Salman bu olaydan ¢ok biiytik dersler
¢ikarmust1. Tecriibeli olmasa, pekala oyuna gelebilirdi. Tecriibe ve
bilgi bir araya geldiginde, ¢ok biiyiik gii¢ oluyordu.

NE SOYLEYEYIM? BALTANIN SAPI BIZDEN

Particiler her giin Genel Midirliikteydiler. Istekleri hig
bitmiyordu. Salman en az yarim giintinii particilerin sagma sapan
isteklerini dinlemekle geciriyordu. Bir yandan harcadigi zamana
actyor, diger yandan sinirleri bozuluyor, durumdan rahatsiz
ediliyordu. Isteklerin ucu bucagi kesilmiyordu. Bir 6gle sonrasi
Bakanliktaki yerine gelip 06zel kaleme girdiginde, bir aydir
ugrastign DKP Marmaris ilce baskamu Vedat Arman kapida
bekliyordu!... Vedat Arman’it gormesiyle sinirlenmis, dengesi
bozulmustu. Adam bir aydir gelip gidiyordu. Marmaris Doga
Miidiirliigu islek bir cadde tizerinde kurulmustu. Vedat Arman,
midurligiin bahgesinin yola bakan kosesinden bir biife yeri
istiyordu. Vedat Arman’a gore; ¢cok kolay bir istil... Genel Miidiir
bir evet dese, is bitecekti!... Vedat Arman partiye yillarca hizmet
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etmistil... Bunun bir karsilig1 olmaliydil... Parti bir kere iktidar
olurdu, iste olmustu, daha ne bekleyecekti!...

Bu argiimanlar uzayip gidiyordu. Her giin Salman bu
argtimanlar1 ciirtitmek igin diller dokiiyor; fakat Sayimn! ilge
baskanini ikna etmek miimkiin olmuyordu. Salman defalarca
sOylemisti:

— Vedat bey, burasi devlet dairesi, buranin bir pargasim
birine vermek, kiralamak, satmak miimkiin degil, ben boyle bir sey
yapamam, diyordu.

Nafile... Kime anlatiyorsun...

Ertesi giin Vedat Arman iki tane Mugla Milletvekilini de
yanina alarak tekrar geliyordu. Milletvekilleri ister istemez Vedat
Arman’a refakat ediyorlardi. Salman durumu Milletvekillerine
anlatiyor, onlar1 ikna ediyordu. Milletvekilleri Salman’la yalniz
kaldiklarinda istegin sagmaligini kabul ediyor, Salman’t hakli
buluyorlardi. Vedat Arman’mn yaninda ise, onun soylediklerine,
savunmasina isteksizce tasdik anlaminda bas salliyorlardi!. Siyaset
gercekten ¢ok enteresandi. Kimin eli kimin cebinde belli degildi!...
Giinler boylece gecip gidiyordu... Bir giin Vedat Arman
Milletvekilleri refakatinde Genel Miidiirliige gelmis, konu bastan
ele alinmus, tartisihiyor... Tartisiliyordu... Bir ara Salman telefonla
konugurken, Vedat Arman iki milletvekilini kenara c¢ekmis
konusuyordu:

— Siz ne bigim Milletvekilisiniz!... Su Genel Miidiirii bir
azarlayin, bir bagirin su herife yahu!. Biz sizi nigin sectik?..

— Vedat abi, istersen dovelim adami(!).. Olmaz diyor, ne
yapalim... Adami iknaya calisiyoruz!...

Konusmalardan Salman'in duyduklari, insanu deli edecek
cinstendi... Salman, Vedat Arman’dan ne yaparsa yapsin,
kurtulamayacagini geg de olsa anladi. Konuya bir ¢6ztim getirmek
gerekiyordu... Ama nasil?... Daire bagkanlar1 ve genel mudiir
muavinleri beraberce bir ¢6ziim iiretmislerdi; Marmaris
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Miidiirliigi bahgesinde bir biife alanm ihaleye ¢ikartacaklardu.
fhale herkese acik olacagindan ve en ¢ok artirana verileceginden,
biirokratlar saibe altina girmeyeceklerdi. Salman gerekli
calismalarin yapilmasi icin talimatim1 verdi. Bu ¢oziimle, kimse
yara almayacakti. En Onemlisi Salman, Vedat Arman’dan
kurtulacakti!...

DKP Marmaris Ilce Baskani Vedat Arman, ozel kalemde
bekleyen kalabaligin arasinda Genel Midirin gelmesini
bekliyordu. Salman igeri girer girmez gozlerinin asina oldugu
Vedat Arman’t gordii ve igeriye cagirdi.  Salman,
soyleyeceklerinden karsidakinin memnun olacag: timidiyle,

— Baskan, senin isi ¢6ztime ulastiracagiz!...

— Sag olun Genel Miidiirtim, nasil ¢oziilecek?..

— Biife yeri igin ihale agacagiz!...

— Onasil olacak?.. Sayin Genel Mudiirtim, anlayamadim...

— Gayet basit, gazeteye ilan verecegiz. Katilanlar arasinda
acik artirma ile biife yerini kiralayacagiz. Sen de ihaleye girip,
biifeyi kiralayacaksin...

— Anladim... Ama o zaman, biifenin fiyat1 ylizbin dolar
bulur. Ben o kadar paray1 veremem Kki... Benim yirmibin dolara
kadar giiciim yeter!..

— Onu ben bilemem... Bizim yapabilecegimiz bir sey yok, bu
durumda...

— Ben burasmmi bana tahsisle vermenizi istiyorum, Sayin
Genel Mudtirtim.

— Saym Baskan, sen yirmibin dolar verip, ytizbin dolarlik
biifeyi tahsisen alacaksin. Aradaki seksenbin dolari ben veya
arkadaglarimin  almadigima kamuoyunu, basimi nasil ikna
edecegiz?.. Sadece kendini dustintiyorsun, biraz da bizi diistin
canum!...

— Saym Genel mudiirtim, inanin hi¢ bir saibe olmaz. Ama
burayz liitfen tahsisle verin!...

— Miimkiin degill... Istiyorsan, ihale agacagiz, baska tiirlii
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yapacagimiz bir sey yok. Liitfen, benim de daha fazla zamanimi
alma. Yeter artik...

Vedat Arman, Salman’in sert ifadelerinden sonra, Bakan
Hayri Ovali'nin yanina gitmis, 1srarini devam ettirmekteydi. Bakan
Ovali Salmant cagirtmis, konu yiiz birinci defa! bastan
konusuluyordu... Salman Bakan Ovali'ya ihale agmakla ilgili
yaptiklarini ve buna Karsi Vedat Arman'mn soylediklerini
anlatirken, Vedat Arman oturdugu yerden kendi kendine
konusuyordu:

— Yillardir bu partiye emek verdim, para sarf ettim... Hi¢ bir
zaman bu partinin kendi adamim tuttugunu goérmedim... Bu
serefsiz partinin..., a...... a....... Seeene

Bakan Ovali bu soylenenleri duyduktan sonra daha fazla
dayanamads, hiddetle:

— U... Serefsiz herif!... Adi herif!... Terbiyeli ol'... ki aydir
kendi menfaatin igin buray1 isgal ediyorsun!.. Bir de Partiyi
sugluyorsun... Partinin sana taahhiidii mii var?... Biife yeri falan
vermiyoruz... Ihaleye de ¢ikmiyoruz... Defol, buradan... Bir daha
seni buralarda gérmeyeyim!..

Salman derin bir ooohh... Cekti!... Rahatlamis, bir beladan
daha kurtulmustu... Yonetimin tavirlh olmasmin yararlar
sayllamayacak kadar ¢oktu. Kirmadan, dariltmadan, ikna ederek
isi halledelim demek, sorunlar1 karmasiklastirtyordu. Bazen kararl
bir sekilde kestirip atmak, erken ¢oziim getiriyordu. Insanlarla
anladigr dilden konusmak gerekiyordu!.. Salman'm sabirli
davranmasinin nedeni, Bakan Ovali'ya siyasi bir sorun gelmesini
istemedigindendi.

Biirokratlarin zamanlarint particiler dolduruyor, partici

olmayan isadamlar1 da particileri yanlarina alarak, is takibine
geliyorlardi. Maden Ltd. sahibi Ali Eren de bunlardan biriydi. Ali
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Eren Izmir'de maden ocaklari isletiyordu. Ayn1 zamanda maden
arama isleri yapiyordu. Soyledigine gore; ormanda c¢ok kiymetli
madenler bulmus, buralar yangin alani oldugundan, bir tamim
geregi, arama miisaadesi verilmiyordu. Bu tamim Salman’dan
onceki Genel Miudiir tarafindan yayimnlanmis, yangin, agaclama ve
koruma alanlarinda maden arama miisaadesini yasakliyordu.
Maden Ltd. sahibi Ali Eren Izmir Milletvekillerinin refakatinde
Genel Miudiir Salman’a geliyor, maden arama alanlarma izin
verilmesi icin siyasi baski yapiyordu. Bu, iilkede aligkanlik haline
gelmisti; niifus ctizdan almaya gitseniz, politik bir torpil bulmamz
gerekiyordu. Ali Eren’de usule uymus, politikacilarla birlikte
isterim Allah, isterim, deyip duruyordu!... Gene bir giin, Salman’in
odasina iki milletvekili ile birlikte gelmis, istegini yineliyordu:

— Sayimn Genel Miuidiirtim, bizim is bir ttirlii neticelenmiyor!...

— Saym Eren, kag defa soyledim, bu konuyu yasaklayan bir
tamim var... Izin istediginiz alan, yangin sahasi... Veremem!..

— Saym Genel Miidiirtim, bizim miisaade istedigimiz alanda
hi¢ agac¢ yok, bombos bir alan.

— Tamam Ali bey, orasi yangin sahasi tamim geregi
veremeyiz. Bagka yerlerde arama yap...

— Saym Genel Muduriim, bu tamim genel mudiir imzasiyla
yaymlanmis, degistirme yetkisi size aitmis... Istenirse bu tamimi
degistiren bir tamimi kendi imzanizla yayinlayabilirmissiniz...

— Masallah!... Bizi ¢ok iyi taniyorsun Ali bey! Nereden aldin
bu bilgileri?...

— fzmir'deki arkadaslar soylediler, efendim...

[zmir Milletvekili ismail Eraslan:

— Saym Genel Midiir, isin igine ltizumsuz biuirokrasi
sokuyorsunuz. Ali bey bu alandan maden ¢ikaracagim diyor. Bos
alan burasi, nicin izin vermiyorsunuz?... Anlayamiyorum?

— Saym Milletvekilim, benim teskilatim yangin alanlarina
kars1 son derece hassastir. Bu alanlar1 verirsek, kotii niyetli kisiler,
istedikleri yerleri yakarlar... Yanginlarin ¢ogalmasina sebebiyet
verilir.
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— Buradaki mesele farkli, Genel Miidiir bey! Adam maden
cikarip ihrag edip, iilkeye doviz getirecegim diyor, siz hayir...
Getirme diyorsunuz!...

— Saymn Milletvekilim, bu yerleri vermeye baglarsak, ¢ikacak
yanginlarin mesulii kim olacak?... Ben bu mesuliyeti yiiklenemem,
dogrusu...

— Genel Miidiir bey, siz burada haksizsiniz. Tasradaki Bolge
Miidiirtintiz, tamim degisebilir, izin verilebilir diyor, siz olmaz
diyorsunuz!.. Oradaki arkadaslarimiz bu ilkeyi, dogay:
sevmiyorlar mi1?... Biz bu izni almadan gitmeyecegiz...

— Ben, son soztimii soyledim, Sayin Milletvekilim! Bu tamimi
degistirmem imkansiz!...

— Bizim de son soziimiiz; bu izni almadan buradan
gitmeyecegiz... Haydi arkadaslar, Bakana gidelim, ondan alalim bu
izni...

Odadakilerin ayrilmasindan sonra, Salman tasradaki
arkadaslarinin garpik zihniyetine ziyadesiyle tiziilmiistii. Hani,
dikili agag, kendisini kesen balta igin: ”Uziintiiliiyiim!...Kime ne
soyleyeyim! sap1 bizden!” Tasra enteresan bir zihniyetti. Sorunlar1
Ankara’ya havale etmek, en biiyiik aligkanhklariydi!... Ah! Ankara
bir evet dese... Biz bu isi ¢ozeriz!.. Sen Ankara’y1 hallet, biz
kalanim1 burada ¢6zeriz!... Her is Ankara’ya havale edilirdi...
Boylelikle sorunlar, Ankara-Tasra arast gezmeye ¢ikardi. Bir baska
konu, inan¢ noksanligiydi. Basit islerde bile, tizerlerine risk
almiyorlar, kolayciiga kaciyorlardi. Her seyi Ankara’ya havale
etme, kanunsuz islerin ¢oztimiinde de, yol gosterme gorevi
ustleniyorlardi. Siyasi baskilar, tasradaki arkadaslarin idealizmini
yok etmisti! Aslinda, Ankara biitin yetkileri merkezde
toplamanin faturasini, bu tiir olaylarla 6demekteydil..

[zmir Bolge Miidiirti Orhan Caglar telefondaydi,
Salman:
— Orhan bey, bu Ali Eren’in maden isinde son durum
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nedir?...

— Talep ettigi saha yangin sahasi, biliyorsunuz... 166 No.lu
tamim geregi veremeyecegimizi soyliiyoruz; ama israr ediyorlar,
efendim.

— Bu isin olmayacagim soyleyip duruyorsamiz, nigin
buradalar?..

— Politikacilara giiveniyorlar, politikacilar timit veriyorlar,
efendim. Politikacilar secimlerde maddi destek aliyorlar...

— Size glivenmiyorlar mi? Orhan bey!...

— Nasil!... Anlamadim, Sayin Genel Midtirtim!...

— FElbette anlayamazsim... Adamlara yol gosteriyorsunuz!... Is
Ankara’dan ¢ozulur diye... Tamimin nasil degisecegini de
ogretiyorsunuz... Ne ala, gorev tamam...

— Bir yanlislik var, Saym Genel Midiriim. Biz bir sey
soylemedik, sadece isin olmayacagimni soyledik, o kadar!...

— Orhan bey, tagradaki arkadaslar bunu hep yapiyorlar... Bu
kafay1 degistirin artik!... Sorunlarin bazilarmi da siz yiiklenin...
Ankara’ya havale ederek, is ¢oziilmez. Bir de akil vermek... En
ayibt da, bul... Siz soylemediyseniz, nereden bilsinler, tamimin
altinda genel mudirin imzasmin oldugunu.. Meslek adina
kiniyorum sizi... Bu ay1p size yeter!...

— Fakat... Saym Genel Miidiirtim... Yanlis anlama var!...

— Teessiif ediyorum!...Seninle gurur duymuyorum!... Orhan
bey!...

Bilgi cag1 takim olma, takim halinde calisma cagiydi. Bu
zihniyetteki elemanlarla takim olmak miimkiin degildi. Salman’in
sanssizlig1 tasra teskilatinin tamamen politize olmasiydi. Tasra,
politikacilarla iyi gecinmek adina, her seye evet demekten
¢ekinmiyordu. Evet denilmesi gereken yerlerde yoklar, tilke
¢ikarlarma ters olan konularda rahatlikla evet diyorlardi. Goérev
basinda her tavizi verenler, “Milliyetciligi” de kimseye
birakmayanlardi! Milliyetciligin laf devri kapanmaliyd: artik!
Milliyetcilik bir yasama bigimi, bir hayat felsefesi olmaliydi. Tipki,
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dirtst adamin tarifi gibi; “Eline imkan gectigi halde, kotiiye
kullanmayan kisi.” Diirtist oldugunu soyleyebilirdi. Giinde elli
kere durtist oldugunu soyleyenlerin, ibret verici icraatlari!.
Herkesin malumuydul!...

Salman Almanya’ya tetkik gezisine gitmisti. Geng Alman
doga koruma Miihendisi Beher, Tiirk Heyetine Bavyera Ormanlar:
hakkinda bilgi veriyordu. O sirada yakindaki ABD f{islerinden
kalkan ugaklar alcak ucus yaparak, heyetin tizerinden geciyordu.
Ucaklarin guiriiltistt kulaklar1 sagir edecek siddetteydi. Alman
kilavuz Beher, giirtilti nedeniyle susuyor, kizgin bir sekilde
gokytiztine, ugaklara bakiyordu. ABD wucaklarmn, tilkesinde
olmasindan duydugu rahatsizlik viicut diline yansiyordu. Toplanti
sonrast Salman Beher’e

— Bu Amerikalilar da ¢ok oluyorlar, degil mi?

Diye sordugunda, Beher umursamaz bir halde, omzunu
sallayarak,

— Onemli degil! demisti.

Salman 1srar ediyordu, ¢uinkii viicut dilini iyi okumustu.
Yemekte yan yana oturmuslardi. Salman gene sormustu,

— Nigin ABD hakkinda konusmak istemiyorsun? Bu konuda
bir yasak mi var?... Biraz 6nce viicut dilinden ucaklardan rahatsiz
oldugunu gordiim. Buna ragmen ABD aleyhine bir sey
konusmuyorsun!..

— Evet, Mr Salman konusmuyorum!.. Ciinkii ABD aleyhine
konusmanin Almanya’ya bir faydas1 yok!?..

Salman donup kalmusti!... Bir taraftan hayranlik duyarken,
diger taraftan Beher'i kiskanmist. Konusurken  bile,
soylediklerinin ~ tlkelerine  yararli  olup  olmayacagmin
muhasebesini yapacak kadar suur sahibi milliyetgiydiler!...

Bakan Hayri Ovali, maden konusundan gina getirmisti. Tyice
bunalmisti. Konuya bir ¢oztim bulmak istiyor, Salman’a
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soruyordu:

— Abdullah bey, su tamimi degistirsen ne olur?

— Kottiye kullanilir, efendim. Yangmnlari artirir. Yarm bir
yangm oldugunda, basin hakl olarak bizi suglar...

— Bu adamlardan biktim, Abdullah bey. Bu ise bir ¢6ztim
bull...

— Direnmekten baska caremiz yok, Sayin Bakanim. Tamimi
degistirirsek, bir onceki yonetim dogay1 koruyan, biz tahrip eden
yonetim oluruz, efendim!...

— Peki, anladim. Sen su madenciyi ¢ek, onunla bir konus...
Bagka bir yerden bulsun, ne yaparsa yapsin ikna et, adama.

— Peki, efendim. Siz merak etmeyin... Ben Ali Eren’le
konusup, konuyu ¢dzerim, efendim.

Salman soruna nasil bir ¢oziim getirecegini diistintiyordu;
fakat bir ¢oztim de bulamiyordu. Harita dairesinden Ali Eren’in
baska izin ruhsati alip almadigimi sordu; Ali Eren Balikesir ve
Kiitahya'da da tasocagli ve maden izinleri almisti. Bu bilgileri
ogrendikten sonra Ali Eren’i cagirtt1. Ali Eren’e:

— Ali bey, bu yil tamimi degistirmeyecegiz, yangimn
rakamlarina  bakip, gelecek yil icin konuyu yeniden
degerlendirecegiz. Bilgi vermek i¢in cagirttim.

— Bu, bize uygun degil, Saym Genel Miidiirim!.. Ne olur bir
seyler yapin!...

— Madenleri ve tas ocaklarimi da yeniden gozden gegirme
karar: aldik!.. Bunlardan bir cogunu iptal etmeyi diistintiyoruz, Ali
bey.

— Eskiler bizim miiktesep hakkimiz, geriye islem olmamal...

— Ali bey, buras: Tuirkiye, yarin ne sen bilirsin, ne de ben!...

— Benim o6nceden alinmis izinlerim var! Onlar ne olacak,
efendim.

— Seninle dost olduk, Ali bey. Senin izinleri iptal edecek
degiliz ya... Sana da bir torpil yapariz canim!..

— inani, Sayin Genel Miidiiriim, devlet daireleri iginde en
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iyi calisan Doga Genel Miudirlugii, cok prensipli calistyorsunuz...
Gelecek seneye beklemek gerekirse beklerim Abdullah bey!...

— Tesekkiir ederim Ali bey, anlayis gostereceginden
emindim, tekrar goriismek dilegiyle!...

Salman bu konuyu da boylece kapamus, yeni is takipgileri i¢in
kollar1 stvamis, miisteri beklemeye baslamusti!...
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BUROKRAT IS BITIRICI OLMALI

Salman biirokrasinin is bitirmeme, isi yokusa stirme
huyundan fevkalade rahatsiz oluyordu. Kanunlara ters
diismedikge, toplum menfaatine uydukga, her isin ¢oziilmesinden
yanaydi. Bu konuda da is bitirici bir anlayisa sahipti. Ge¢miste,
konusu menfaat olmamak kaydiyla bir ¢ok sorunu ¢ozmiis,
vatandaglarin islerini bitirmisti. DKP Genel Bagskan Yardimcisi
Nuri Tekin'in yillardir ¢oziilemeyen bir sorunu vardi Nuri
Tekin'in Kaymnpederi Izmir'de bir tekstil fabrikasmnin sahibiydi.
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Fabrikada 500 isci calistyordu. Fabrika arsasi tapuluydu. Ancak
tapu alindiktan sonra gecen orman kadastrosu, fabrikanin giiney
duvarinin iki metre icine giriyordu. Bu durumda Doga Midiirlugii
tapu iptal davasi agmak mecburiyetindeydi. Sorun ertelene
ertelene, son noktaya gelinmisti. Ufukta bir ¢oztim de
goriinmiiyordu. Nuri Tekin'in tek timidi Salman’di, Nuri Tekin:

— Saym Genel Miudiurim, bu isi ancak sen c¢ozersin!.
diyordu.

Salman {zmir’e gittiginde fabrikay1 yerinde gormiis ve harita
tizerinde incelemisti. Gercekten de orman simuri fabrikamin iki
metre igine giriyordu. Yukarida bir irmak vardi. Olgtimleme
irmaktan yapiliyor, buna gore orman hududu fabrikaya giriyordu.
Salman fabrikay1 ve iscileri ziyaret ettikten sonra, duruma bir kat
daha {iziildi. Oyle ya, 500 aile buradan ekmek yiyordu. Orman
hududu iki metre igeri girdi diye fabrika sahibini mahkemelerde
suriindiirmek, hatta kapatmak ¢ok anlamsizdi!...

Salman, meslek hayatt boyunca bir konuyu hig
kabullenememisti; tapu iptal davasil... Sik sik agilan tapu iptal
davalar1 Salman’it hep rahatsiz etmisti. Ne demek tapu iptal
davas1?... Bu, devlete hakaret degil miydi?... TC Devletinin
hitkiimranligini belirten unsurlardan basta geleni, tapu vermek.
Yani; “Bu arazi falan sahsa aittir. Ben devlet olarak, bunu
onayliyorum” demektir. Sonra geriye don, pardon!.. Yanhs olmus,
iptal ediyorum!. Olamaz, boyle bir sey!.. Bu devletin
hitkiimranligiyla oynama hakki kimseye verilmemistir. Tapu bir
kere verildi mi, is biter!... Verilmesi yanlis olsa bile, bu is
bitmelidir!.. Tapu sahibinin biitiin haklar1 gegerli kilinmalidir? TC
Devletine, bu yakigir!... Tapu konusunda kayirmacilik, yolsuzluk
yapilmigsa, sorumlu olanlar, tapuyu haksiz yere verenlerdi.
Yapilmas: gereken tapu iptal davasi yerine, bu tapuyu haksiz yere
veren Dbiirokratlara mahkemede hesap sorulmasiydi. Tapu
verilmeden once her tiirlti tahkikat yapilmali, bir kere verildi mi is
bitmeliydi...
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Salman bu anlayisinin 1s1ginda, Nuri Tekin’in fabrika isine
¢ozum aramakla mesguldii. Bir giin Nuri Tekin her zamanki gibi
timitsizce Salman’a gelmisti. Sorununun ¢oziimstizluginin
farkindaydi. Salman:

— Saym Milletvekilim, fabrikamzi ¢ok begendim. Epey isci
calistyor. Duruma gergekten tiziildiim!

— Saym Genel Miudurim daha onceleri de ¢ok ugrastik,
¢Oziim aradik; ama bulamadik...

— Nuri bey aslinda bir ¢6ztim var ama... Nasil olacak?...

— Saym Genel Miidirtim, himmet et, su sorundan kurtar
bizi... Bir ¢oziim bul, inan fabrikanin 6niine heykelini diktiririm!...

— Bos ver heykeli, daha erken... Oldiikten sonra dikersiniz...
Sizin fabrikanin tizerinde bir irmak var. Biliyor musun?..

— Evet, biliyorum... Ne olacak?

— Aslinda bu irmak, biraz yukar1 kaydirilabilir!...

— Irmak nasil kaydirilir?... Bir sey anlamadim...

— Simdi, Nuri bey, bir gece rmagin yataginin 300 Metrelik
kismini ti¢ metre yukariya alacak, eski yatag: kapatacaksiniz, bu is
bitecek!... Irmak yatagmi degistireceksiniz! Cok zor is degil, ben
araziyi inceledim...

— Saym Genel Mudiirtim!... Misaade et seni bir
kucaklayim!... Bu konuyu hi¢ diistinmemistim!...

— Yalniz, konu bir gecede bitecek ve kimse duymayacak!
Yapilanlar sikayet konusu olursa, gene basa doniiliir...

— Tamam, Saymm Genel Midiiriim, bir gecede bu isi
hallederiz. Kimse duymaz, sen merak etme... Ben konuyu ¢ok iyi
anladim! Tesekkiir ediyor, minnetlerimi sunuyorum...

Nuri Tekin ayrildiktan sonra, Salman konuyu bir daha
dusunddl... Hayiwr, yanlis yapmamisti, dogru olani yapmustL
Kanunlara uyacakt;; ama burada biirokrasiden kaynaklanan bir
kusur vardi. Fabrika sahibi hakliydi. 500 kisinin gecimi de gtz
ontine alindiginda, Salman daha bir rahatlamisti. Geg¢miste de
boyle bir ¢ok konuyu ¢oziiliir hale getirmisti, Salman. Burada
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kural belliydi; sayet cebine bir seyler girmemisse, kimse seni bu
isten dolay1 sorumlu tutmuyordu...

Doga Genel Midirlugtinin Sinop’ta yarim kalmis fabrika
insaati vardi. Kereste fabrikasi yapmak icin iki metre temel
¢ikilmis, 20 adet lojman yapilmis, sonra terkedilmisti. Yillardir
harabe vaziyette, bir kullanim alani olmaksizin c¢lirtimeye
terkedilmis bir bina. Sinop’u kalkindirmak icin, Sinoplu is
adamlar1 “Sinop Holding” kurmuslarda.

Bu Holdingin kuruculari, yarim kalmis insaati satin alip
mobilya fabrikasi yapmak istiyorlardi. Iki yildir ugrasmalarina
ragmen, sorunu ¢oziip, neticeye ulasamamaislardi.

Sorun; alicilar, 500.000$ fiyat bicilmis olan tesisin yarisim
pesin, yarisini da taksitle 6demek istiyordu. Biirokrasi, mevzuata
uygun olmadig1 gerekgesiyle, taksitlendirmeyi kabul etmiyor,
odemeyi pesin istiyordu. Bu sorun, iki yildir siiriip gidiyordu... Iki
Sinop Milletvekili, Sinop Valisi, is adamalari ve holding
yoneticileri goriisme istegiyle Salman’it Biiyiik Ankara oteline
davet ettiler. Sorunlarin1 Salman’a anlattilar. ki yildir bu tesisi
almak icin ugrasmislar, Bakami bile devreye soktuklar: halde,
biirokrasiyi asamamuglardi! Salman tesisi biliyordu. Satisla ilgili
sorunu dinledikten sonra, heyete:

— Tamam bu isi ¢ozeriz, tesisi size satariz!..

Milletvekili Salim Kula:

— Saymm Genel Midiriim, biz buray:1 iki yildir almaya
calistyoruz. Biirokratlar taksitin kanunen imkansiz oldugunu
soyliyorlar.

— Sorun degil Sayin Milletvekilim, ¢ozeriz!...

— Siz gene de elemanlarinizla bir goriigseniz!...

— Saym Milletvekilim, tesisi size satacak olan benim!... Genel
Miidiir Benim!... Biitiin yetki bana ait.. Benim elemanlarimin
kanunen bir yetkileri yok! Genel Mudur Muavinleri, Daire
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Bagkanlar1 Genel Miidiir adina, benim adima, benim miisaade
verdigim kadar imza atarlar...

— Saym Genel Miudiiriim, biz bu konuda ¢ok yorulduk, sizin
Gazi O.P.’daki tesislerinize ¢ok gidip geldik, goztimiiz korktu!...

— Siz yarmm 10.00'da gelin, bizim elemanlarla birlikte
toplanalim, konuyu neticeye baglayalim, satis1 gerceklestirelim...
Yaptiginiz is, hayirli bir is! 150 aileye ekmek kapisi aciyorsunuz.
Biz de size elbette yardimci olacagiz...

Salman Gazi O.P. tesislerine dondiikten sonra, Teknik Daire
Baskani Serhat Ozakar’1 cagirdl. Sinop’taki yarim insaatin “Sinop
Holding” mensuplarina satilacagini, bunun icin hazirliklarin
yapilmasim soyledi. Serhat Ozakar, heyecanla:

— Onlarin dedigi sartlarla satamayiz, efendim!

— Hangi sartlarla satamazsin, Serhat bey!..

— Taksit, efendim, taksit.. Yapamayiz!... Pesin 6demeleri
lazim...

— Nereden ¢ikartyorsun bunlari, Serhat bey!... Konu bizim
yetkimizde degil mi?...

— Doner Biitce Yonetmeligine gore taksitle satmamiz
miimkiin degil, efendim. Iki y1ldir bir ¢6ztim bulamadik!..

— Simdi ¢oziim bulacagiz, Serhat bey. Hem de sen ¢dziim
bulacaksin!.. Daire Baskarn1 degil misin?.. Nasil ¢ozeceksen ¢oz!...

— Co6zmek kolay, Sayin Genel Midiriim. Kanun elimizi
kolumuzu bagliyor...

— Peki ne olacak?.. Bu tesis bos bos clirimeye mi terk
edilecek?.. Adamlar burada 150 is¢i calistiracaklar, 150 aile ekmek
yiyecek, bir diisiin, Serhat bey.

— Biittin bunlara katilryorum, efendim. Ama elimiz kolumuz
bagli, satamiyoruz.

— Taksit yaparsak, ne olur Serhat bey?..

— Sorumlu oluruz, efendim. ilana taksitle ¢ikamayiz. fhale
alindiktan sonra bizim taksitlendirme yetkimiz yok, efendim.
Sinop Bolge Miidiirti de bu noktaya itiraz ediyor...
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— Tesekkiir ederim, gidebilirsin Serhat bey!

Salman, sekreterine:

— Ferhande hanim, bana Sinop Bolge Miidtirti Naci Boyac1'y1
baglar misin! Dedi.

Bes dakika sonra Naci Boyaci telefondaydi. Salman:

— Nasilsin Naci bey!

— Tesekkiir ederim, Sayin Genel Miidiirim!

— Naci bey, sizin yarim kalan fabrikayi, Sinop Holding'e
satiyoruz.

— Satalim, efendim. Ancak onlarin dedigi sartlarla olmaz,
efendim.

— Nigin olmuyor?..

— Saymn Genel Miidiiriim, bir kere 500.000 $ diyorlar, ticaret
odas1 baskanlig1 daha fazla fiyat bigiyor.

— Peki, 500.000$’a ticaret odasina satalim, onlar alsinlar. Var
mi resmi bir raporlari, biz satmak istiyoruz, kardegim...

— Raporlar1 falan yok, efendim... Onlar, orayr alamazlar
efendim. Oray1 holdingden baskas1 alamaz. Ancak onlar da taksit
istiyorlar. O konuya bir ¢6ztim bulamadik, efendim.

— Ne yapacagiz? Bina 6yle harap vaziyette hi¢ ise yaramadan
duracak mu?..

— Kanun taksit konusunda elimizi kolumuzu bagliyor,
efendim.

— Naci bey beni dinle!.. 500.000$’dan ihaleye ¢ik. Holdingden
bagka alic1 olmadigina gore, kimse ihaleye katilmayacak. Boylece
ticaret odasimin daha fazla eder dedikodusu ciiriitiilmiis olur.
fkinci defa ihaleye ¢ikmak ve satis1 gerceklestirmek igin; yarisi
pesin, yarisi taksit yapilarak ihaleye ¢ikmak gerektigine, aksi
taktirde alic1 ¢ikmayacagina dair bir rapor yapin, bana gonderin.
Ben de size rapor geregi yarist pesin, yarisi taksitle ihaleye
¢itkilmasi ve bu durumun ihale sartnamesine konulmasi igin size
yazili emir gonderecegim. Bu emir geregince ihale agin ve isi
neticelendirin!...

— Emredersiniz Saymn Genel Miudiriim. Siz yazii emir
verdikten sonra biz geregini yapar, Isi neticelendiririz.
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— Tesekkiir ederim Naci bey. Yarin gazeteye ilan ver, fazla
gecikmesin...

Salman bu konuya da bir ¢6ztim getirmenin mutlulugu
icindeydi. Bu satisla, devlet, millet ve Sinop kazanacakti. Herkes
bu isten karli cikacakt. Iste biirokrat bu noktalarda inisiyatif
kullanmalrydi. Bu inisiyatif olmadig taktirde isler ytrtimeyecek,
tilke zarar gorecekti. Salman tilkenin zarar gérmesinden son derece
rahatsizlik duyar ve gelecek nesillerin sitemlerini goriir gibi
olurdu!.. Ne bigim tilke biraktiniz bize!... Geri kalmus bir Tiirkiye!...
Bize layik gordiigtiniiz Ttirkiye bu muydu?... Yaziklar olsun size!...

Salman Daire Baskanliginda, Almanya seyahatine gitmisti.
Alman ormancilar yaptiklarmi gostermek igin, ormanlarim
gezdiriyorlardi. Bir ormana geldiler, 350 yasinda mese ormani goz
alabildigine uzayip gidiyordu. Mese agacinin bir tanesi bir
mersedes degerindeydi. Ama idare miiddeti bitmisti. Bundan
sonra agaclar en ve boy biiylimesi yapamayacaklar: igin alandaki
artim durmustu. Topraktan tiretim elde etmek igin, bunlar1 kesip
yenilerini dikmek gerekiyordu. Salman yaninda bulunan 70
yasinda bir Alman Ormancisina dondii:

— Bu meseler artimdan durmus, kesip yeniden dikmeniz
gerekiyor. Ni¢in kesmiyor sunuz? Diye sordu.

Alman Ormancist:

— Nigin keselim? Su anda Almanya’nin paraya ve dovize
ihtiyact yok. Mersedes’lerimiz satiliyor, isler iyi gidiyor. Gelecek
nesillerimiz Mersedes’leri satamaz, para bulamazlarsa ne olacak?...
Bunlar1 onlarin gelecegi, emniyeti icin birakiyoruz!...

Salman’in beyninde simsgekler cakti!... Sendeledi... Ihtiyar
Alman’a 6yle bir gipta ile, 6yle bir kiskanclikla bakt1 ki!... Nazar1
degse adamu catlatacakti... Kendi gelecek nesillerini diistindi!... Ne
birakmisti?... Ne yapmuisti?...  Gelecekte, Tiirk ¢ocuklarmal...
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Ekonomisi disa bagli bir iilke!.. AB kapilarinda siirtinen, geri
kalmis bir Turkiye!... Gururuna dokunuyordu, geri kalmislik!...
Yillarca kendi i¢inde geri kalmisliktan kurtulmanin muhasebesini
Yapmus!... Calismus... Calismis... Hep calismusti!...

Salman o giin aksama kadar kendine gelemedi. Carpilmusti!..
“Milliyetcilik” veya “Ulusquluk” adina ne dersek diyelim, bunu da
Bati’dan ogrenmeye ihtiyacimiz vardil... Milliyetcilik, biling ve
uretimle beslendikge deger kazaniyordu. Milliyetciligin geregi
caga gore degismekteydi; diin vatan icin 6lmek, bugiin vatan icin
ogrenmek, tretmek gerekiyordu. Vatan ve devletin giiclii olmasi
icin yapilan her eylem, her itiretim milliyetciligi besleyen
yapitaglartydi. Bu giin tretmek, yarmi diistinmek, yarin igin
calismak ¢ok, ama ¢ok 6nemli bir tilke goreviydil...

Ertesi gin Sinop heyeti tam kadro Salman’in
makamindaydilar. Toplanti odasmna gegtiler, toplant1 baslad.
Salman konuyu daha o¢nceden yoluna koydugu icin, Sinop
Holding mensuplarina durumu anlatti. Ikinci defa ihaleye
cikildiginda, ihaleye katilarak, ihaleyi alacaklardi. Her is ¢ok kolay
olmustu. Heyettekiler buraya en az bes defa gelmisler, masada
oturan biirokratlarla miinakasa etmigler, her defasinda da
¢ozuimstizliikle ayrilmislardi! Gozlerine inanamiyorlardil! Ama
sorun ¢oziilmiis, eylem plani ortaya konmustu. Heyet mensuplari
teker teker Salman’a sarildilar, kucakladilar, tekrar tekrar tesekkiir
ettiler!.. Demek sorun olarak ortaya konan isler, istendiginde
kolayca ¢oztilebiliyordu.

Milletvekili Salim Kula, Salman’a donerek:

— Vallahi, Sayin Genel Mudiirtim, diin sen Ankara Otelinden
ayrildiktan sonra, kendi aramizda dedikodunu yaptik. Soruna
hemen ¢oziim getirince, sana giivenemedik. Biz biliyorduk ki, bu
sorun senin diin soyledigin sekilde hemen c¢oziilecek bir konu
degildi. Burada itiraf ediyorum, arkandan dedik ki; Genel Mudiir
konulara hakim degil!... Buraya gelirken timitsizdik, ama simdi
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inaniyoruz. Istenirse ¢oziiliiyormus!..

— istenirse degil, Sayin Milletvekilim, konulara hakim
olunursa ¢oziiliir. Siyasiler genelde c¢ok bilenleri sevmezler.
Kullanmak icin, kole adamlar1 isbasina getirirler. Onlar da is
bitirici olamazlar, mesele bundan ibaret!..

Salman siyasete sitemini yapmusti!... Bu sorun da ¢oziilmiis,
Salman sorun c¢6zmenin zevkine varmusti. Biirokraside
¢oziilmeyecek sorun yoktu. Yeter ki konular iyi niyetle ele alinsin.
Yorum meselesi ¢cok &nemliydi. Insan vicdanindan emir alinca,
orada akladig1 her konunun ¢6ziimiinii kolay bulmaktaydu.

HER SORUNUN COZUMTU VARDIR

Doga koruma hizmetleri mahrumiyetli, mesakkatli, 6zveri
isteyen bir isti. Bu nedenle sik sik eleman acig1 ortaya gikiyordu.
Hiukiimetin siki biitce politikas: geregi, yeni eleman almamuyor,
yogun siddette doga koruma miihendisi sikintis1 cekiliyordu.
Maliye ve Bagbakanliga yapilan miiracaatlardan bir netice
almamiyordu. Gelecekte netice alinmasi da miimkiin
goriinmiiyordu. Bu konuya bir ¢are bulunmaliydi... Ama, nasil?...
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Bu is doga korumaydi, baska ise benzemezdi. Doga bir defa tahrip
edilince bir daha tamiri ytizyillar isterdi. Salman, Bakan Ovali'nin
makaminda islerle ilgili beraber degerlendirmeler yapiyorlardi. Bir
ara Salman:

— Saym Bakamim, bu miihendis agig1 bizi ¢ok zarara
ugratiyor. Uretimi alamadigimiz gibi, ortaya cikan zarari da
karsilamamiz miimkiin olmuyor demis,

Elindeki matematik analizi Bakana takdim etmisti. Bir
elemanin yoklugunun teskilata getirdigi bir aylik zarar net bir
sekilde analiz tizerinde goriiliiyordu. 400 miihendis ihtiyaci ortaya
ciktiginda yiiklii bir maddi kaybin yaninda, doga tahribatinin
ortaya koydugu deger, yiiksek boyutlara ulasiyordu. Bakan:

— Ulke, bu kadar cok eleman eksikliginden biiyiik zarar
goriiyor. Buna bir ¢are bulmaliyiz. Maliye ile defalarca gortistiim,
netice almak mimkiin degil. Konuya sablonlarla bakiyorlar,
tilkeye verdikleri zarardan haberleri yok.

— Ben maliyedeki ilgili Genel miidiirle defalarca konustum,
meseleyi anlattim, netice yok, efendim.

— Buna bir ¢6ztim bulmaliy1z, Abdullah bey!

— Konunun ¢6ztimii var!.. Ama, sdyleyemiyorum... Saymn
Bakamm!...

— Ne demek, soyleyemiyorum, Abdullah bey!... Konunun
ciddiyeti ortada... Birak simdi fanteziyi!.. Soyle, nedir ¢c6ztim?...

— Sayimn Bakanim, liitfen beni yanlis anlamayin!... Konu biraz
da kanunsuz, efendim!.. Bagbakanligin tamimi var; her ne sekilde
olursa olsun eleman alinmayacak diye...

— Abdullah bey, teessiif ediyorum! Bana sdyleyemeyecegin
ne olabilir?... Kanunlu, kanunsuz, sdyle canim!... Onemli olan
¢ozum getirmek!...

— Saymm Bakanim siz bir yazi yazip, Doga Genel
Miidiirliigine 500 Miihendis is¢i almmmast igin, talimat
vereceksiniz... Biz de yazili emrin geregini yapacagiz.. Bu iscileri
doner sermayeden ytiiksek yevmiye ile calistiracagiz..

— Hemen yazdiralim! Tamam, simdi emir veriyorum!...

— Saym Bakamim, yaziyr size yazdirmamin sebebi; biz
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biirokratiz, tahkikat agarlar, konuyu liitfen yanlis anlamayin,
efendim.

— Anladim, Abdullah bey, 6nemli degil, senin bu kadar
hassasiyet gostermene gerek yok. Onemli olan sorun ¢oziilsiin!..
Yolsuzluk yapmiyoruz ki, hesap verelim!...

Bakan Ovali, Bakanlik Personel Daire Baskanina 500
Miihendis is¢i alinmasiyla ilgili talimatin yazilmasi emrini
vermisti. Personel Daire Baskani Basbakanligin emrini hatirlatiyor,
boyle bir yazinin kanunsuz olacagii soyliyordu. Bakan Ovali
kararlydu:

— Sen yaziy1 derhal yaz, altina miistesarin ve kendi parafim
koyma, sadece benim imzami ag yeter, demis!.. Talimati
patlatmusti!...

Disarida gezen, yiizlerce bos doga koruma miihendisi vardi.
kadrolu c¢alisanlarin ayliklar1 hesaplanmis, onlardan diisuk
kalmamak tizere yevmiyeli miihendisler ise baslattirilmisti.
Boylece teskilatta sikintt  yaratan bir sorun = ¢oziime
kavusturulmustu. Bu ¢oztimde Bakanin tilke severligi, cesareti
kadar, Salman’a olan giiveni de 6nemli rol oynamusti.

Hiikimet ekonomik tedbirler geregi eleman alimi
yapmiyordu. Devlet Memurlugu bir ¢ok insanmmizin ilgisini
cekiyordu. Bir kere girilince omiir boyu is garantisi ve masa
basinda oturarak ticret almak. Bunlar issiz insanlara cok cekici
geliyordu. Bu tiir bir is elde etmek isteyen vatandaslar, her tiirli
fedakarliga katlanmaya hazirdi. Bu durumu bilen bazi uyanik
DKP’li kasaba belediye bagkanlari, 5.000 $ karsiiginda, caresiz
insanlar1 kanunsuz olarak ise baslatiyorlardi. Daha sonra,
memurlar bir dilekce ile baska kurumlara ge¢mek isteklerini
belirtiyorlardi. Dogal olarak belediyeye yaz1 yazilip, sicil 6zetleri
istenince, belediyede c¢alistyormus gibi sahte sicil oOzetleri
gonderiliyordu. Bu islerde araci olarak siyasileri kullaniyorlardi.
Doga Genel Miudirliigiine de onlarca miiracaat olmus, Bakana
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baski yapilarak, bunlarin belediyelerden sicil 6zetlerinin istenmesi
saglanmisti. Bu olay biitiin bakanliklar1 sarmisti. Salman bu
miiracaatlarin sahte oldugunu biliyordu; fakat arada bakan vardu.
Yapabilecekleri bir sey yoktu. Bu isin kokusu nasilsa c¢ikacak,
Bakan dahil herkesin basi belaya girecekti, bundan emindi...

Bu durumda yapilacak tek sey; biirokrasinin engelleme
metotlarina bagvurmakti. Bakani incitmemek lazimdi. Emeklilik
sicil numaralarinin olup olmadigi konusunda, Emekli Sandigina
yazilmisti. Emekli Sandigy ilgilileri ile gortistilerek, geg cevap
vermeleri igin gereken! yapilmisti. Cevabin gelmesi en az bir ay
alacagindan, zaman kazamilmis olacakti. Bir ay sonra.. Emekli
Sandigindan beklenen cevap gelmisti; sicil kayitlar: yoktu. Bunun
tizerine kadrolarmin olup olmadig1 konusunda Maliye Bakanligina
yazilmisti. Bu esnada Bakan tizerinde baskilar yogun bir sekilde
devam ediyordu. Bakan sik sik bilgi aliyor, islerin
cabuklastirilmasin istiyordu. Maliye Bakanligindan gelen cevap;
kadro tahsisinin olmadig1 seklindeydi. Bu defa iki yil o©nce
yaymnlanmis bir Bagbakanlik tamimi geregince, Basbakanliktan
nakil miisaadesi almak igin yazi yazilmistil.. Bu yazismalar daha
bir ¢ok yere, devam edip gidecekti...

Biirokrasinin tarafsiz kaldigi, ¢ozim icin ugrasmadig isler
askida kalmaya mahkumdu. Biirokrat, kafasina yatmayan islere
bakanla birlikteyken evet der, evraki Maliye’ye, Danistay’a,
DPT’ye veya Basbakanlik’a gonderdiginde telefon ederek, ilgili
kurum temsilcisini yonlendirir, isi engellerdi.  Siyasiler ve
isadamlar1 biirokrasinin bu inceliklerine yabanciydilar. Onlar
tepeden inme isler pesinde kosarlar; ama genelde netice
alamazlardi. Buirokraside sorunlar, asag1 kademelerde ¢ozuiltirda.
Ic isleyisi bilmeyenler, sorunlarin ist kademelerce ¢oztldiigiinii
zannederlerdi!...

Islemler siirerken, Hiikiimet krizi cikmust. Hiikiimet
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glivenoyu alamamis, yeni hiikiimetin kurulmasi giindeme
gelmisti. Siyasiler sahte belediye tayinlerinin yapilmasi icin her
taraftan bastirtyorlardi. Bakanlik {izerinde yogun bir bask:
kurulmustu. Diger Bakanliklarda bu tiir islerin bitmis olmasi,
baskilar1 bir kat daha artirtyordu. Salman ve biirokrasi kadrosu
biitiin glicleriyle direniyor, isi yeni hiikiimetin gelmesine kadar
oyalamak istiyorlardi.

Nihayet... Son giin gelmisti. Ertesi giin yeni bakan gelecek,
Hayri Ovali bakanliktan ayrilacakti. Bakan Hayri Ovali siyasileri
daha cok kisttirmek istemiyordu. Hakliydil... Yapilan diriist
icraatlardan ¢ok tepki almusti.. Siyaset bu kadar tepkiyi
kaldirmazdi. Bu sikintilarin verdigi bir ruh haleti i¢cinde Salman’a,

— Abdullah bey, bu tayin isleri yarim kaldi... Cok gecikti...
Bir anlam veremiyorum!... Seni tanimasam, arkadan vuruldugum
kanaatine varacagim!...

— Halledecegiz, merak etmeyin! Uzerinde galistyoruz Sayin
Bakanim!..

— QCalistyorsun da, netice yok. Yarina kadar ben ayrilmadan
baslatin da, sonra ne yaparsan yap!..

— Merak etmeyin, Saymn Bakanim, yarin siz bakanliktan
ayrilmadan, mutlaka goreve baslayacaklar...

— Peki, Abdullah bey, sana giiveniyorum. Benim ytiztimii
kara gikarmal...

— Siz bana birakin, Saymn Bakanim, siz ayrilmadan ise
baslayacaklar...

Salman Bakanin Makamindan ayrilirken, kafasinda
zamanlama i¢in plan yapiyordu. Yarin saat, 15.00'de bakanlar
devir teslim toreni yapacaklardi. Salman Antalya Bolge Miudiirii
Mehmet Karagicek’i arads, telefonda:

— Mehmet bey, simdi bir arabaya bin, oradan kaybol!...
Kimse sana ulasamasin!... Cep telefonunu falan her seyi kapat...

— Bir sey anlamadim, Sayin Genel Miidtirim!...
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— Bu giin kirk adet sahte memurun tayinini yapacagiz, size
faks emriyle gonderecegiz. Politikacilar sana gelecek, bunlari
goreve baglatmanu isteyecekler; fakat seni bulamayacaklar. Bu giin
saat 24.00’e kadar kaybol, nereye gidersen git. Kimse sana
ulasamasin, Bakan dahil...

— Benim kaybolmam nicin gerekli, anlayamadim, efendim!..

— Mehmet bey, adamlarin ise baslamasi i¢in senin imzan
gerekli. Bugilin sana ulasamasinlar, biitiin istedigim bul... Yarm
sabah mesai saatinde gelince tayin emrini imzala, hepsini ise
baglat!...

— Saym Genel Midirim, bugin baslatmakla yarin
baslatmak arasindaki farki anlayamadim!...

— Mehmet bey, beni fazla yorma!... Ne diyorsam, onu yap!...
Basimin belaya girmesini istemiyorsan dediklerimi harfiyen yerine
getir...

— Emredersin!.. Sayin Genel Miidiiriim. Ben su andan
itibaren kimseye haber vermeden kaybolacagim. Yalmz siz
benimle goriismek isterseniz, bana nasil ulasacaksiniz, efendim.

— Mehmet bey, ben sana ulasmak falan istemiyorum....
Kaybol, yeter!... Konustuklarimiz aramizda kalsin.

Salman ellerini ovusturdu. Ogleden sonra politikacilar
yangindan mal Kkagirircasina, Salman'in  odasma doldular.
Antalya’da tayinlerin yazildigini, ancak Bolge Midiirii
imzalamadi icin goreve baslatilmadiklarini, panik havasi icinde
anlatiyorlardi. Salman, “Merak etmeyin kirk adamimizi mutlaka
goreve baslatacagiz. Bugiin olmazsa bile yarin sabah mutlaka
goreve baslayacaklar. Yarin hepsi bolge miidiirliigiine gelsinler, ise
baslayacaklar. Merak edecek bir sey yok.” diyordu.

Ertesi sabah kirk memur baslama yazilar1 imzalanmus, goreve
baslamislardi. Kirk kisinin basladigimnin teyidini alan Salman
dogruca Bakana gitti,
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— Saym Bakanim, bu sabah kirk kisi, Antalya Bolge
Miidiirliigiinde goreve basladilar, efendim...

— Tesekkiir ederim! Abdullah bey, biz gorevimizi yerine
getirdik. Bundan sonras: bizi ilgilendirmez, dedi.

Bakan durumdan memnundu! Telefonda bir kag siyasi ile
goristi, onlardan da iyi sinyaller geliyordu. Bakan telefonda,”Ben
s0z verdim mi, yerine getiririm!” diyordu. Salman da mutluydu,
Bakanin istegi yerine gelmisti...

Ogleden sonra saat 15.30'da bakanlar arasinda devir teslim
toreni yapilmusti. Giizel bir tesadiif ADAP’l1 yeni bakan, Salman’in
yakin arkadasi Erhan Ceri'ydi. Salman senelerce énce ADAP tan
Konya liste basi aday1 olmus, secimi kaybetmisti. Erhan Ceri parti
genel baskan yardimcist olarak, Salman’in liste basi olmasinda
onemli rol oynamisti. Daha sonra birlikte bazi c¢alismalar
yapmislar, ADAP’1n nasil degisecegini tartismislar, parti ici istek
olmadigindan devam ettirememislerdi. Ikisi de bir birlerini cok iyi
taniyorlardi. Yeni Bakan Ceri, Salman’t Genel Miidiir gérmekten
cok mutlu olmus, tebriklesirken uzun uzun Salman’a sarilarak,
yakimligini gostermisti.

Bakan Hayri Ovali Bakanliktan sanmina yarasir bir sekilde
ugurlanmisti. Salman yeni Bakan Erhan Ceri ile goriistiyordu,
Bakana:

— Saym Bakanim, bugtin kirk kisiyi ise baslattik. Bunlarin
sicil Ozetleri sahteydi. Bunlar1 baslatmaya mecbur kaldik.
Bilgilerinize arzederim.

— Peki, ne yapacagiz?... Adamlar bir kere ise baglamislar!...

— Baslasinlar, efendim, 6nemli degil!..

— Abdullah, ne yapacagimizi soyle...

— Personelden bir yazi ile bugtinkii tarihle islerine son verin,
efendim.

— Peki, Abdullah, bu kanuni mi?
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— Tabii Kanuni, Saymn Bakanim! Onlarin biitiin evraklar
sahte, bizi mahkemeye veremezler. Ayni giin giris ¢ikis yaptigimiz
i¢in, 657 say1ili yasaya gore hig bir hak iddia edemezler.

Bakan Personel Daire Baskanina emir vermis, ise son verme
yazisini yazdirarak, bizzat imzalamisti. Salman rahatlamisti!..
Buirokrasi boyleydi, bilerek hata yapilsa bile, diizeltme imkam
vardy onemli olan niyetti. Sonradan diger bakanliklardaki ise
almalarin sahteligi anlasilmis, ilgililer mahkemelere taginmusti.
Bakan Hayri Ovaly, ise almalar1 engelledigi icin Salman’a tesekkiir
etmisti. Salman’in hassasiyeti sayesinde, Bakan Ovalinin adi
sahtekarliga konu olmaktan kurtulmustu.
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HUKUMET DEGISiMI BUROKRASININ DEPREMIDIR

Yeni Doga Koruma Bakarni Erhan Ceri, Bakanliga basladiktan
bir saat sonra, ilk Bakanlar Kurulu toplantisina katilmak {izere
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Bagbakanliga gitmisti. Bakanlik Miisaviri eski Genel Mudiir,
Bakanin ¢ok yakini, Miistesarlik i¢in en giiclii isim; Sabahattin
Turhan, Salman’in odasina girdi.

— Abdullah bey, Sayin Bakan bir arazi arabasiyla birlikte,
Basbakanligin ontinde kendisini beklememizi istedi. Zannederim
bir seyahate ¢ikacagiz.. Haydi gidelim, dedi. Birlikte c¢iktilar.
Bakan toplantidan erken ayrildi. Disarida iki araba
beklemekteydi. Bakan Ceri, Sabahattin Turhan’a, “Abi, sen
arkadaki arabayla bizi takip etl. Biz Abdullah’'la biraz
konusacagiz.”dedi. O anda, Sabahattin Turhanin bir sey
olmayacagt anlasilmistil... Bakanin kafasindaki Miistesar,
Sabahattin Turhan olsaydi, ayni arabaya binmesi gerekirdi. Bunlar
biirokrasinin yanilmaz lisaniydi!l.. Hareket ettiklerinde arabanin
on koltugunda Irfan Serce oturmaktaydi. Onceden tanistiklari icin,
samimiyetle selamlastilar. Yillar 6nce Ticaret Bakanliginda birlikte
calismuglardi.

Bakan ceri ve Salman arka koltukta yan yana
oturmaktaydilar. Araba Bolu'ya dogru yol aliyordu. Bakan ilk
giinden kendini gostermek igin, teskilati haber vermeden kontrol
ederek, bir fikir edinmek istemisti. Bakan Ceri, samimi olduklari
i¢cin Salman’a ismiyle hitap ediyordu,

— Abdullah s6yle bakalim, isler nasil gidiyor?

— lyidir Saym Bakarmum, hangi bolimini dinlemek
istersiniz...

— Abdullah! Kaldir su “Sayin Bakanim” lafmil.. Biz
arkadasiz... Arkadas gibi konusalim, dedi.

Salman Erhan Ceri'nin samimiyetini biliyordu; ama bu kadar
yakinlik gosterecegini, dogrusu tahmin etmemisti. Bunlar,
Salman’in Genel Miidirlitk imajiyla ilgiliydi. Salman’in yanlis is
yapmayacagma dair inan¢ herkese yerlesmisti. Partizanlik
yapmayan biirokrata her partinin kadrosu saygi duyuyordu.
Politik menfaat kurumsallasmis olsa bile, sagduyu hala gegerliydi!
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Salman:

— Biz biirokratiz, efendim. Yillarin aliskanlig1 kolay kolay
gecmiyor. Bakan, Bakandir...

— Bos wver.. Bu kacakcilik meseleleri ne durumda?
Yogunlugu ne?...

— Bu miicadelede epey yol aldik, efendim; ancak bir anda
sifira indirmek mimkiin degil. Bu konuda yaratilan imaj ¢ok
onemli...

— Katiliyorum Abdullah, verilen imaj inandirici olmali, aksi
taktirde kimse miicadeleye girmez. Mesela, yarin Izmit'te
kacakgilik derhal sifirlanacak, buna sahit olacaksmn. Ug giin sonra
Bolge Midiirtinii ara, sor. Dedigim dogru mu?

— Nigin sona erecek?... Anlamadim!...

— Qunki Babam orada bakkallik yapiyor. Ben Bakan
oldugum halde, bakkalliga devam edecek. Bu da, herkese bir mesaj
olacak...

— Saym Bakanim, sizin bir konuda goriisiintizii 6grenmek
istiyoruml...

— Nedir?... Dinliyorum...

— Bundan sonra, sizin politikaniz ne olacak?... Biz simdiye
kadar Doga Genel Miudiirltigiinde bir ¢ok yenilik icin degisim
projeleri hazirladik. Sistemi tamamen degistiriyoruz. Bu projelere
ve yeniliklere mi devam edecegiz? Yoksa siyaset yapip,
delegelerin, ilge, il baskanlarinin isteklerini bekleyip onlar1 yapar
hale mi gelecegiz?...

— Abdullah, beni iyi taniyorsun; elbette projeleri, yenilikleri
surdiirecegiz. Beni taniyan biri olarak, bu soruyu sorman abes.
Peki, siyaset yapacagim deseydim ne olacakti?...

— Saym Bakamim, liitfen beni yanlis anlamaymn! Ben siyaset
yapamam, bu konuda size faydali olamam. Sayet siyaseti tercih
etseydiniz, calismak istemedigimi soyleyecektim. Doga koruma
isleri siyaseti kaldirmaz, efendim. Siyaset dogaya ¢ok zarar verir!...

— Merak etme Abdullah, birlikte cok giizel isler yapacagiz.
Goreceksin, bu bakanlikta devrim olacak, heyecan olacak!...

— Boyle bir calismaya biitiin varligimla katilirnm, Sayin
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Bakanim. Ne giizel oldu... Sansliymisiz... Sizin gibi bir bakanla
calismak... Hayri Ovali'yla da ¢ok uyumlu c¢alisttk Saymn
Bakanim!...

Saatlerce siiren konusmalardan Bakan Ceri ¢ok mutlu
oluyordu. Salman konusuna hakimdi, bakan ne sorarsa cevabini
derhal aliyordu. Salman, bir soraymm!. Son durumu ne oldu
ogreneyim!.. Gibi bahanelere siginmiyordu; konusmalari, icraatlar:
ve verdigi misallerle bu hakimiyeti percinliyordu. Bakan Ceri,
Salman’in goriistinti almaksizin hi¢ bir sey yapmiyordu. Bakanlik
makamina kapaniyorlar saatlerce, konusuyorlardi. Bakan Ceri ¢ok
merakliydi. Her seyi soruyordu. Salman’in verdigi cevaplar,
Bakam fazlasiyla memnun ediyordu. Calismalarda tam bir uyum
vardi. Yeni Bakan eski bakani hi¢ aratmiyordu. Salman
calismalardan son derece memnundu. Yeni Bakan entelektiiel,
kitap okuyan bir sahsiyetti. Bu yonii Salman’a rahatlik veriyordu.
Kitap okuyanlar genelde genis ufuklu oluyorlardi; ama Bakanin
politikaci oldugunu da akildan ¢ikarmamak gerekiyordu.

Bolu'dan déndiiklerinin ertesi giin, telefon galdi, Ferhande:
— Ozel Kalem Miidiiresi Leyla hanimi bagliyorum efendim,
dedi, hatt1 bagladi.

Bakanlik Ozel Kalem Miidiiresi Leyla Altun telefondayda:

— Abdullah bey iyi giinler!.. Sizden derhal klimal1 bir araba
ile bir cep telefonu istiyorum. Temin eder misiniz?..

— Leyla Hanim, elimde fazladan klimali arabam yok. Cep
telefonu ise Bagbakanlik miisaadesiyle alimiyor. Ozel kalem icin
Bakanlik idari ve mali isler daire baskanlig1 satin almali.

— Fakat, Abdullah bey, Doga Genel Midurligii aliyor
dediler...

— Yanlis demisler, ben size dogrusunu soyliiyorum, Leyla
hanim...

Leyla Altun, Bakan Milletvekili iken sekreterligine
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bakiyordu. Goriintise gore Bakanin kendisine ¢ok deger
verdigi belli oluyordu! Leyla Altun’un hareket ve davraruslar
bicimsiz, kaba ve hazimsiz bir ¢agrisim olusturuyordu.
Salman, bu davranislar1 gordugiinde, rahatsiz olmaktan
kendini alamamustu...

On dakika sonra, Leyla Altun tekrar telefondayds,

— Abdullah bey, Bakanin emrini iletiyorum, bana derhal bir
klimali araba tahsisi yapacaksin, bir de telefon alacaksin!

— Leyla Hanim, siz ¢zel kalem miidiresisiniz, Ozel kalem
midiirleri, genel miidiirlere emir veremezler!... Bakan beye
sOyleyin, bu emirleri kendisi versin!... Dedji, telefonu kapadi.

Salman Leyla Altun’un ses tonundan rahatsiz olmustu. Sanki
azarlar gibi konusuyordu. Kendi yetki sahasma girildigini
hissettigi anda Salman’in yapamayacagi yoktu. Leyla Altun’da
hissesine diiseni, hak ettigini almisti!...

Aradan yarim saat gegmisti ki, Ferhande Bakanin aradigini
soyledi:

— Abdullah, nasilsin?...

— Tesekkiir ederim, Sayin Bakanim.

— Abdullah, 6zel kalemin araba ve telefon isini halleder
misin?...

— Leyla hanima da soyledim, Sayin Bakamim, fazladan
klimali arabamiz yok; ama telefonu illa ki Doga Genel Miuidiirligi
alsin diyorsaniz, bas tisttine efendim.

— Tamam, sen telefon isini hallet, arabaya daha sonra
bakariz. Tesekkiir ederim...

Salman isi anlamisti. Gercekten Bakan, Ozel Kalem
Miidiresine soylenildiginden ¢ok ¢énem veriyordu. Bu gtiglii! 6zel
kalem miidiresine kars: dikkatli olmaliydi!l... Yonetimde kimin ne
kadar giicti oldugu her zaman mevki ile orantili olmuyordu.
Yonetimin alt kademelerinde bulunan bazi elemanlar! {ist
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kademdekilerden daha ¢ok yaptirim giiciine sahip oluyorlard.
Gecmiste onlarca olay, bu yargiy1 dogruluyordu. Seckin, giicli, alt
makamdakilerin! farkinda olmayan bir ¢ok btirokrat, koltugundan
olmus, tekmenin nereden geldigini anlayamamuslardi!... Leyla
Altun'un hareketlerine yansiyan kabalik, icraatlarna da
yanstyordu. Eskiler gorgii ile ilgili ne giizel seyler soylemislerdi.
Gorgii  gercekten c¢ok Onemliydi. Bu olgunluga sahip
olunmadiginda, makamlar insanlara yakismiyor, adeta
sirittyordul...

Ik gtinlerde isler uyum iginde yiiriiyordu. Doga Genel
Mudurliigt calisanlar;, Genel Midirtiin Bakan ile yakimligindan
memnundular. Her degisen iktidarda alt kadrolarla oynamak
usuldendi. Goreve gelmek icin sirada bekleyenlere, yer agmak
gerekiyordu! Salman ¢ok iyi bir alt ekip kurmustu. Gorevdekiler,
islerini en iyi sekilde yapan ve yapacagl kabul edilenlerden
secilmisti. Her goriise ve partiye mensup eleman vardi. Bu durum
herkesin malumu oldugundan, alt kadrolar igin bir sorun
olmayacakt. Ik bir hafta isler rayinda, Salman’m Bakanla, Bolu
seyahatinde, mutabik kaldig1 sekilde ytirtiyordu. Ikinci haftanm
basinda Dbirdenbire isler degismeye basladi. Politik tayin
isteklerinden gecilmiyordu. Bazi tayinler yaziliyor, Salman’in
makaminda imza igin Dbekliyordu. Salman Bakana, “Saymn
Bakamim, bu tayinlerin izahi yapilmali, nedenini anlamaliyiz,
durup dururken tayin yapmak teskilati yipratir, etkisizlestirir.
Teskilat tayini sevmez, motivasyon kaybolur.” diyor, bu konularin
onemini anlatiyor... Anlatiyordu!...

Bir aksam tizeri Bakan Salman’i cagirmas,

— Abdullah, eski Manisa Miidirii Hiiseyin Karli'y1 goreve
iade ediyoruz!..

— Miimkiin  degil, Saymn Bakanim, Hiseyin Karl
yolsuzluktan yargilanyor...

— Olsun canim, mahkumiyeti var mi1?... Sen ona bak!

— Ama Sayin Bakanim, bu is mahsurlu...
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— Abdullah, tayini bir saat sonra oniimde istiyorum! Ben
Isik Celen’e s6z verdim...

— Bu tayin miimkiin degil, Sayin Bakanim!

— Nigin, miimkiin degil? Abdullah!... Meseleyi
biiytitiiyorsun... Yapilsa ne olacak?...

— Kag¢ giindiir, kagakgilikla miicadele konusunda beyanat
veriyorsunuz, Saymn Bakanim. Kagakgilikla miicadelenin imaj isi
oldugunu, daha ¢nce konusmustuk. Biz, Hiiseyin Karli'y1 yaptig:
yolsuzluklardan sonra goreve iade edersek imajimiz bozulur.
Bundan sonra kagakcilik konusunda vereceginiz her beyanat,
teskilatta tebesstimle karsilamir!... Ayrica Hiiseyin Karli benim en
yakin arkadasimdi. Onu Bolge Miidiirti yapacaktim, ama...

— Alt tarafi bir tayin, meseleyi biytitiiyorsun... Haydi yaz
getir, tayini...

— Saym Bakanim, beni bagislaym!.. Bunu bir saygisizlik
olarak gormeyin liitfen!... Ben ilkelerimden vazgecemem, bu
arkadas: gorevden ben aldim, imzami yalayamam!... Bu tayinin
altina ne paraf, ne de imza atarim!... Emir verin! Genel Mudir
Muavini tayini yazsin, siz de imzalayn, efendim!...

— Tamam, ben hallederim...

Isler yavas yavas degismeye, ADAP teskilatindan tayin
istekleri yagmaya baslamisti. Hersey birdenbire tersine donmdistii.
Opysa ilk bir hafta, her sey ne gitizel gidiyordu!...

Aydin Bolge Midiirti Duran Yalgin ilk giin gonderilen
bakanlik tamimi geregi satinalmalar1 durdurmustu. Yangnla ilgili
acil bir satinalmada bulunmustu. Aydin Il Bagkam Bakana telgraf
cekiyor, Bolge Midiriiniin tamim emrine uymadigimn belirterek,
gorevden alnmasimi istiyordu. Bakan Salman’i c¢agirmus, Duran
Yal¢in'in derhal gorevden alinmasimi istemisti. Salman, Agustos
ayinda yangmn mevsiminin ortasinda, bir bolge miidiiriiniin
gorevden  almmasmin  tegkilatin  yanginla miicadele
motivasyonunu bozacagim anlatmisti. Bakan buna ragmen tayin
yazisinda 1srar etmisti. Salman caresiz tayin yazisi yazdirmuis,
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bakana imzalatmisti. Ancak Salman bu isin yanlishigi konusunda
wsrarliydi. Gergekten yangin mevsiminin ortasinda bir bolge
midiirti tayini, teskilatin motivasyonunu bozacakti. Bakanla
samimiyetine giivenerek, tayini sumen alti yapmus, teblig
etmemisti.

Ertesi giin Yangin harekat merkezinin acilisinda, Salman
Bakamin’da bulundugu toplantida, yeni miicadele yontemleri
konusunda basina brifing verdi. Basin mensuplarinin sorulari
cevaplandirildi, basina teskilatin miicadele gticti konusunda giiven
verildi. Bakan Ceri toplantidan son derece memnun olmustu.
Salman o giinkii yangin listesini ald1 Bakan Ceri’ye,

— Sayin Bakanim, bakiniz Aydin’da bes yerde birden, yangin
¢ikmis, arkadaslarimiz su anda biiyiik bir motivasyonla yangin
miicadelesi veriyorlar!...

Bakan Ceri zeki bir insand1, mesaji hemen algilad,

— Abdullah, Aydin Bolge Midirtunin tayinini teblig
etmedin, degil mi?...

— Evet... Saym Bakanim. Bakin, yangmlar benim din
soylediklerimi dogruladi, efendim.

— Haydi bakalim, 6yle olsun! Sen hakl1 ol...

— Mesele, en iyiyi yakalamak, Sayin Bakamim!... Bir siire
bekletelim, sonra geregini yapariz, efendim.

— Tamam Abdullah, su anda bir sey sdylemeyecegim!..

— Tesekkiir ederim, Sayin Bakanim, giiveninize layik olmaya
calisacagim...

Bakan Ceri Salman’a ¢ok giiveniyordu, bunu, her firsatta
davranislariyla gosteriyordu. Bir defasinda, Salman, Bakana
imzaya yaz1 gotiriirken, Leyla Altun ontinti kesmis, igeriye
giremeyecegini, Bakanin mesgul oldugunu soylemisti. Salman
ontinii kesen Leyla Altun’u kenara itmis, ona ragmen igeriye
girmisti. Iceriye girdiginde sinirli oldugundan, Bakan Ceri
Salman’in kizgiligimi gormiis, sormustu,
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— Hayrola, Abdullah!... Bir sey mi oldu?...

— Ozel Kalem Midireniz, efendim. Iceriye girmemi
engellemeye calistyor... Liitfen, kendisini ikaz edin, efendim. Ben
buraya 6zel is i¢in gelmiyorum...

Bakan Ceri yaninda oturan arkadasina ragmen, Leyla Altun'u
iceri cagirmus,

— Leyla Hanim, bak!.. Abdullah benim, hem arkadasim, hem
de Genel Midiirim!... istedigi zaman buraya girer!... Kendisine
karismal..

Diyerek, ¢ok seviyeli bir tavir koymustu!..

Salman, olaylarin gelisimi karsisinda saskin bir hal aliyordu.
Bakan Ceri'nin icraatlarma bakiyor, islerin gittikge politize
oldugunu goriiyordu. Bakanin kendisine davranislarina bakiyor,
Bakanin gosterdigi samimi ilgi karsisinda mahcubiyet duyuyordu.
Bakanin giivenini istismar etmemek igin, onu ytceltecek bir
calisma icine girmek istiyordu; ama Bakan politikayr ¢ok
seviyordu!...

MENFAAT HER FARKLILIGI TORPULER

Salman Bakanla olan iliskilerinde ikilem yasiyordu. Bakan
Salman’a itibar ediyor, onu her noktada destekliyordu. Diger
yandan, politikayla ¢ok i¢ igeydi. Onuncu giinden sonra
siyasetciler, taleplerinin karsilanmasini istemeye baslamus, siyasi
trafik yogunlugu artmisti. Tayinini geri aldirip, tekrar goreve
baslamak isteyen Hiiseyin Karli, diin DKP'lilerle birlikte gelmis,
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bugiin ADAPIilar1 devreye sokmustu. Izmir'li madenci Ali Eren
yanina ADAP milletvekillerini alarak, yangin sahasinda maden
arama izni istegine yeniden baslamisti.. Din DKP’li
milletvekilleriyle gelenler, bugiin ADAP milletvekilleriyle
geliyordu. Siyasetgi-isadamu ikilisi, demokrasilerde birbirine
muhta¢ iki meslek, iligkilerini politika {istii! kusursuz
yiriitiiyorlardi. Hiikiimet degisikligi oldugunda, ge¢mis iktidar
doneminde yasal olmayan islerini yaptiramayanlar, tekrar gelerek,
sanslarim1 bir daha deniyorlardi!.. Salman diistince diinyasinda
gezelerken, masadaki Bakanin direk telefonunun c¢almasiyla,
kendine geldi,

— Saygilar, Saym Bakanim... Buyurun efendim...

— Nasilsin Abdullah?...

— Sag olun, Sayin Bakanim!

— Abdullah, Antalya’daki Kovalak kamp: var ya... Orasin
Milletvekilleri Dernegine verdim!...

— Bu konuda benim fikrimi almayacak misiiz? Sayin
Bakanim...

— Hayir, Abdullah... Senin fikrini almayacagim... Bu bir
emirdir.

— Peki, Saymn Bakanim... Saygilar...

Salman durumu kavramisti. Milletvekilleri Dernegi Baskaru
Zeki  Demirel bakanin yanindaydi. Daha 6nce Hayri Ovali
doneminde bu kamp1 dernegine almak istemis, Salman eski bakani
ikna etmis, ret yazisim yazdirmisti. Zeki Demirel Salman'i
asamamis, kampi ele gecirememisti. Simdi yeni Bakani ziyaretinde
durumu anlatmis, “Sayet, Genel Miidiire soz hakki tanirsan, bu
kampi veremezsin!” demis, Bakan Ceri'yi tahrik etmisti!.. Salman
telefonda durumu kavradigindan, konuyu {istelememisti. Aksam,
Salman, Bakanla isleri konusuyordu. Salman kamp meselesini agti,

— Saym Bakanim, bu kamp konusunu goriisecektim!...

— Ne var, kamp konusunda Abdullah?...

— Bu kampi veremeyiz, efendim!...
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— Nasil veremezsin?... Ben verdim.. Bir Bakan olarak
veremez miyim?

— Saym Bakamim, olay bakanin vermesi, vermemesi degil,
isin evveliyati var, efendim.

— Neymis evveliyati?...

— Daha 6nce Zeki Demirel bu kampi bizden istedi, vermedik,
hayir dedik, efendim.

— Dogru... Verilmemis!... Ama simdi verdik...

— Evet ama... Saymm Bakanim!.. Hayri Ovali déneminde
vermedigimiz, olmaz diye yazi yazdigimiz bir kampi, simdi nasil
verecegiz, efendim?... Simdi verdigimizde, ben eski Bakan Hayri
Ovali'nin yiiziine nasil bakacagim, efendim!.. Ben bu yazinin
altma nasil imza atacagim?... Miimkiin degil!...

— Abdullah, senin bu karakterini ¢ok taktir ediyorum. Vefa
duygundan dolay1 seni kutluyorum. Ama olaylar, insanlara ve
zamana gore degisiklige ugrar. Bunu goz 6niine almalisin...

— Saym Bakanim, politikanin igine ¢ok girdik. Islerimizin
diizeni kaciyor. Kontrolii kaybediyoruz. Kontrol politikacilarn
eline geciyor. Ben bundan da sikinti duyuyorum, efendim... Bu
islerin arkasmndan tegkilatin huzursuzlugu ve yolsuzluga sapmasi
gelir. Bu durum ¢ok biiytik mesuliyet yiikler insana...

— Abdullah agik agik konusuyorsun, seni kutluyorum... Ben
de seninle agik konusacagim. Sen masanin Obiir tarafindasin,
biirokratsin, isi yaptin mi tamam; senin isin kolay. Ben
siyasetgiyim isi yapmam yetmiyor, bir de begendirmek
mecburiyetim var, benim. Gel, otur su bakanlik koltuguna, gel,
gel...

— Olur mu Saym Bakanim?... Ben haddimi bilirim!...

— Peki, simdi seni bu koltuga oturmus kabul ediyorum. Bak,
ne goreceksin, sana anlatayim. Sen siyasetgisin, delegeleri memnun
edeceksin, se¢meni oksayacaksin. Genel Baskaninin goziine
gireceksin, onun emirlerini aninda yerine getireceksin. Secim
cevrende birinci adam olacaksin, bunun igin politik taviz
vereceksin... Genel kurullarda MKYK listelerinde en ytiksek delege
oyu almak i¢in 6nceden calisacaksin!... Nasil?... Kolay mu?... Iste
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politika bu... Bir kere girmisiz bu ise.. Basarili olmak zorundayim...

— Saym Bakanim, ilk giin Bolu'ya giderken sizinle acik agik
konustum. $Su anda yapilanlar, o giin konusup mutabik
kaldiklarimizla uyumlu degil. Politikaya ¢ok bulastik... Doga
koruma isleri politikay1 kaldirmaz, efendim. Bu durumda tegkilat
politize oldukga, yolsuzluklara bulasir. Dogaya ¢ok zarar veririz,
efendim. Siz bunlara kars1 koymalisiniz. Makamlar gelip gecicidir,
Saym Bakanim. Geride iyi bir isim birakmak lazim... Dogadan
taviz vererek adam kazanilmaz, efendim. Diizgiin ve dogru icraat
en iyi politikadir. Biz halkin gelir diizeyini artiracak projeleri
uygulayalim; parti kazansin. Fertlere hizmet ederek bir yere
varilacagina inanmiyorum...

— Abdullah, bitiin soylediklerine katiliyorum. ik glin
konustuklarimiza gelince; onda da haklisin. O giin senin
soylediklerin kulagima ve mantigima hos geldi. Aslinda gercekten
proje tizerine galismak isterim. Gegen giin Genel Baskan bakanlar:
topladi, ”Arkadaslar, teskilatin isteklerini eksiksiz yerine getirin.”
dedi. Burada bana inisiyatif kalmiyor. Bu durumda sen olsan ne
yapabilirsin?... Bu hiikiimet politik bir hiikiimet, Abdullah. Ben
politikacityim, politika yapmak zorundayim. Senden biraz anlayis
bekliyorum, Abdullah... flk giin de soyledim, biz arkadasiz!
Senden yardim bekliyorum, Abdullah...

— Durumu tekrar degerlendirecegim, Saym Bakanim!...

Vakit gece yarisimt bulmustu. Bakan Ceri, Salman’in
huzursuzlugunun farkindaydi. Onun Genel Miidiirliikten
ayrilmasini istemiyordu; ancak aralarinda uyum sorunu vardu
Konulara degisik acidan bakiyorlardi. Bakan Ceri Salman’a,
”Abdullah, bu kadar konusmanin iizerine bir iskembe icelim.”
demis, koluna girmisti. Birlikte gittikleri iskembecide gecenin geg
saatlerine kadar oturup, geyik muhabbeti yapmislardi. Yavas
yavas yollarmin ayrildigmi hissediyor, her ikisi de daha fazla
Bakanlik islerini konusmak istemiyorlardai!...
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FAZILET BIR BUTUNDUR. UCUNDAN TAVIiZ VERMEYE GELMEZ

Salman sikintiliydi, kendisini 6nemli bir  karara varma
arifesinde olanlarin kafa karisikligr icinde hissediyordu.
Kafasindaki ikilem, bir karara varmasini zorlastirtyordu. Etrafinda
samimi oldugu herkesle konuyu degerlendiriyor, onlarin
goriislerini aliyordu. Yanlis karar vermekten korkuyordu. Bu gibi
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durumlarda insanlar kizginlikla, sonradan pisman olacaklari
kararlar alabilirlerdi... Salman ge¢miste bir ¢ok fevri karar almus,
bundan kendisi ve arkadaslar1 zararli ¢ikmuisti!... Koltuga tekme
atmak onun igin ¢ok kolaydi. O, zor olani; koltukta kalmay:
basarmaya calisityordu. Bunu nasil basaracaginmi diisiiniiyordul...
Diistintiyor, duistiniiyor!... Isin icinden ¢ikamiyor, bir karara
varamiyordu... Bakan Ceri'nin davraniglari ile icraatlar1 o kadar
birbiriyle celiskiliydi ki, bir tercih yapamiyordu.

Teskilat gittikge daha cok politikaya bulasiyordu. Politik
tayinler almis basimi gidiyordu. Salman’in ontinde kartonlar
dolusu imzalanacak tayin kararnameleri dosyalarda bekliyordu.
Bu tayinlerin hepsi, politikacilarin taktirine dayali, stibjektif,
haksiz, usulsiiz tayinlerdi. Giinlerdir bekleyen tayin dosyalarina
her giin yenileri ekleniyordu. Salman bu dosyalar1 gordiikge,
viicudunun kimyasmin bozuldugunu hissediyordu. Iyi calistigy,
kacakcilarla miicadele ettigi, gorevini hakkiyla yapip politikaya
bulasmadigr ve kanunsuz islere taviz vermedigi icin kelleleri
istenen, doga savascilarinin tayinlerini imzalamak, asagilik, siifli,
adi bir is gibi geliyordu onal...

Teskilat politikadan gok cekmisti. Bu duruma bir son vermek
gerekiyordu. Cevreyi bikmadan usanmadan tahrip ediyorduk.
Dogay1  emniyete almanin yolu, Doga Genel Midirligiini
politikanin disima ¢ikarmaktan geciyordu. Doga ile ilgili buittin
birimler tek genel miidiirliik altinda toplandiktan sonra, doga {ist
yonetimi kurulmaliydi. 7 tiyeden meydana gelecek doga tist
yonetimi, RTUK, BDDK vb. bagimsiz hizmet vermeliydi. Genel
Midir bu kurulca segilmeli, alt kademe tayinleri de bu kurulca
yapilmaliydi. Doga ancak bu yolla, politikaya alet edilmeden
korunabilirdi. Doga politikadan ¢ok ¢cekmisti... Bu tahribatlara son
vermedigimiz taktirde, gelecek nesiller bizi sorgulayacak, bizden
sikayetci olacaklardi. Salman onlarin haykirislarimi goriir gibi
oluyordu!... Ben sug¢suzum demenin hi¢ bir anlami yoktu!
Miicadele ederek, netice almak gerekiyordu!. Miicadele herkese
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diisen gorevdi...

Salman diistintiyordu... Her hafta tasraya gittigi, Cumartesi
Pazar toplantilarinda, doga miihendisleriyle konusurken,
degisimden, yenilikten bahsederken, “Bir Genel Mudiir olarak,
bana gtivenin!.. Haksiz, politik tayinlerde ve kacakgilikla
miicadelede yanimizda olacagima s6z veriyorum!” dememis
miydi?...

Teskilat1 bu sozlerle motive etmis, onlar1 bir sevk ve heyecan
kasirgas1 halinde ¢alismaya yonlendirmemis miydi?...

Teskilatinda sag-sol bir araya getirip, birlikte calismalarini
saglayacak ortami yaratmamis miydi?...

Geng mithendislerle arazide birlikte calisip, onlarin dertlerini
dinlemis, onlar lehine olacak her yetkiyi kullanacagma soz
vermemis miydi?...

Doga konularimi acik agik tartisarak, teskilatimi fikir beyan
etmeye cesaretlendirmemis miydi?...

Simdi Salman’a deniyordu ki, “Biraz esnek ol!”, yani; biittin
bu soylediklerini, yaptiklarini, teskilatinla kurdugun samimi
iliskiyi unut, politikacilarin isteklerini yerine getir!... Calisanlarin
kellelerini al!... Hayir!... Abdullah Salman bunu yapamazdzi... Bunu
yapmak kendini inkar etmek demekti... Yillarca ilkelerinden,
sahsiyetinden, gururundan taviz vermemis, gene vermeyecekti!...

Biittin bu tavizler ne igin isteniyordu?... Koltukta oturmanin
bedeli olarak!... [lk giin goreve basladiginda inancmnin ve manevi
degerlerinin sahitliginde, koltuk kulu olmayacagmna kutsallar
tizerine s6z vermemis miydi?..

Hayati boyunca soziinden doénmemistil... Simdi de
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donmeyecekti...

Genel Mudurlugii ¢ok az bir yanlisla stirdtirmiistii... Gegmiste
yoneticilerin yaptiklar1 hatalarin hi¢ birini yapmamak igin
miicadele vermis, bunda da basarili olmustu. Davranis olarak,
insan olarak, icraat olarak, yonetim olarak ornek davranislar
sergilemisti. $Simdi bunlar1 kirletmeye hi¢ niyeti yoktu. Koltuga
tekme atilabilecegini, koltugun her sey olmadigm da
gosterdiginde, ornekler tamamlanmis olacakt;; Salman’a da bu
yakigirdi!...

Salman, bu asagilik islere bulagsmak istemiyordu. Motive
etmek i¢in yiiregini actigl, sevgi verdigi bu doga savasgisi
miihendislerin tayinlerini imzalamay1 icine sindiremiyordu! Bu
tayinler yapildiktan sonra, politikacilarin teskilatin iclerine girerek,
yolsuzluk, riisvet kapilarinin sonuna kadar agilacagini, hirsizlarin
goreve gelecegini gorebiliyordu. flke ve olgii rafa kalkmisty; tek
ol¢li siyasilerin tavassutuydu!. Simdiye kadar cizilen imajlar,
yapilan calismalar tersytiz olacakti. Her ne kadar Bakan Ceri, “Ben
yenilikten, degisimden yanaymm.” dese de, isler onun da
kontroliiniin disina ¢ikmaya baglamist1 bile...

Meselenin bir de obiir yiizii vardi. Sorunlarla karsilasinca,
gorevi birakmak kolaycilikti. Salman kolayciligi da bir tirlu
kabullenemiyordu. Bu sorunlara ¢ozim bulmak, Salman’in
goreviydi. Salman, “Diinyada ¢dztimstiz bir sorun yoktur, her
sorunun bir ¢oztimii vardir.” demiyor muydu?... Tegkilatin en
iyilerini goreve getirmeye calismis, bunda da oldukga basarili
olmustu. Bu elemanlar Salman’a, ”Bizim ic¢in, burada sizin
varliginiz yeter, efendim.” diyorlardi. “Her ne yaparsan yap, ama
koltugunu muhafaza et. Siyasetin istedigi tavizleri vermen normal,
bundan dolay1 seni kimse kinamaz!. Biz seni ve kafa yapin ¢ok iyi
biliyoruz. Sen ayrildigin taktirde hepimiz boslukta kalacagiz. Senin
varhigmmla biz hem icraata devam ederiz, hem de huzurlu
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calisiriz...” diyorlardi.

Salman istifa etmek niyetini aciklasa, bir ¢cok arkadas: bu ise
kars: cikacak, “Bizi bagsiz birakip nereye gidiyorsun.” diye sitem
edecekler, Salman’1 kolay olan1 yapmakla suglayacaklardi!... Ama
bilmiyorlardi ki, “Siyasi taviz” ucu, bucagi, hududu olan bir eylem
degildi!... Basladig1 nokta belliydi... Nerede bitecegi ise, kimsenin
bilmedigi bir bilinmeyendi!...

Yukaridaki her iki analiz de dogruydu; ama bir tigtincii dogru
daha vardi: Salman yorulmustu! Politikacilarin akil dis1 istekleri,
teskilatindan yana, politikacilarla verdigi meydan savaslari,
menfaat elde etmek isteyenlerin saldirilari, isteyen, hep isteyen!..
Bir topluluga karsi koymak icin sarf edilen enerji, Salman'i
yormustu.  Doga Genel Miudiird, genis karml! olmalrydi.
Kanunsuz istekler bir, bes, on degildi ki, yiizlerce istegin
usulstizliigiini anlatip, reddetmek zordu; insan1 yoruyordu. Bir de
bu siyasi istekleri alt kademelere, teskilata yansitmadan, onlara kol
kanat gererek ¢oziime kavusturmak, ¢ok ama ¢ok yorucuydu.
Bakan Ceri'nin, “Ben burada politika yapmak zorundayim.” s6zii
yorgunlugunu daha da artirtyordu... Iyi bir dinlenmeye ihtiyact
oldugunu hissediyordu...

Salman, Bakan Ceri'nin ikilem gosteren davranislarinin,
¢ikmazini bir turlti asamiyordu. Bir taraftan Bakan Ceri'nin
kendisine gosterdigi ilgi, samimiyet, diger yandan bakanhk
islemlerinin politize olmas1 ikilemi belirsizlik olusturuyordu.
Salman odasinda calisirken, Bakan direkt telefonu caldi, Bakan
Ceri telefonda,

— Nasilsin Abdullah!

— Sag olun Saymn Bakanim, buyurun efendim.

— Abdullah, Anamur miidiir muavinin tayini vardi, Ali
Akan alinip yerine Kerim Dogu verilecekti, sende imzadaymus,
Mersin Milletvekilleri burada bekliyorlar, o tayini hemen imzala
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da faksla bir gonderiver, olur mu?...
— Peki, Saymn Bakanim...

Salmanin atesi tekrar yiikselmeye basladi. Personel
Midiirtinti ¢agirdi. Ali Akan’in tayinini sordu. Tayin bir hafta
once yazilmis, Anamur ADAP ilge baskanmnin istegi tizerine
yapilmistr. Anamur ilge bagkani Kerim Dogu'nun goreve gelmesini
istediginden, muavin Ali Akan'in gorevden alinmasi gerekmisti.
Ali Akan Anamur’a tayin olali altt ay olmustu. Neresinden
bakilirsa bakilsin, yenir yutulur bir sey degildi. Salman hemen Ali
Akan’in Ankara’ya gelmesi icin gorev yazis1 yazdirdi. Ertesi sabah
Anamur Muavini Ali Akan Genel Miuidiir Salman'in kapisindaydi.
Salman kendisini oturttu, ¢ay 1smarladi ve,

— Ali bey nasilsin?... Calismalar nasil Anamur’da?...

— lyidir, Sayin Genel Midiiriim. Sayenizde her sey iyi
gidiyor... Huzurlu bir calisma ortamu icindeyiz, sizin burada
olmaniz bize giiven veriyor, meslek en huzurlu giinlerini yasrtyor,
efendim.

— Ali bey, ADAP’lilar tayinini istiyorlar... Nigin?...

— Menfaat sebekesi, efendim. O adamlara yaranmak
miimkiin degil efendim, hangisini anlatiyim size... Benden
istediklerini alamayacaklarin bildikleri icin, 6btir arkadas: goreve
getirmek istiyorlar. Bir siire sonra onunla da bozusurlar: ¢tinki
bunlarin istekleri sinir tanimiyor!...

— Anliyorum Ali bey... Ali bey! Seni bir bagka yere versek...
Daha iyi bir yere... Ne dersin?...

— Saym Genel Miudiriim, ben buraya geleli alt1 ay oldu.
Esim 6gretmen. Esimin Anamur’a tayini ¢cok zor oldu. Is bununla
da bitmiyor, hanimin ¢ocuklarla ilgilenmesi icin eve yakin bir
okula verilmesi gerekiyor. Bu konuda da ¢ok yorulduk. Cocuklarmn
okula yerlestirilmesi, yeni 6gretmenlere intibaki, tasinma... Cok
zorluk cektik, efendim... Bir tayin daha goziim yemiyor, efendim...

— Ali bey!... Seni miidiir olarak tayin edelim, ne dersin?...

— Varacagim yerde de ayni siyasi sorunlarla karsilasacagim
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biliyorum, efendim. miimkiinse yerimde kalmak istiyorum,
efendim!... Sayin Genel Midiiriim, “Bizim tek giivencemiz
sizsiniz!” efendim!...

Son ctimle Salman’t yikmisti, basi doniiyor, ne yapacagin
bilemez, saskinlik icindeydi. Ali Akan’it bir sey sdylemeden
ugurlamistt. Ne demek, “Bizim tek giivencemiz sizsiniz!” bu stz
de nereden ¢ikmisti?... Salman’in biitiin dengesini bu ctimle
bozuyordu!... Bu giivenceyi teskilata, Salman vermisti!... Bana
glvenin demisti... Simdi ne yapacakti?... Hi¢ sdylememis gibi
davranamaz muydi?... En yakinlar1 ona, biraz esne! demiyor
muydu?... Esneyemiyordu... Olmuyordu!... Yapamiyordu!... Zorla
mi?...

Biraz sonra odaya Genel Miudiir Muavini Durmus Gozle
girdi,

— Saym Genel Midiirim! Bakan bey aradi, Ali Akan’in
tayinini sordu, tayinin diin gitmesi gerekiyormus, efendim.

— Tamam Durmus bey, ben Bakan beyle gortistirtim...

— Bakan bey telefonda ¢ok sinirliydi, efendim...

— Peki, Durmus bey!.. Tesekkiir ederim, ben Bakan beyle
goriisecegim...

Durmus Gozle, personele bakan Genel Mudiir Muaviniydi.
Bakanin danismanlarindan gelen tayinleri aninda yaziyor, bakanin
imzasma sunuyordu. Boyle yaptig1 taktirde yerinde kalacagim
zannediyordu. Kendisi ge¢miste, DKP’den milletvekili aday:
olmustu. Bakan acik acik soyliiyordu, “Ben politika yapmaya
geldim” diye. Yani Durmus Go6zle'nin gorevde kalma sansi sifirdy;
ama o, son bir timitle, gorevde kalabilme hirsiyla stylenenleri,
sorgulamadan yapiyordu. Yeni bakamn cellathgina soyunmustu!
“Genel Miidirimiin yapmadig1 seyleri ben de yapmam!”
diyemiyordu... Boyle soyleyebilse, Salman’in elini giiclendirecekti!.
Yiizde bir umuda oynuyordu! Salman bir ara Durmus Gozle'nin
Genel Mudiir oldugunu hayal etti, tirperdigini hissetti!... Doga
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Genel Midirlugi bu tiir yoneticiler yiiziinden politize olmustu.
Bu tiplerden doga ve teskilat ¢ok cekmisti... Bunlar i¢in koltuk her
seydi!.. Koltugu korumak icin elli, ytiz, bes yiiz kelle feda olsun!...
Zihniyeti Salman’1 koltuktan bir kat daha tiksindiriyordu!...

Salman koseye sikistigini hissediyordu. Bir karara varmasi
kacimilmaz hale gelmisti, kararin verdi; istifa edecekti. Ali Akan'm
son ciimlesi kulaklarinda ¢inliyordu, “Bizim tek giivencemiz
sizsiniz!...” Salman’in giivence vermek icin giicti yoktu artik. Hig
degilse, kelleleri istenen doga savasgilarinin cellad: olmayacakti!.
Bir de ugruna her seyin yapildigi bu adi koltuktan nefret
ediyordu!... Tekmeleyecekti onu!... Bu tekmenin verecegi zevki
diistindiikce, rahatladigini, vicdaninin dinlendigini hissediyordu..
Biittin bunlar, Salman’a teselli veriyordu. “Biraz esnek oluverin!”
diye akil veren arkadaslarinin tavsiyesini yerine getirmek istiyor;
fakat bir ttirlit Ali Akan'in tayin yazisma imza atamiyordu...
Yapamiyordu, iste... Zorla mu?.... Olmuyordu... Bu gticti kendinde
goremiyordu... Gelecek giinlerde, yiizlerce kendisine giivendigini
soyleyen Ali Akan’larin kelleleri istenecek, Salman’a da cellatlik
yapmak diisecektil... Bu isin nerede bitecegi belli degildi... Kararin
vermisti!... Istifa en dogru karardi. Bakan Ceri'yi politika disina
¢cekemiyordu, her ttirlii ikna metodunu kullanmus, buna gticii
yetmemisti. Yapilacak en iyi is, istifa etmekti.. Bagka ¢ozim
kalmamusti... Salman telefonu kaldirdi, Bakan diigmesine basti,
Bakan karsisindayds,

— Saym Bakanim, aksam saat 10.00'dan sonra sizinle 6zel
gortismek istiyorum. Mimkiin mi, efendim?...

— Olur Abdullah!... Saat 10.00’da bas basa goriiselim...

Bakan olacaklar1 hisseder gibiydi. Salman c¢alismalarinda
kendinde degildi. Ik gtinlerdeki dinamizmi gitmis, iizerine bir
uyusukluk cokmiistii. Insan istemedigi seyleri yapinca, haleti
ruhiyesi durgunlasiyordu. Ortaya ¢itkan durum,  Salman’i
huzursuz ediyordu; ama elinden gelen baska bir sey yoktu.
Turkiye’yi bu hale getirenler utanmaliydi. Devletin, tilkenin
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kaynaklarmi, milletin refahina harcamiyorlardi.  Ulkemizin
milletler liginde, birinci lig disinda dordiincii, besinci ligde
oynamast kimsenin umurunda degildil... Gelecek kusaklara,
cocuklarmmiza biraktigimiz Tiirkiye, besinci ligde oynayan, geri
kalmus bir tilke olacakti...

Aksam saat 10.00’da Salman Bakan'm makamindaydi. Bakan
her zamanki samimiyetiyle Salman’a yer gostermisti,

— Merhaba Abdullah, hos geldin...

— Saygilar, Sayin Bakanim!

— Nasil gidiyor, Abdullah!..

— lyidir, Saym Bakamm.. Efendim ben... Bir konuyu
arzetmek istiyorum!...

— Buyur, Abdullah!...
— Ben, gorevden ayrilmak istiyorum!.. Miisaadenizle,
efendim...

— Nel... Nel... Nereden cikt1 bu?...

— Ben goreve devam edemeyecegim, Sayin Bakanim... Bu
zaman zarfinda sahsima gosterdiginiz ilgi, alaka icin size
miitesekkirim, efendim!...

— Abdullah bu soylediklerini iyi diistindtin mii?...

— Cok distindtim, efendim. Bu konuda kararliyim, Sayin
Bakamim... Daha fazla devam edersem, dostlugumuz bozulacak,
efendim. Sartlar bizi catismaya gotiiriiyor... Saym Bakanim... En
iyisi kucaklasalim, dostca ayrilalim, efendim...

— Abdullah!... Bak soyle yapalim... Ben sana ii¢ giin izin
vereyim, sen git glizel bir tatil yap, dontince bu konuyu tekrar
konusalim. Sen ¢ok yorgunsun, dinlen bir kere, kararini fevri
buluyorum, bu konuyu daha sonra goriiselim...

— Haywr, Saymn Bakanim! Ben c¢ok dustindtim... Bu isi
gotiremeyecegim... Politikaya ¢ok bulastik, diin, ben sizin
arkanizdaymm dedigim arkadaslarimm, bugiin infazmnmi yapmak
bana ahlakli gelmiyor, efendim.

— Abdullah, politika konusunu daha once konustuk, ben
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olaylar1 asgariye indirmeye c¢alistyorum. Durumu sen de
goriiyorsun, genel baskanimin Kkararlarini tartisamam ben...
Iktidarin baglarindayiz, ileride konulara daha gok politika dist
bakabiliriz!... [Ik giinlerde politika yogun olur; ama giin gegtikge
bu yogunluk azalacak!

— Evet, dogru; ama o giine kadar ¢ok haksizlik yapilacak.
Teskilat alt iist olacak, karisacak. Ben bunlar1 yapan adam olmak
istemiyorum! Politika konusunu giinlerce tartistik, fikirlerimiz
taban tabana zit!. Ben dilek¢emi hazirladim, bir ay izne ¢ikiyorum,
bu esnada bir tayin yaparsiniz, efendim. Bir de iki yil1 doldurmak
igin Danistay’a dava agacagim, iki yili doldurunca, Genel
Miudurliikten istifa ettigime dair dilekceyi gonderirim, efendim.

— Abdullah, sen kesin kararim1 vermissin. Kararina saygi
duyuyorum. Bak!.. Senden rica ediyorum, bu olanlar1 esin
hanimefendiye de anlat. Ileride bir toplanti veya bir arada
olundugunda, esinin benim esime yan bakmasina razi olamam.
Boyle bir durumdan c¢ok rahatsizlik duyarim. Hanimefendiye
bunlari anlat lutfen...

— Anlatirim, Sayin Bakanim, siz merak etmeyin. Bu ince
duistincelerinizden dolayi tesekkiir ederim, efendim.

— Senden bir sey daha rica ediyorum. Yarin tegkilatinla bir
toplant1 yap, bu konustuklarimizi, gérevden ayrilmak istedigini
onlara anlat... Seni gérevden ben almiyorum!...

— Tamam, arkadaslara durumu anlatacagim, merak
etmeyin...

— Abdullah... Ben izin kagidin1 imzalayayim. Yalniz iki giin
daha goreve devam et, izine iki giin sonra ayril..

— Peki, Sayin Bakanim. Tesekkiir ederim...

Ikisi de ayaga kalkip kucaklasip, ayrildilar... Bu ayriliktan
Bakan da hiiziinlenmisti.

Salman kapmun ontine ¢iktiginda, tonlarca agirligin
tizerinden kalktigini hissetmisti. Ohhh!... Diinya varmus... Salman
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gercekten yasadigimi hissetti. Devlet adamlig1 gercekten zor isti,
adamlar i¢in; adamciklar igin degil tabi!...

Bakan Ceri Salman’t gercekten ¢ok seviyordu; ama temel bir
problem vardi. Doga Genel Miudurliigti Bakanhgm 9%80"ini
olusturuyordu. Tayin, satinalma, arazi kiralama, tasocag1 isletme
vb. biitlin isler bu genel mudiirliikten yiriitiliiyordu. Bakanlar,
etkili olmak icin genel miidiirlik yapmak istiyorlardi. Bu isi
Bakanlarin yapmadig1 yerde miistesarlar yapmak isterlerdi. Bunun
icin zayif bir Doga Genel Miidiiriine ihtiya¢ vardi. Salman gibi
inisiyatif kullanan, kararlara itiraz eden bir genel midiir,
yonetmek arzusu igindeki bakan ve miistesarlar igin uygun
degildi. Bir problem de buradan cikiyordu. Ancak Bakan Ceri,
Salman’la eski dosttu ve ona ¢ok giiveniyordu. Salman’in
calismalar1 Bakan Ceri'yi rahatlatiyordu. Salman biraz da
esneyebilse! Her sey cok giizel olacakti. Salman Bakan Ceri'nin
kafasindakileri boyle degerlendiriyordu.

Salman Bakanla goriustugt glintin ertesi, Doga Genel
Midtrligu tst kademesini toplamis, olanlar1 anlatmisti. Herkesin
yiiziinde bir hiiziin vardi. Kimse bir sey soylemek istemiyordu.
Istifa cok surpriz olmus, olaylar beklenmedik bir sekilde gelismisti.
Salman’in Bakanla olan yakinligi teskilata gtiven ve mutluluk
veriyordu. Bu istifa da nereden ¢ikmusti!... Gergek aci1 olsa bile, kisa
stirede kabulleniliyordu. Calisma arkadaslar1 Salman’in ytiziindeki
yorgun ifadeden ¢ok tiziiliiyorlardi. Ancak Salman nigin goérevden
ayrildi? Kimse bunu tam olarak anlayamamisti. Herkes olaylarin
perde arkasimn bir bolimiinii biliyordu. Biitiinti tahmin etmek
miimkiin degildi. Kurulan hiikiimetin taban desteginin olmamasi,
hitkiimeti politize olmaya yoneltiyordu. Aslhinda olaylar
beklenildigi sekilde gelismisti; basit bir siirecte olanlar olmus ve
neticelenmisti...

Salman esiyle ciktig1 on giinliik tatilde hayatta oldugunu
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hissetmisti. Gergekten ¢ok yorulmustu. Tatil yerinden Bakan Ceri
iki defa Salman’it aramis, bir istegi olup olmadigini sormustu.
Salman Bakanin ilgisine tesekkiir etmis, o sirada devam eden
yangindan dolayi, sondirme c¢alismalarma katilabilecegini
soylemis, bakan kendisine tesekkiir etmisti. Daha sonra Bakanlk
Miisaviri olan Salman goérevden alinmayla ilgili Damistay’a gitmis,
davay1 kazanmis, goreve iade edilmis, goreve gitmeden Genel
Midir kadrosunu almus, iki yili doldurdugu giin istifa dilekgesini
konusuldugu gibi Bakan Ceri’'ye gondermisti. Bakan Ceri Salman’a
telefon agmus, “ Abdullah, gonderdigin istifa dilekgesiyle kaliteli bir
insan oldugun kadar, kaliteli bir biirokrat oldugunu da gosterdin,
seni kutluyorum.” demisti...

Salman icraatlarmin degerlendirmesini tegkilatin anlayisina
birakmisti. Genel Miidiirken bir ¢ok kisi, “Sayin Genel Mudiirtim,
¢ok iyi gidiyorsunuz!” dediginde; Salman, bunlar1 simdi
soylerseniz, yagcilik; ama ben genel mudirliikten ayrildiktan
sonra sOylerseniz degerli sozler olur, demisti. Salman gorevden
ayrildiktan sonra, onlarca telefon ve mektup almisti. Bunlar
duydukga, okudukca kendini mutlu hissediyordu... Demek ki
Salman tegkilat icin gtizel seyler yapmus, iyi islere imza atmisti!...
Buna karar verecek olan meslek kamuoyuydu. Meslek
Kamuoyunun karar1 objektifti; bir burada torpil yoktu. Salman her
zaman kendisini meslek kamuoyunun bir parcasi olarak gormiistii.
Yaptiklarinin dogrulugunu yanhshigini meslek kamuoyu ayiraciyla
degerlendirmisti. Meslektaslardan gelen telefon ve mektuplar,
Salman’t  hislendiriyor,  yapacaklarim1 = neticelendirememek
uzuntustinit bir kat daha artirtyordu. Her neysel.. Salman
mutluydu... Biirokratik hayatin serefli bir sekilde noktalamuisti!...

Salman’a gelen onlarca mektuptan biri ¢ok orijinaldi. Cok
kisa yazilmis, Salman’i en iyi anlatan, Salman'in kendini buldugu,
icten, samimi, manevi degeri ok yiiksek bir mektup;
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Degerli Genel Miidiiriimiiz!

Ormanct agi§i, ormanct dostu, hantallagmis kanun, tamim ve
yonetmeliklerle idare edilen giizide teskilatimizi ¢agdas seviyeye
ulagtirmak icin kisa zamanda dev adimlar attiniz. Tagra teskilati olarak
bizlerin taa... bulundugumuz yerlere, yollar1 olmayan yaylalarda bizlerle
yer sofrasinda cigdem bagdas kurarak pilavimizi, kuru soganumizi yiyip
eksi ayranumzi ictiniz. O esnada ormancihifimizi ¢ikmazlardan nasil
kurtarr, iyi seviyeye getirebiliriz diye sohbetler yaptiniz, sizler anlattiniz
bizler dinledik.

Cesurane emirlerinizle teskilatinizi kurtaracak birini bulduk diye
sevinirken, Genel Miidiirliigiinden aynldigimzi iiziintiiyle 6¢rendim.
Kastamonu - Bozkurt Orman Igletmesine gonderdiginiz veda yazinizi
aldim.

Inamn gozlerim vyasardi. Keske bu vyeniliklere baslamasaydiniz,
bizleri umutlandirmasaydiniz, Genel Miidiir olmasaydiniz. Sizden sonra
gelenler ne yapacak? Bu yenilikler silinip gidecek mi?

Halk tipi davramsimz, kibirli olmayisiniz aklimdan ¢ikmiyor. Size
yaklasmak, ulagmak, konusmak ve sizinle aracisiz direkt goriismek ne
giizeldi.

Gelecekte  ormanciligimizi kurtaracak,  belki de  Diinya
Ormancihiginda egi goriilmemis bir uygulama baslatacaktik. Ama olmad:
Sayin Genel miidiiriim olmadi. Bu teskilatiniz daha ne kadar aci cekecek.

Kaderin belirledigi yolu, yillar dncesinden tahmin etmek miimkiin
degil. Hayat boyle iste; ormancilikta bir bakiyorsunuz, mutluluklar
sagiyor gokyiizii (sizler gibi biri varsa), bir bakiyorsunuz hiingiir hiingiir
aglatryor ormancuy: (sizler gibi biri yoksa).
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Baoyle yazdim, ¢iinkii; Ormani ve ormancuyr ¢ok ama ¢ok seviyorum.

_ 11808
Bozkurt Or. Iglet. Miidiirii
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BU YOLDA GALIP SAYILIR TOKEZLEYEN
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Mustafa Yilmaz, Ahmet Ozkan, Hasan Dinler... vb...
yazdiklari, Salman’a tiztintii veriyordu. Onlarin mektuplarini her
okudugundan his yogunlugu artryordu... Goziine yaslar doluyor,
uzuliiyor, tiztiliyordu!... Salman 6nde, tegkilati arkada, cagdasliga,
medeniyete, gelismislige, cagdas dogacilig1 yaratmaya dogru
kosuyorlardi... Birdenbire Salman ayag: tokezleyerek diistiyor!...
Onu takip edenler hedefi sasiriyor!... Lidersiz kaliyorlardi!....
Salman hep birlikte hedefe ulasamadigina tziliyordu...
Mustafa'nin dedigi gibi keske hi¢ baslamayip, bu arkadaslara
onctiliikk yapmasaydi!... Bu doga savascilarini timitlendirmeseydi!...
Hayir, bir ¢ok ilklere imza atmisti... Zamanini bosa harcamamusti.
Bu bir bayrak yarisiydi. Arkadan gelenler bayragi hedefe
ulastiracaklardi!...

Salman gene de mutluydu. Hedefine ulasamasa bile, mesajin
vermisti. Teskilatinin degismesi geregini onlara anlatmust.
Tegkilatta bir ¢ok tabu yikilmusti. Gen¢ miihendisler teknolojiyi
takip ediyor, degisim igin potansiyel olusturuyorlardi. Bu gerekle
bir ¢ok doga miihendisi yola c¢ikmisti. Yeni Salmanlar ¢ikacak,
meslegi ilerilere, yiikseklere, ama hep yiikseklere tasityacaklard.
Salman da her ulagilan yiiksekligin ilk atesleyicisi olma serefini
kazanacakti. Bu onun igin yeterliydi. Treni rayma oturtmustu bir
kere. Hedefe ulasamasa bile, arkadan gelecek Salmanlar bu tilkiiyii
diinyanin en ileri, en cagdas , en yiiksek hedefine tasiyacaklardh...
Bu meslek kutsaldy, ne yapilsa degerdi!...

Salman “Tiirkiye 2023-Vizyonu” nu bir tiirlii kafasindan
silemiyordu. Hayale daldig1 anda, Tiirkiye-2023 resmi kafasinda
sekilleniyordu. Bu resimde Tiurkiye; kalkinmasii basariya
ulastirmis, uzay calismalarinda btytk ilerlemeler kaydetmisti.
Topunu, tiifegini, atomunu yapabilen bir Tiirkiye; iletisim, ulasim
ve finansta Avrasya merkeziydi. Asya ve Avrupa devletleri
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arasinda biiytik miicadele siirtiyordu; birincilere gore Tiirkiye
Asyali, ikincilere gore Avrupaliydi. Buytiklik olarak ilk bese
girmis, G-5"in en etkili tilkesiydi, Tiirkiye. Orta Dogu, Balkanlar ve
Kafkaslardaki her eylem Tiirkiye’den soruluyordu. Her giin
komsu devlet baskanlarindan birisi Tiirkiye’deydi... 100 milyona
yaklasmis niifusu ile Ttirkiye, diinyamn “Yiikselen toplum”uydu.

Salman bu hayallere bayiliyordu. Saatlerce uyanmaksizin
hayal gormek ok giizeldi. Tiirkiye-2023-Vizyonu ona yasama
sevinci veriyordu. Gergekler diinyasina dondiigiinde tiziiltiyordu;
ama olsun “Biiytik Turkiye” nin hayali bile giizeldi. Gergekler
hayallerle baslamiyor muydu? Salman bunca o6zveriye, bunca
sikinttya bu hayalin bir yania bir ¢ivi cakabilmek icin katlanmusti.
Her yaptig1 davranista, icraatta, tiretimde bu hayale milim milim
yaklastigin1 hissediyordu. Bu kutlu hedef, tirnakla kaza kaza
gerceklestirilecekti. Ne mutlu bu hedefte, bir milim yol alacak
islevi yerine getirenlere!...

SON
KIM KIMDIR?
Abdullah SALMAN : Doga Koruma Genel Miidiirii (Roman Kahramani)
Hasan KABASAKAL : Sentez Danigmanligin Sahibi (Bagbakan Bas Danigmani)
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Hiiseyin BOSTANCI
Nafiz ERDEM
Hayri OVALI
Kahraman UZUN
Hiiseyin BARKIN
Niyazi Bey

Erhan OZTAN
Hasan Hayri SAYAN
Recep SARICA
Mehmet OZTUNA
Osman ORTAC
ilhan GUNGOR
Nazmi HOSGOR
Naci Bey

Nalan YUCE
Haydar ARTVIN
Mehmet YUOCEKAN
Serhat OZAKAR
Ferhande

Yasin AKFiKiR
Yunus KAMALI
Cengiz AYGUN
U¢man KARTAL
Fehmi KOYUNCU
Seyit KOYUNCU
Goksel AYDINLI
Erhan OZCELIK
Muhlis YOKLU
Fehmi BALIK
Hasan ASKER
Erhan SALMAN
Levent GOKBUDAK
Prof.Dr. Mehmet CURUK
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: Diiz Kaldirim Partisi Genel Bagkan Yard. (Eski Bakan)
: Doga Koruma Bakani

: Doga Koruma Bakani

: Doga Koruma Bakanlig iist biirokrati

: Doga Koruma Bakanlig1 Miistesar1

: Diiz Kaldirim Partisi Milletvekili

: Mersan’in Temsilcisi

: Tahsan Ltd. Sti. Sahibi

: Doga Koruma Genel Midiir Muavini

: Doga Koruma Eski Genel Miidiirii

: Doga Koruma Satislar Daire Baskan1

: Doga Koruma Amasya Bolge Miidiirii

: Diiz Kaldirim Partisi Denizli Milletvekili
: Doga Koruma Kamplar Daire Bagkani

: Doga Koruma Bas Hukuk Miisaviri

: Doga Koruma Genel Miidiir Muavini

: Doga Koruma Genel Miidiir Muavini

: Doga Koruma Teknik Daire Bagkani

: Abdullah SALMAN’1n sekreteri

: Gazeteci

: Doga Koruma Genel Mudiirligii Bagmiifettis

: Doga Koruma Bakanlig1 Teftis Kurulu Bagkani
: Ugan Ltd.Sti. Sahibi

: Devlet Bakani

: Fehmi KOYUNCU’nun oglu

: [zmit Valisi

: Samsun Milletvekili

: Doga Koruma Samsun Bolge Midiirii

: Doga Koruma Samsun Bolge Miidiirii

: Doga Koruma Genel Miidiir Muavini

: Abdullah SALMAN’1n yegeni

: Doga Koruma Bakani Ovali’nin bacanagi
: Kiiltiir Bakant
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Danyal UCURAN
ismail Bey

Hiiseyin KARLI
Hasan Ali KAMALI
Serhan TURGUTLU
Ali Anlar DURMAZ
Erhan ERGOREN
Murat ACAR

ismet COKCESUR
Muhlis SARIKOL
Orhan DEMIR
Mert ASLAN

Selim

Celil AKILLI
Dogan CELIK
Ahmet KARSLI
Salim SECER
Salim EKINCI

Ali OZEL

Kemal KACMAZ
Ahmet ADANALI
Osman TARHAN
Mehmet Ali KALAN
Musa YETEN
Muhsin DEMIR
Tahsin BORSAN
Suna Hamim

Ersin Erzurumlu
Nergis TOROS
Orhan OZKARA
Kadir BELEN
Nejat MERSIN
Nesrin SAYGILI
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: Doga Koruma Malatya Bolge Miidiirii Aday1
: Doga Koruma Personel Miidiiri

: Doga Koruma Manisa Bolge Midiirii

: Abdullah SALMAN’1n Fakiiltede ev arkadasi
: Doga Koruma Serik Isletme Miidiirii

: Antalya Milletvekili (B.sehir Bel.Basgk.kardesi)
: Doga Koruma Bagmiifettisi

: Doga Koruma Samsun Bolge Mudiiri

: Toprak Koruma Genel Miidiirii

: Hayvan Koruma Genel Miidiirii

: K6y Koruma Genel Miidiirii

: Yazilim A.S. Genel Miidiirii

: Doga Koruma Miihendisi

: Doga Koruma Eski Miistesar1

: Doga Koruma Istanbul Merkez Miidiirii

: Doga Koruma Adana Bolge Miidiirii

: Doga Koruma Adana Bakanlik Bolge Midiirii
: Ban Holding Baskani

: Miiteahhit

: Ticaret Bakanlig1 Eski Genel Miidiirii

: Doga Koruma Giidiil Miidiirii

: Doga Koruma Genel Midirligii Mifettisi

: Doga Koruma Zonguldak Bolge Midiiri

: Eski Bakanlik Miistesar1

: Doga Koruma Daire Bagkani

: Tuirkiye Paris Biyiik Elgisi

: Tahsin BORSAN’IN Esi

: Doga Koruma Bakanlik Daire Bagkani

: Tuirkiye Paris Bitytikel¢iligi memuru

: [zmir Milletvekili

: Kisim Sefi

: Doga Koruma Satialma Komisyon Bagkani

: Doga Koruma Memuru Sekreter Aday1
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Serhan BAKKAL : Is adam

Vedat ARMAN : Diiz Kaldirim Partisi Marmaris ilge Baskan1
Ali EREN : Maden Ltd.Sti. Sahibi

ismail ERASLAN : Izmir Milletvekili

Orhan CAGLAR : Doga Koruma Izmir Bélge Miidiirii

Beher : Alman Doga Miihendisi

Nuri TEKIN : Diiz Kaldirim Partisi Genel Baskani

Salim KULA : Milletvekili

Naci BOYACI : Doga Koruma Sinop Bélge Miidiirii

Mehmet KARACICEK : Doga Koruma Antalya Bolge Mudiiri

Erhan CERI : Doga Koruma Bakani

Sebahattin TURHAN : Doga Koruma Bakanlik Miisaviri

irfan SERCE : Salman’m eski tanidigi

Leyla ALTUN : Doga Koruma Bakanlik Ozel Kalem Miidiiresi
Isikk CELEN : Izmir Milletvekili

Duran YALCIN : Doga Koruma Aydin Bolge Miidiirii

Zeki DEMIREL : Milletvekilleri Dernegi Baskani

Ali AKAN : Doga Koruma Anamur Miidiir Muavini
Kerim DOGU : Doga Koruma Anamur Miidiir Muavini Aday1

Durmus GOZLE

: Doga Koruma Genel Miidiir Muavini

ABDURRAHMAN SAGKAYA,

e 1947 yilinda Karaman'da dogdu. ilk ve orta okul
Karaman'da yapt1. 1965 yilinda 1.U. Orman Fakiiltesine girdi.

e 1971 Subat'ta Orman Yiiksek Mihendisi olarak Orman Genel
Miidiirligiinde devlet hizmetine bagladi.

tahsilini

e  Yurdun gesitli bolgelerinde gorev yaptiktan ve askerlik hizmetini
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tamamladiktan sonra 1974 yilinda Ankara'ya tayin oldu.

1974 yilinda Devlet Memurlar1 Lisan Okulu’'nun Fransizca
boliimiinden mezun oldu.

1977 'de Ticaret Bakanlig1 "Antbirlik Genel Miidiirii” oldu.

1978 yilinda Genel Miidiirliikten ayrildiktan sonra Sosyal Giivenlik
Bakanligi APK uzmani oldu.

1981'de tekrar Orman Bakanligi'nda Basuzman olarak goreve
bagladi.

1986'da Ingiltere Norwich'de “University of East Anglia”da “proje
gozetleme ve degerlendirme” konusunda 6 ay siireli sertifika egitimi
yapti.

1987-1991 arasinda Orman Genel Midirligi “APK Daire
Bagkanlig1” gorevinde bulundu. Bu esnada “Diinya Bankasi” proje
liderligi yapti. Tiirkiye'yi bir ¢ok uluslararasi toplantilarda temsil etti.

1996-1998'de Orman Bakanligi, “Orman Genel Midiiri” olarak
gorev yaptl.
1998-2001 Orman Bakanligi Miisaviri, Mayis 2001'den itibaren de

Bagbakanlikta “Devlette Yeniden yapilanma Kurulu” g¢aligmalarini
stirdirmiigtiir. 2001 yili sonunda emekli olmustur.

Ormancilikla ilgili “Sosyal Ormancilik” ve devletin yeniden
yapilanmasiyla ilgili “Bilgi Devleti” isimli iki kitab1; ormancilik ve
yeniden yapilanmayla ilgili bir ¢ok yaym organinda yayimlanmis
makaleleri vardir.

Evli 2 cocuk babasi, iyi derecede Ingilizce, orta derecede Fransizca
bilir.
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